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Wstep

W Brukseli decyduje sie przysztos¢
polskich firm. Szacuje sie, ze niemal 80%
legislacji obowigzujgcej w Polsce, ktdra
dotyczy funkcjonowania firm, powstaje

na poziomie unijnym. Wielu polskich
przedsiebiorcéw dziata takze w innych
panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej,
korzystajgc z czterech swobdd jednolitego
rynku (przeptyw osob, towardw, ustug,
kapitatu), ktory jest gtéwnym zrédtem
wzrostu europejskiej gospodarki. Dlatego
kluczowe dla Konfederacji Lewiatan oraz
naszych cztonkéw jest jak najwieksze
zaangazowanie w dziatalnos¢ lobbingowa
na poziomie unijnym i udziat w pracach
nad projektami legislacyjnymi, ktore
dotyczg codziennego funkcjonowania

firm ze wszystkich sektoréw. Naszym
celem jest skuteczny lobbing, ktéry
doprowadzi do przyjecia przez unijne
instytucje legislacji, ktéra bedzie
korzystna dla firm, czyli bedzie wspierata
wzrost gospodarczy, innowacyjnosc

i konkurencyjnos¢ polskiego biznesu.

Wieksze zaangazowanie w dziatalnos¢

lobbingowg w UE jest jednak niemozliwe
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bez zrozumienia unijnego procesu
legislacyjnego. Proces ten jest
skomplikowany i niezwykle rozbudowany,
poniewaz musi uwzgledniac interesy

i porzadki prawne 27 panstw. Nalezy jednak
pamietac, ze decyzje w Unii Europejskiej
podejmujg wybrani przedstawiciele panstw
cztonkowskich, a wiec konkretne osoby,

z ktérymi mozna sie kontaktowag, by
prezentowac swoje stanowiska, a takze
ktorych prace mozna kontrolowad. Biorgc
pod uwage znaczenie unijnych regulacji

dla funkcjonowania biznesu, uwazne
Sledzenie proceséw legislacyjnych, ktére
toczg sie w UE, i wieksze zaangazowanie
polskich przedsiebiorcéw w prace nad ich

ostatecznym ksztattem jest konieczne.



O znaczeniu lobbingu Swiadczg liczby

- ponad 12 tys. podmiotdéw jest
wpisanych do unijnego rejestru
organizacji (tzw. transparency register),
ktore prébujg wptywad na wdrazanie

i ksztattowanie polityki przez instytucje
UE. Niemal potowa z nich (5,6 tys.) to
przedsiebiorstwa oraz stowarzyszenia

branzowe i przemystowe.

Dlatego tez jesli polskie firmy nie s obecne
na poziomie unijnym, tracg swoje prawo
do wptywania na ksztatt legislacji, ktora

bedzie ich bezposrednio dotyczy¢. Narazajg

#LewiatanEurope

Proces legislacyjny w Unii Europejskiej

sie takze na negatywne skutki lobbingu
ze strony innych przedsiebiorstw, ktére
dazg do wzmocnienia swojej pozycji na

rynku UE.

Tworzenie prawa unijnego to proces
dtugotrwaty, ale otwarty na udziat

I zaangazowanie interesariuszy, w tym
przedsiebiorcéw. Unijni decydenci czesto
potrzebuja specjalistycznej wiedzy,
jaka dysponuja firmy, i chetnie z niej
korzystajag. Dlatego przedsiebiorcy
powinni by¢ zdecydowanie bardziej

aktywni w Brukseli.

Kinga Grafa

Zastepczyni Dyrektorki
Generalnej ds. europejskich,
Dyrektorka Biura w Brukseli

Luana Zak

Zastepczyni Dyrektorki
Biura w Brukseli

Ewelina Augustyniak
Ekspertka ds. UE
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Przedstawicielstwo
Konfederacji Lewiatan
w Brukseli

Od ponad 20 lat Konfederacja Lewiatan jest obecna w Brukseli, gdzie posiada swoje
przedstawicielstwo i utrzymuje staty kontakt z instytucjami UE. Dzieki temu ma realny wptyw
na ksztattowanie unijnej polityki kluczowej dla polskiego biznesu. Nasze dziatania lobbingowe
koncentrujg sie na tworzeniu sprzyjajgcych warunkdw dla rozwoju polskich firm na jednolitym

rynku europejskim oraz dostosowaniu unijnych regulacji do krajowych potrzeb przedsiebiorcéw.

Dzieki unikalnej wiedzy eksperckiej i doskonatej znajomosci proceséw decyzyjnych w UE,
Lewiatan potrafi skutecznie wptywac na tworzenie prawa na odpowiednim etapie, minimalizujgc
ryzyko niekorzystnych dla firm regulacji. Nasze partnerstwa z innymi organizacjami pozwalajg

na jeszcze skuteczniejsze dziatania, wzmacniajgc nasz gtos w kluczowych kwestiach, takich jak
transformacja energetyczna czy cyfryzacja - obszary, w ktérych wazne jest wywazenie intereséw

poszczegodlnych krajow i sektorow w ramach strategii europejskiej.

Jako jedyna polska organizacja biznesu nalezgca do BusinessEurope, uczestniczymy w pracach
jej grup roboczych, wspottworzgc wspdlne stanowiska europejskiego biznesu wobec nowych
projektéw legislacyjnych. Budujemy silne koalicje z europejskimi organizacjami pracodawcéw,
co pozwala nam skutecznie reprezentowac interesy polskich przedsiebiorcow na poziomie

europejskim i miec realny wptyw na decyzje podejmowane w Brukseli.
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Aktywnos¢ przedlegislacyjna

Dziatalnos¢ lobbingowa nie polega
wytgcznie na reagowaniu na
zaprezentowane juz przez Komisje
Europejska (KE) propozycje legislacyjne.
Prace nad nowg legislacjg unijng zaczynajg
sie duzo wczesniej niz prezentacja
pierwszych propozycji zapiséw. Dlatego
tez niezwykle istotna w prowadzeniu
skutecznego lobbingu jest dziatalnos¢

przedlegislacyjna.

Definiowanie tematu, kwestii kluczowych
oraz podejscia legislatora odbywa sie

w czasie spotkan, seminaridéw, konferencji
tematycznych i debat organizowanych
przez m.in. instytucje europejskie,
organizacje europejskich partneréw
spotecznych (np. BusinessEurope -
pracodawcy czy ETUC - zwigzki zawodowe)
lub organizacje sektorowe (np. CEMEET

- pracodawcy z sektora przemystowego
czy ETF - pracownicy sektora transportu).
Kazdego tygodnia w Brukseli odbywajg
sie dziesigtki wydarzen z udziatem
unijnych decydentéw, podczas ktérych
interesariusze majg okazje prezentowacd
swoje stanowiska, a tym samym
potencjalnie wptywac na kierunki rozwoju

Unii Europejskie;j.

Dlatego tez bardzo wazna jest

regularna obecnos¢ w Brukseli. Warto
uczestniczy¢ w wydarzeniach, a takze we
wspotpracy z innymi przedsiebiorcami
oraz stowarzyszeniami organizowac
wiasne debaty na istotne tematy, ktore
mogg rozpoczgc¢ dyskusje na poziomie

europejskim o dalszych kierunkach dziatan.

Niezwykle istotne sg réwniez bezposrednie
kontakty i regularne spotkania

z przedstawicielami instytucji unijnych,
polskiej administracji publicznej czy tez
organizacji partneréw spotecznych/
sektorowych. Kazda instytucja unijna
moze by¢ zrédtem wielu cennych
informacji o kierunkach planowanych
zmian i propozycjach legislacyjnych,

a takze partnerem do rozmoéw.

Wszystkie te dziatania umozliwiajg
zwrocenie uwagi na pewne problemy,
zaproponowanie rozwigzan, ktore

mogg wptynac na przyszte propozycje
legislacyjne, czy tez budowe potencjalnych
sojuszy z innymi interesariuszami. Oprécz
reagowania na propozycje KE warto by¢
proaktywnym, prezentowac swoj punkt
widzenia i inspirowac przyszte dziatania

Brukseli.



Organy doradcze:

+ Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny

+ Komitet Regiondéw

Organizacje partneréw spotecznych:
+ Pracodawcéw, np. BusinessEurope
+ Zwigzkéw zawodowych, np. ETUC

UCZESTNICY UNIJNEGO PROCESU LEGISLACYJNEGO

RADA EUROPEJSKA

przywoédcy 27 panstw cztonkowskich UE,

przewodniczacy/a Rady Europejskiej
i przewodniczacy/a Komisji Europejskiej

Okresla ogdlne kierunki
i priorytety polityczne
realizowane przez KE

KOMISJA EUROPEJSKA

przewodniczacy/a Komisji Europejskiej
oraz 27 komisarzy i ich gabinety polityczne

Przedktada nowe wnioski

ustawodawcze i przygotowuje

budzet UE

RADA UNII EUROPEJSKIEJ

ministrowie ze wszystkich krajow UE, w zaleznosci

od omawianego obszaru polityki

Uchwalaja wiekszos¢
przepisOw prawa unijnego
i ustanawiajg budzet UE

Pozostate grupy interesu:
+ Organizacje pozarzadowe (np. WWF)
« Organizacje branzowe (np. Ceemet)

Srodowiska opiniotwércze
i analityczne:

+ Media (np. Politico, Euractiv)
« Think Tanki (np. Bruegel, CEPS)

Wybiera przewodniczgcego KE

i zatwierdza sktad KE, poprzedzony
wystuchaniami kandydatéw, moze
uchwali¢ ,wotum nieufnosci”,
zmuszajgc Komisje do dymisji

PARLAMENT EUROPEJSKI

obecnie 720 deputowanych

Zatwierdza Wieloletnie Ramy Finansowe
oraz musi sie zgodzi¢ na zawarcie
umowy miedzynarodowej




Komisja
Europejska

Inicjatywa ustawodawcza, czyli
uprawnienie do przedktadania projektéw
aktéw normatywnych, co do zasady jest

zarezerwowana dla Komisji Europejskiej.

Gdy pojawia sie propozycja legislacyjna,
czyli dokument opracowany przez Komisje

Europejskg, temat jest juz w duzej mierze

zdefiniowany, a optyka zagadnienia ustalona.

Na tym etapie mozliwe jest przygotowanie
opinii na temat proponowanego tekstu, lecz
zwykle juz niemozliwe jest przedtozenie
zupetnie nowej propozycji. Dlatego tez
wazne jest zapoznanie sie z priorytetami
politycznymi i planami prac KE, aby

z wyprzedzeniem zaprezentowac swoja
opinie na temat ksztattu przysziej

legislaciji.

Priorytety polityczne i plan prac

Komisji Europejskiej

W opracowywaniu ogélnej strategii
politycznej UE uczestniczg wspdlnie
Rada Europejska, Parlament Europejski
(PE), Rada Unii Europejskiej (RUE)
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i Komisja Europejska. Rada Europejska,
czyli szefowie panstw lub rzgdow
panstw cztonkowskich, okresla ogdlne
kierunki i priorytety polityczne, ktore sg

realizowane przez Komisje Europejska.

Przewodniczgcy Komisji okresla
priorytety polityczne na czas swojej
kadenc;ji. Co piec lat, na poczatku

kazdej nowej kadencji Komisji, jej
przewodniczgcy/a przedstawia priorytetowe
obszary, na ktérych Komisja skoncentruje

sie w danym okresie urzedowania.

Nastepnie sporzgdzany jest program prac
Komisji, ktory obejmuje dziatania na kolejne
12 miesiecy i ktory opisuje, w jaki sposdb

zostang zrealizowane priorytety.



Komisja Europejska publikuje réwniez
dokumenty poprzedzajace prace
legislacyjne (np. komunikaty), ktérych celem
jest zainicjowanie dyskusji na okreslony
temat na poziomie Unii Europejskiej oraz
zaprezentowanie propozycji dziatari UE

w okreslonej dziedzinie.

Nalezy oczywiscie podkresli¢, ze w zwigzku
z dynamika stosunkéw miedzynarodowych
wczesniej zaprezentowana strategia
polityczna UE moze réwniez sie zmienic

i zmusi¢ decydentéw do wyznaczenia
nowych priorytetow i dostosowania ich do
nowych okolicznosci - przyktadem tego
byty np. pandemia COVID-19 czy agresja

Rosji na Ukraine.

Warto uwaznie analizowaé
wspomniane powyzej dokumenty,
poniewaz bedg one zrédtem wiedzy na
temat potencjalnych przysztych propozycji
legislacyjnych i pomogg zaplanowac

skuteczne dziatania lobbingowe.
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| Dyrekcje generalne KE

Struktura Komisji opiera sie na podziale

na departamenty tematyczne - tak zwane
dyrekcje generalne (DG), ktére odpowiadajg
za rozne obszary polityki. DG opracowujg

i wdrazajg polityke UE, przepisy unijne

i programy finansowania oraz nimi
zarzadzaja. Odgrywajg one kluczowa

role w procesie legislacyjnym UE, od
poczatkowego opracowywania wnioskow

po ich wdrozenie i monitorowanie.

Po zidentyfikowaniu problemu
politycznego odpowiednia DG
przygotowuje wniosek legislacyjny,
uwzgledniajgc aspekty techniczne,
ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe.
DG angazujg sie w dialog z réznymi
interesariuszami, w tym rzgdami
krajowymi, przedstawicielami przemystu,
organizacjami pozarzgdowymi i innymi

grupami interesu, aby zebrac¢ opinie

i zapewnic¢ szerokie konsultacje.




Przed ostatecznym zatwierdzeniem wniosek
przechodzi konsultacje miedzy dyrekcjami,
podczas ktorych inne DG zgtaszajg uwagi

i sugerujg zmiany. Dzieki temu wniosek jest
kompleksowy i uwzglednia wszystkie istotne

perspektywy w Komisji.

Projekt wniosku jest przedktadany Kolegium
Komisarzy, czyli politycznemu kierownictwu
Komisji Europejskiej, do zatwierdzenia.

Po zatwierdzeniu wniosek jest formalnie
przyjmowany przez Komisje i przekazywany
do Parlamentu Europejskiego oraz Rady Unii

Europejskiej do rozpatrzenia.

Po przedtozeniu wniosku odpowiednia DG
zapewnia wsparcie techniczne i analityczne
podczas procesu legislacyjnego. Pomaga

w dyskusjach i negocjacjach z Parlamentem
Europejskim i Radg, wyjasniajgc techniczne
zawitosci i odpowiadajac na watpliwosci

zgtaszane przez ustawodawcow.

Po przyjeciu legislacji DG sg zaangazowane
w jej wdrozenie i egzekwowanie. Wydaja
wytyczne, nadzorujg przestrzeganie przez
panstwa cztonkowskie oraz monitorujg
wptyw legislacji, aby zapewnic osiggniecie
zamierzonych celéw. Na podstawie
monitoringu i oceny DG mogg proponowac
poprawki lub rewizje do istniejgcej legislacji,
aby sprostac pojawiajgcym sie wyzwaniom

lub poprawic jej skutecznosc.
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Zaproszenie do zgtaszania uwag

i konsultacje publiczne

Opracowujgc przepisy prawne, Komisja
Europejska stara sie poznac zdanie
obywateli, przedsiebiorstw i innych
zainteresowanych stron. Mogg oni wyrazic
swojg opinie w ramach tzw. zaproszenia do

zgtaszania uwag i konsultacji publicznych.

W portalu Wyraz swojg opinie mozna

podzieli¢ sie poglagdami na temat

inicjatyw Komisji. Mozna subskrybowac
powiadomienia o kolejnych etapach procesu
legislacyjnego - od tworzenia inicjatyw po
przyjecie przepisow. Jest to cenne zrodto
informacji na temat przysztej legislacji oraz
miejsce, w ktérym mozna zaprezentowacd
swoje stanowisko i mie¢ wptyw na ksztatt

przysztych przepiséw.

W portalu publikowane sg tzw. zielone

i biate ksiegi. Zielone ksiegi to dokumenty,
ktore majg zainicjowac dyskusje na
okreslony temat. Zatozenia spisane

w zielonych ksiegach przedstawione sg
bardziej szczegétowo w biatych ksiegach,
czyli dokumentach zawierajgcych wnioski
z poszczegoblnych obszardw, ktére moga
prowadzi¢ do konkretnej propozycji
legislacyjnej. Celem konsultacji jest diagnoza
kierunku, w jakim powinno zmierzad

stanowienie nowego prawa.


https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say_pl

Komisja moze takze zasiega¢ fachowych
porad w danej dziedzinie oraz konsultowac
sie z okre$lonymi zainteresowanymi
grupami, na przyktad poprzez
ukierunkowane konsultacje, spotkania,

warsztaty, seminaria, fora dyskusyjne.

Dlatego tez podczas dziatan lobbingowych
niezwykle wazne jest Sledzenie
komunikatéw Komisji Europejskiej
zachecajacych do zgtaszania uwag,

w ktorych prezentowane sg plany kolejnych

propozycji legislacyjnych.

1
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Po opublikowaniu komunikatu

w danej sprawie warto spotkac sie

z przedstawicielami dyrekcji generalnej KE,
ktora bedzie wiodgca przy opracowywaniu
przysztej legislacji, i zaprezentowac

swoje propozycje. Jesli nic nie jest jeszcze
postanowione, szansa na uwzglednienie
stanowiska jest wieksza. Z kolei im blizej
Kolegium Komisarzy (zesp6t 27 komisarzy),
podczas ktérego konkretne projekty

sg zatwierdzane, tym trudniej liczy¢ na

uwzglednienie propozycji zmian.
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Zwykta procedura
ustawodawcza

Wiekszos¢ unijnych przepiséw jest
przyjmowana w ramach zwyktej procedury
ustawodawczej, w ktérej Parlament
Europejski i Rada UE majg takie samo

prawo gtosu.

Komisja przedktada wniosek
ustawodawczy Parlamentowi i Radzie,
ktére muszg zatwierdzi¢ tekst, zanim
stanie sie on aktem prawnym UE. Obie
instytucje rownolegle przystepujg do
analizy wniosku. Analize te nazywa sie
,Czytaniem”. Zanim Rada i Parlament
przyjma lub odrzucg wniosek
ustawodawczy, odby¢ sie mogg nawet

3 czytania.

Rownoczesnie KE przekazuje wniosek
ustawodawczy do parlamentéw
krajowych, Komitetu Regionéw oraz
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego (EKES - warto pamietac,
ze KL reprezentuje tam dwoch
przedstawicieli), ktére wydajg opinie na

temat propozycji legislacyjne,;.

12
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| Pierwsze czytanie

W pierwszym czytaniu Parlament i Rada
rozpatrujg wniosek Komisji réwnolegle, ale
to PE musi przyjgc¢ swoje stanowisko jako
pierwszy - PE moze:

1. zatwierdzi¢ propozycje KE bez zmian,

2. wprowadzi¢ do niej zmiany,

3. lub odrzucic ja.

Nastepnie Rada moze postanowic, ze je
zatwierdza, co oznacza przyjecie aktu
ustawodawczego, albo moze wprowadzi¢
zmiany do stanowiska Parlamentu

i przekazac¢ swoje stanowisko w pierwszym
czytaniu Parlamentowi do rozpatrzenia

w drugim czytaniu.



Wiekszos$¢ unijnych aktéw prawnych
negocjowanych w tym trybie jest
przyjmowana w pierwszym czytaniu.
Jest to mozliwe dzieki nieformalnym
negocjacjom miedzyinstytucjonalnym
w formie rozmoéw tréjstronnych (tzw.
trilog), ktore utatwiajg wypracowanie
wspolnych stanowisk i umozliwiajg
szybsze zakonczenie zwyktej procedury

ustawodawczej.

Parlament i Rada mogg w dowolnym
momencie 0siggna¢ nieformalne
porozumienie prowadzgce do zakonczenia

procedury legislacyjne;.

Parlament Europejski - pierwsze czytanie

W Parlamencie prace legislacyjne toczg
sie w dwdch gtdwnych trybach: na

posiedzeniach komisji i sesjach plenarnych.

Po otrzymaniu wniosku ustawodawczego
przewodniczgcy Parlamentu Europejskiego
przekazuje wniosek odpowiedniej

komisji parlamentarnej, ktéra bedzie
odpowiedzialna za przygotowywanie
sprawozdania, ale czesto z uwagi na to,

ze propozycja legislacyjna obejmuje tez
kompetencje innych komisji, one rowniez
moga by¢ w réznym stopniu zaangazowane

w ocene wniosku.

13
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Prace legislacyjne i dziatalnos¢ polityczna
Parlamentu odbywajg sie obecnie

w 20 komisjach i czterech podkomisjach,

z ktérych kazda wybiera swojego
przewodniczgcego i maksymalnie czterech
wiceprzewodniczgcych. Dodatkowo kazda
grupa polityczna mianuje koordynatora -

szefa delegacji w danej komisji.

Komisje prowadzg prace na wiekszym
poziomie szczegdtowosci. Analizujg wnioski
ustawodawcze, wprowadzajg do nich
poprawki i gtosujg nad nimi w trakcie swoich

comiesiecznych posiedzen.

W kazdej sprawie komisje wyznaczajg
sposrod swoich cztonkéw postéw
sprawozdawcoéw, ktorzy kierujg procesem
decyzyjnym i przygotowujg sprawozdanie
na temat projektu aktu prawnego.
Sprawozdanie moze by¢ zmienione pod
wptywem poprawek ztozonych przez
postow i przyjetych przez komisje. Komisja
w petnym sktadzie gtosuje wéwczas nad
pierwotnym tekstem z poprawkami,

w tym nad poprawkami kompromisowymi
uzgodnionymi wspdlnie przez grupy

polityczne.
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Na tym etapie wazny jest bliski kontakt z PE, w tym z postem sprawozdawca

i sprawozdawcami cieniami (shadow rapporteurs - postowie wyznaczani zazwyczaj

przez kazdg z grup politycznych, by Sledzi¢ procedure), ktorzy z reguty rozpoczynajg

zbieranie opinii od zainteresowanych stron. Mozna przesta¢ swojg opinie im, ale

takze innemu cztonkowi komisji oraz dowolnemu postowi do PE. Warto réwniez byc¢

w kontakcie z koordynatorami poszczegélnych grup politycznych w komisji,

ktéra jest wiodaca, ale réwniez tymi, ktére beda wydawa¢ opinie. Wazne jest

réwniez utrzymywanie kontaktu z asystentami/doradcami europostéw, doradcami

w grupach politycznych, administratorami w sekretariatach witasciwej/ych komisji.

Dodatkowo komisje organizujg wystuchania
z udziatem zainteresowanych stron.
Umozliwiajg im one zapoznanie sie

z opiniami ekspertow, przedstawiciel
organizacji europejskich partneréw
spotecznych czy stowarzyszen sektorowych

na temat danego projektu.

Na podstawie swojego sprawozdania
komisja moze zdecydowac o przystgpieniu
do nieformalnych negocjacji z pozostatymi
instytucjami przed zakonczeniem
pierwszego czytania w Parlamencie
(wéwczas jako mandat stuzy sprawozdanie
komisji). Jednak to zgromadzenie

plenarne podejmuje ostateczng decyzje

o zezwoleniu komisji przedmiotowo
wiasciwej na przystgpienie do negocjacji.
Na tym etapie grupa 1/10 postow wcigz
moze ztozy¢ wniosek o poddanie decyzji

komisji pod gtosowanie na posiedzeniu
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plenarnym. Wtedy tez PE moze zatwierdzic¢
mandat komisji do rozpoczecia negocjacji
badz przyjg¢ dodatkowe poprawki do
sprawozdania i odestac¢ sprawe do komisji,

aby rozpoczg¢ negocjacje.

Komisja moze tez przyjg¢ sprawozdanie,

ale nie przystgpic¢ do negocjacji lub jej
decyzja nie zostanie zatwierdzona. Wtedy to
Parlament moze zadecydowac o odestaniu
sprawy do komisji przedmiotowo wiasciwej,
aby umozliwic jej przystgpienie do
negocjacji na podstawie poprawek wczesniej

przyjetych na posiedzeniu plenarnym.

Posiedzenie plenarne jest kulminacyjnym
momentem dziatalnosci Parlamentu
Europejskiego, gdyz stanowi zakoriczenie
prac legislacyjnych prowadzonych

w komisjach parlamentarnych oraz grupach

politycznych.



Przed kazdym gtosowaniem na posiedzeniu
plenarnym grupy polityczne analizujg
sprawozdania opracowane przez komisje
parlamentarne i wnoszg poprawki.
Stanowisko przyjete przez grupe jest

ustalane w drodze porozumienia wewngtrz

grupy.
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DROGA DO STANOWISKA
PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO

Przekazanie wniosku ustawodawczego
Parlamentowi Europejskiemu
(réwnolegle tez Radzie UE)

Uwaga! Na tym etapie procesu
legislacyjnego pracujemy juz nad
konkretnym tekstem, zatem mozliwos¢
wptywu na kwestie podstawowe jest
bardziej ograniczona niz na etapie

przedlegislacyjnym.

2

Przekazanie wniosku komisji
parlamentarnej, odpowiedzialnej
za przygotowywanie sprawozdania

2

Wybér sprawozdawcy
i sprawozdawcow cieni

\

Wystuchania publiczne

Zgromadzenie plenarne moze zatem
zdecydowac o przyjeciu swojego
stanowiska w pierwszym czytaniu i jest ono
przekazywane Radzie badz o rozpoczeciu
negocjacji miedzyinstytucjonalnych,

tzw. trilog, jeszcze przed zakoniczeniem

pierwszego czytania.
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2

Projekt sprawozdania sprawozdawcy

2

Termin skiadania poprawek

2

Omowienie poprawek w komisji
wiodacej i opinii z innych komisji

\2

Wynegocjowanie kompromisu
przez koordynatoréw grup

\2

Gltosowanie nad poprawkami
i zmienionym sprawozdaniem

\2

Glosowanie nad sprawozdaniem
na posiedzeniu plenarnym

\2

Wybér sprawozdawcy i sprawozdawcéw
cieni’ w komisji wiodacej




Rada Unii Europejskiej - pierwsze

czytanie

Komisja Europejska przedktada projekt
réwnolegle Parlamentowi Europejskiemu
i Radzie Unii Europejskiej - obie

instytucje mogg pracowac jednoczes$nie,

ale Rada moze przyjac swoje stanowisko

w pierwszym czytaniu dopiero po
przekazaniu jej stanowiska Parlamentu

przyjetego w pierwszym czytaniu.

W oczekiwaniu na stanowisko Parlamentu
Rada czesto przyjmuje porozumienie
polityczne, tzw. podejscie ogdine,

czyli tekst prezentujgcy Parlamentowi

jej stanowisko na temat wniosku
ustawodawczego Komisji. Przyspiesza to
procedure ustawodawczg i utatwia Radzie
porozumienie w pierwszym czytaniu

z Parlamentem Europejskim.

W sktad Rady UE wchodzg ministrowie
rzgddéw panstw cztonkowskich
odpowiedzialni za dany obszar polityki.
Rada odpowiada za koordynowanie polityki
panstw cztonkowskich w konkretnych
dziedzinach. Rade wspierajg Komitet
Statych Przedstawicieli Rzgdéw Panstw
Cztonkowskich Unii Europejskiej (Coreper)
oraz ponad 150 wysoko wyspecjalizowanych
grup roboczych i komitetéw, nazywanych

organami przygotowawczymi Rady.
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Przy kazdym czytaniu wniosek przechodzi
w Radzie przez 3 szczeble: grupe roboczg
(ztozong z przedstawicieli panstw
cztonkowskich), Coreper i formacje Rady.
Pozwala to przeanalizowac wniosek
merytorycznie na szczeblu grupy roboczej,
zweryfikowac go i zyska¢ wstepng
polityczng akceptacje na forum Coreperu,
czyli ambasadorow, ktorzy tgczg wiedze
merytoryczng z kontekstem politycznym,
a nastepnie formalnie zaakceptowac na
szczeblu ministrow odpowiedzialnych

politycznie za dany obszar.

Grupy robocze sktadajg sprawozdanie

ze swoich prac Komitetowi Statych
Przedstawicieli (Coreper | lub II), ktory
przygotowuje kazdg decyzje Rady
podejmowang na szczeblu ministerialnym.
Posiedzeniom odbywajgcym sie na tych
trzech szczeblach przewodniczy panstwo
cztonkowskie, ktére sprawuje rotacyjng

szeSciomiesieczng prezydencje w Radzie.

W pierwszym czytaniu Coreper moze
przyja¢ mandat negocjacyjny na zblizajgce
sie negocjacje miedzyinstytucjonalne,
chociaz w coraz wiekszym stopniu za
mandat Rady stuzy przyjete przez nig

podejscie ogdlne.

Strona rzgdowa reprezentowana jest przez

pracownikdéw Statego Przedstawicielstwa



RP (SP RP) przy UE badz poszczegdlnych
ministerstw. Dlatego tez na tym etapie
warto zapoznac sie ze stanowiskiem
rzgdu w sprawie proponowanego aktu
ustawodawczego i przesta¢ odpowiednim

organom krajowym swoje uwagi.

Na tym etapie mozna przedstawic
stanowisko i zgtosi¢ propozycje poprawek
wiasciwej osobie w SP RP przy UE. Jednak
mozliwos¢ wptywu na kwestie podstawowe
jest zdecydowanie bardziej ograniczona niz

na etapie przedlegislacyjnym.

Rozmowy tréjstronne - trilog

Przed przyjeciem stanowisk w pierwszym
czytaniu Parlament Europejski, Rada Unii
Europejskiej oraz Komisja Europejska
moga rozpocza¢ rozmowy troéjstronne,
ktore majag utatwic i przyspieszyé
osiggniecie porozumienia. Podczas
rozmdéw omawia sie stanowiska kazdej

z instytucji, a takze uzgadnia poprawki
miedzy Parlamentem a Radg. Celem
rozmow jest osiggniecie porozumienia

co do zapiséw projektu, ktére zostanie

zaakceptowane przez wszystkie strony.

Wymaga to od instytucji wzajemnych

i regularnych kontaktéw, ktére przybierajg
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forme rozmoéw tréjstronnych, tj.
nieformalnych posiedzen tréjstronnych.
Rozmowy te mogg by¢ prowadzone

na dowolnym etapie procedury
ustawodawczej, a ich wynikiem moze

by¢ porozumienie w pierwszym czytaniu,
wczesne porozumienie w drugim czytaniu,
porozumienie w drugim czytaniu albo
,Wspolny projekt” podczas procedury

pojednawcze;.

Podczas negocjacji miedzyinstytucjonalnych
w pierwszym i drugim czytaniu PE jest
reprezentowany przez zespot negocjacyjny,
ktoremu przewodniczy sprawozdawca,

a jego pracami kieruje przewodniczgcy
komisji przedmiotowo wiasciwej lub
wiceprzewodniczgcy wyznaczony przez
przewodniczgcego. W sktad zespotu
negocjacyjnego wchodzg rowniez
sprawozdawcy cienie z kazdej grupy
politycznej, ktdra jest zainteresowana

udziatem w negocjacjach.

RUE reprezentuje zazwyczaj kraj petnigcy
prezydencje na poziomie przewodniczgcego
Coreperu | lub Coreperu Il, w zaleznosci od
przedmiotu negocjacji. Ze wzgledu na duzg
liczbe rozmdw tréjstronnych mogg by¢ one
réwniez prowadzone przez przewodniczgcych

odpowiednich grup roboczych.



Uczestnicy rozmow tréjstronnych dziatajg
na podstawie mandatu negocjacyjnego
udzielonego im wczesniej przez ich

instytucje.

Gdy instytucje osiggng porozumienie
polityczne, muszg je zatwierdzi¢ wedtug
wiasnych regulaminéw wewnetrznych.
Porozumienie kierowane jest z powrotem
do Parlamentu Europejskiego, gdzie jest
analizowane przez postéw. Moze by¢
przyjete podczas posiedzenia plenarnego
bez zmian badzZ z propozycjg poprawek. Jest

to tzw. pierwsze czytanie.

Nastepnie porozumienie przekazywane jest
Radzie, ktéra w pierwszym czytaniu moze
zaakceptowac te propozycje - wtedy akt

prawny uznaje sie za przyjety.

Jesli Rada nie jest w stanie w petni
zaakceptowac wyniku pierwszego czytania
w Parlamencie, przyjmuje swoje stanowisko
W pierwszym czytaniu i przekazuje je
Parlamentowi, aby przejs¢ do drugiego

czytania.

Jezeli Parlament przyjat swoje stanowisko
w pierwszym czytaniu bez porozumienia
z Radg, istnieje tez mozliwos¢ osiggniecia
porozumienia przed drugim czytaniem

w Parlamencie: jest to tzw. wczesne

porozumienie w drugim czytaniu.
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Drugie czytanie

Parlament Europejski ma trzy miesigce

(z mozliwoscig przedtuzenia do czterech)
na przeanalizowanie stanowiska Rady.
Najpierw czynig to komisje, ktore
wczesniej juz zajmowaty sie projektem
aktu, i przygotowujg one zalecenie, ktére
trafia do drugiego czytania na posiedzeniu

plenarnym PE.

W tym przypadku Parlament ma trzy
mozliwosci - moze zatwierdzi¢ stanowisko
Rady i wtedy akt zostaje przyjety. Moze
odrzucic¢ stanowisko Rady z pierwszego
czytania - akt nie zostaje przyjety

i procedura dobiega korica. Parlament
moze wreszcie zaproponowac poprawki
do stanowiska Rady z pierwszego czytania
i przekazac jej swoje zdanie. Nalezy jednak
podkresli¢, ze na tym etapie obowigzujg
dodatkowe ograniczenia, jezeli chodzi

o dopuszczalnos¢ poprawek.

Rada takze ma trzy miesigce (z mozliwoscig
przedtuzenia do czterech) na
przeanalizowanie stanowiska Parlamentu.
Aby akt prawny zostat przyjety, Rada musi
zatwierdzi¢ wszystkie poprawki. Jezeli Rada
nie zatwierdzi propozycji, zwotywane jest

posiedzenie komitetu pojednawczego.



Komitet pojednawczy

Sktada sie on z rownej liczby cztonkéw
Parlamentu i przedstawicieli Rady.

Ma za zadanie uzgodnic tekst, ktory
zaakceptujg obie instytucje. W jego
posiedzeniach biorg rowniez udziat
przedstawiciele KE, ktérzy mogg wyrazic

Swojg opinie.

Jezeli komitet:

* nie uzgodni wspolnego tekstu, akt
ustawodawczy nie zostaje przyjety,
a procedura dobiega konca,

* uzgodni wspdlny tekst, zostaje on
przekazany Parlamentowi i Radzie do

trzeciego czytania.

Jezeli Parlament albo Rada nie zatwierdzi
wspolnego projektu w trzecim czytaniu, akt

uwaza sie za nieprzyjety.

Wejscie w zycie przepis6w unijnych

Prawo unijne wchodzi w zycie po
podpisaniu przez przewodniczgcych

i sekretarzy generalnych Parlamentu
Europejskiego i Rady oraz opublikowaniu

w Dzienniku Urzedowym UE.

Nastepnie jest ono transponowane do
ustawodawstwa krajowego i staje sie
prawem obowigzujgcym wszystkich

obywateli Unii.
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Po przyjeciu nowego aktu legislacyjnego na
poziomie UE kazdy z krajow cztonkowskich
jest zobowigzany do jego wdrozenia.

W zaleznosci od formy aktu prawnego
panstwa cztonkowskie majg mniej
(rozporzgdzenie) lub wiecej (dyrektywa)
swobody w sposobie wdrozenia przyjetej

regulacji.

Gold plating czyli ztocenie przepisow

unijnych. Na krajowym etapie
implementacji unijnego aktu czesto
dodawane sg do niego rozwigzania
niekoniecznie sugerowane przez UE,
ale z réznych wzgleddéw korzystne dla
wtadz krajowych lub okreslonych grup
lobbystéw. Dlatego tez warto $ledzic
transpozycje przepiséw do porzadku

krajowego.

Na tym etapie mozliwos¢ oddziatywania
jest ograniczona. Mozna kontrolowac
implementacje, przygotowywac sie do
oceny skutkdw nowego prawa i ewentualnej
rewizji regulacji prawnych w przysztosci
(zwykle najwczesniej po 3-4 latach od

przyjecia prawa).
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Warto mie¢ na uwadze

* Rada lub Parlament moga upowazni¢ Komisje do przyjecia dwoch
rodzajow aktéw prawnych o charakterze nieustawodawczym.
Sa to akty wykonawcze i delegowane - upowaznienie takie
moze by¢ konieczne, na przyktad jesli potrzebne jest dodatkowe
doprecyzowanie techniczne, dopuszczenie dodatkowych
substancji lub produktéw etc. Decyzje te, cho¢ majg czesto
charakter szczegdtowy i techniczny, mogg réwniez mie¢ duzy

wptyw na ostateczny ksztatt przyjetych przepisow.

W ostatnich latach znaczgco wzrosta liczba przyjmowanych
aktéw wykonawczych i delegowanych. Majg one na celu
doprecyzowanie czysto technicznych kwestii (elementéw
nieistotnych w ramach aktu podstawowego), jednak obserwuje
sie tendencje do regulowania nimi coraz bardziej istotnych

z perspektywy biznesu kwestii. Spowodowane jest to roznymi
czynnikami - motywacjami politycznymi (trudnosci w osiggnieciu
porozumienia w zakresie prawodawstwa pierwotnego, zwtaszcza
pod presjg czasu) i technicznymi (potrzeba zgromadzenia

i omowienia dodatkowych analiz, wiedzy eksperckiej i dowodow).

Przed przyjeciem powyzszych aktow Komisja Europejska
zazwyczaj tworzy grupy/platformy eksperckie umozliwiajgce
wspotprace z biznesem i innymi zainteresowanymi stronami

w celu ich odpowiedniego opracowania. Niezwykle wazne jest
zatem uwazne Sledzenie prac nad tworzeniem réwniez tych aktow
z uwagi na ich ewolucyjny charakter i rosngce znaczenie. Czesto

tez moze by¢ to dodatkowa przestrzehn do wywierania wptywu na

przyjete juz przepisy.
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PE nie ma obecnie inicjatywy ustawodawczej, ale w ostatnich
latach coraz wiekszg role odgrywaty sprawozdania

z inicjatywy wiasnej (INI), czyli niemajgce mocy legislacyjnej,
ale zwracajgce uwage KE na dany temat. Czesto Komisja w $lad za

nimi przedstawia propozycje legislacyjna.

* Zasada pomocniczos$ci oznacza, ze w dziedzinach, w ktérych
Unia dzieli kompetencje z paristwami cztonkowskimi (m.in. rynek
wewnetrzny, polityka spoteczna, sSrodowisko, transport, energia,
ochrona konsumentéw itd.), parlamenty narodowe mogg okresli¢,
czy proponowane dziatania nie bytyby skuteczniejsze na poziomie
krajowym bgdz regionalnym. W zwigzku z tym parlamenty panstw
cztonkowskich otrzymujg wnioski ustawodawcze od KE w tym
samym czasie co PE i RUE.
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Dlaczego warto sie zrzeszac?

Organizacje, do ktérych nalezy Lewiatan

Europejski Komitet
Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny (EKES) Ekonomiczno-Spoteczny

EKES jest organem doradczym i opiniodawczym Unii Europejskiej, ktéry liczy 329
cztonkdéw pochodzgcych z panstw cztonkowskich, w tym 21 z Polski. Najwazniejsze
zadania Komitetu to doradzanie Parlamentowi Europejskiemu, Radzie i Komisji
Europejskiej oraz dbanie o to, by w Brukseli liczyt sie gtos organizacji

spoteczenstwa obywatelskiego.

Funkcja doradcza EKES pozwala jego cztonkom, a w ten sposéb réwniez
reprezentowanym przez nich organizacjom, brac¢ udziat w procesie decyzyjnym
Unii Europejskiej. Cztonkowie EKES sg podzieleni na trzy grupy: pracodawcoéw,
zwigzkéw zawodowych oraz intereséw réznych. Komitet przygotowuje opinie
na temat propozycji prawnych, ktére przedstawiane sg Komisji Europejskiej,
Parlamentowi Europejskiemu oraz Radzie UE. Z ramienia polskich pracodawcow

w EKES zasiada 7 cztonkdw, w tym dwoch przedstawicieli konfederacji Lewiatan.

Komitet sporzgdza opinie, aby przedstawi¢ uzgodnione pomiedzy réznymi grupami
interesu stanowisko, ktére jest wynikiem analizy proponowanego przez instytucje
unijne prawodawstwa. Przygotowanie opinii rozpoczyna sie od wyznaczenia wsrod
cztonkdw sprawozdawcy, ktdry w ramach prac spotyka sie z przedstawicielami

KE pracujgcymi nad danym wnioskiem, oraz ze sprawozdawcg PE. Wypracowany
projekt opinii zostaje poddany pod gtosowanie wewnetrzne (sekcja oraz sesja
plenarna), a nastepnie przekazany do PE jako oficjalny dokument. Sprawozdawcy
EKES sg czesto proszeni o oficjalne zaprezentowanie opinii w Komisji PE, co pozwala
na tworzenie miedzyinstytucjonalnej sieci kontaktéw oraz wzmocnienie sity

oddziatywania gtosu EKES.
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EKES wydaje opinie w ramach:

* konsultacji obowigzkowych w $cisle okreslonych obszarach, takich jak: polityka
rolna; swobodny przeptyw oséb i ustug; polityka transportowa; harmonizacja
podatkdéw posrednich; zblizenie przepiséw dotyczgcych rynku wewnetrznego;
polityka zatrudnienia; polityka spoteczna, edukacja, ksztatcenie zawodowe
i mtodziez; zdrowie publiczne; ochrona konsumentdw; sieci transeuropejskie;
polityka przemystowa; spdjnos¢ gospodarcza, spoteczna i terytorialna; badania,
rozwoj technologiczny i przestrzen kosmiczna oraz Srodowisko;

* konsultacji nieobowigzkowych, w ktérych instytucje UE mogg zasiegnac opinii
EKES-u w kazdej innej sprawie, ktérg uznajg za wymagajacg konsultacji;

* wiasnej inicjatywy, gdy tylko uzna to za stosowne.

Opinie przyjmowane sg zwyktg wiekszoscig gtoséw na sesjach plenarnych
odbywajgcych sie dziewiec razy w roku w Brukseli. Co roku EKES publikuje 160-190
opinii i raportéw informacyjnych. 70% z nich powstaje na wniosek Rady, Komisji
Europejskiej i Parlamentu Europejskiego. 21% to opinie z inicjatywy wiasnej i raporty
informacyjne, podczas gdy 9% to opinie rozpoznawcze sporzgdzane zazwyczaj na

wniosek kraju przewodniczgcego Radzie UE.

Warto pamietaé, ze Konfederacja Lewiatan ma dwéch przedstawicieli w EKES.

Z ramienia polskich pracodawcéw w EKES zasiada 7 cztonkow.

BUSINESSEUROPE
BusinessEurope ] - I

Konfederacja Lewiatan jako jedyna organizacja z Polski jest cztonkiem
BusinessEurope, najwiekszej federacji europejskiego biznesu zrzeszajgcej organizacje
pracodawcow z panstw europejskich. Jako uznany partner spoteczny angazuije sie

w ksztattowanie legislacji na poziomie unijnym w imieniu zrzeszonych federacji
cztonkowskich i reprezentuje gtos biznesu w europejskim procesie decyzyjnym.

W ramach grup roboczych BusinessEurope wraz ze swoimi cztonkami opracowuje
wspolne stanowiska wobec projektéw legislacyjnych, publikuje raporty na tematy wazne

dla europejskiego biznesu i planuje wspdlne dziatania lobbingowe na poziomie unijnym.
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BusinessEurope jest wptywowg organizacjg i powinna by¢ istotnym elementem

dziatan lobbingowych z nastepujacych powoddw:

1. Reprezentacja europejskich przedsiebiorstw: BusinessEurope jest
przedstawicielem 40 narodowych federacji biznesowych z 35 krajéw. Dzieki
tak szerokiej reprezentacji wspolny gtos europejskich przedsiebiorstw jest
styszany na unijnym poziomie, a dzieki temu wptyw na legislacje jest znacznie

wiekszy i skuteczniejszy.

2. Wplyw na proces decyzyjny i lobbing: BusinessEurope jest kluczowym
interesariuszem w tworzeniu polityki UE. Organizacja dostarcza unijnym
decydentom cennych informacji i ekspertyz dotyczgcych réznych propozycji
legislacyjnych i regulacyjnych, co zapewnia uwzglednienie interesow
przedsiebiorstw w ustanawianiu prawa. To pomaga tworzy¢ korzystne
Srodowisko biznesowe w Europie. W ramach BusinessEurope wspdlnie
opracowywane sg najskuteczniejsze dziatania lobbingowe. Jest to réwniez
cenne zrédto informacji na temat szczeg6tdw poszczegdinych etapow procesu

legislacyjnego.

3. Analizy, badania i raporty: BusinessEurope prowadzi badania i analizy
trenddw gospodarczych, warunkéw biznesowych i wptywu projektéw

legislacyjnych na Srodowisko inwestycyjne.

4. Networking i wspoétpraca: Poprzez zrzeszanie najwazniejszych organizacji
pracodawcow w Europie BusinessEurope utatwia nawigzywanie kontaktéw
i wspotprace. Daje to mozliwosci dzielenia sie najlepszymi praktykami,

a przede wszystkim budowania strategicznych sojuszy w istotnych sprawach.

5. Dialog spoteczny: BusinessEurope odgrywa znaczgcg role w europejskim
dialogu spotecznym, uczestniczgc w dyskusjach ze zwigzkami zawodowymi
i innymi partnerami spotecznymi. Jako uznany partner spoteczny
BusinessEurope bierze udziat w tworzeniu polityk spoteczno-gospodarczych,

ktore przynoszg korzysci zaréwno przedsiebiorstwom, jak i pracownikom.
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Przybornik lobbysty
- jak dziatac€ skutecznie

Aktywnie monitoruj aktualnosci i dziatania instytucji unijnych.

!

!

Zidentyfikuj gtéwnych aktoréw zaangazowanych w proces
legislacyjny oraz zrozum ich sposéb dziatania.

—@ Stworz sie¢ kontaktow kluczowych interesariuszy
oraz utrzymuj z nimi regularny kontakt.

—@ Badzobecny w Brukseli & bezposrednio (np. udziat
w wydarzeniach, organizacja spotkan) lub posrednio
(np. przy wsparciu przedstawicielstwa KL w Brukseli,
BusinessEurope).

—@ Przygotuj strategie dziatan » zbuduj dobrg argumentacje
poparta specjalistyczng wiedzg oraz stwoérz szeroka koalicje
podmiotow, ktére podzielajg twoj punkt widzenia.

——@ Reaguj w odpowiednim momencie #® wybdr odpowiedniego
momentu jest kluczowy, aby jak najbardziej zwiekszy¢ swoj
wptyw. Im wczesniej, tym skuteczniej!
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Przydatne linki

1. Obserwatorium legislacyjne - baza wszystkich wnioskow legislacyjnych

wraz z informacjg na temat etapu procedury oraz nazwiskami postow

odpowiedzialnych w PE za dany akt prawny.

2. Legislacyjny rozktad jazdy - przydatne narzedzie do $ledzenia postepdéw prac

legislacyjnych w ramach realizacji priorytetéw Komisji Europejskie;j.

3. Harmonogram prac komisji parlamentarnych - harmonogram ,prace w toku”

przedstawia procedury ustawodawcze, nad ktérymi obecnie pracuje kazda komisja

parlamentarna.

4. Kalendarz posiedzen Rady Unii Europejskiej i jej organow przygotowawczych.

5. Rejestr aktow delegowanych i wykonawczych.

6. Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej.
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https://oeil.secure.europarl.europa.eu/oeil/en
https://www.europarl.europa.eu/legislative-train/schedule
https://www.europarl.europa.eu/committees/pl/documents/work-in-progress
https://www.consilium.europa.eu/pl/meetings/calendar/?daterange=future
https://webgate.ec.europa.eu/regdel/#/home?lang=pl
https://eur-lex.europa.eu/oj/direct-access.html?locale=pl

KIEDY?

Z KIM?

pe

W JAKI SPOSOB?
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* 4 %

LS

Komisja Europejska

state utrzymywanie kontaktu jeszcze przed
opublikowaniem wniosku legislacyjnego
(prezentowanie swoich postulatéw)

podczas catego procesu legislacyjnego -
przedstawiciele Komisji Europejskiej biorg
udziat we wszystkich etapach procedury
ustawodawczej

podczas rozméw tréjstronnych
z urzednikami Komisji Europejskiej - wszystkie

szczeble: komisarze, cztonkowie gabinetéw
komisarzy, pracownicy Dyrekcji Generalnych

monitorowanie priorytetéw, programaéw prac,
komunikatow KE

organizacja spotkan prezentujgcych pomysty
i/lub argumenty

udziat w wydarzeniach z udziatem
urzednikow KE

udziat w konsultacjach publicznych
organizowanych przez KE

* K

** %
»

* gk

Parlament Europejski

state utrzymywanie kontaktu

po opublikowaniu projektu aktu legislacyjnego,
zwiaszcza na etapie prac w komisjach i podczas
zgromadzenia plenarnego

podczas rozméw tréjstronnych

z europostami, przewodniczgcymi komisji
parlamentarnych, koordynatorami, doradcami
grup politycznych, doradcami i asystentami
europostow, administratorami w komisjach PE

monitorowanie prac komisji parlamentarnych

organizacja spotkan / wydarzen prezentujgcych
argumenty i stanowiska

udziat w spotkaniach zainteresowanych stron/
wystuchaniach publicznych

* K
*

*
* 4 %

*
LS 4

Rada Unii Europejskiej

state utrzymywanie kontaktu

po opublikowaniu projektu aktu legislacyjnego,
zwlaszcza gdy rozpoczng sie prace organow
przygotowawczych

podczas rozméw tréjstronnych

z pracownikami Statego Przedstawicielstwa

RP przy Unii Europejskiej oraz pracownikami
ministerstw zaangazowanymi w prace Rady UE
(zwtaszcza osobami zaangazowanymi w prace
organdw przygotowawczych, tj. dedykowanych
grup roboczych)

monitorowanie prac i porzadku obrad organéw
przygotowawczych Rady

organizacja spotkan prezentujgcych argumenty
i stanowiska
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Konfederacja Lewiatan, od maja 2024 roku, realizuje projekt
pt. ,Dialog spoteczny: uwarunkowania regionalne, krajowe
i unijne”. Projekt jest finansowany z programu FERS 2021-2027

(Fundusze Europejskie).

W projekcie przeprowadzimy badania i analizy dotyczgce stanu

dialogu spotecznego w Polsce i w Unii Europejskiej.

Bedziemy wzmacnia¢ naszg aktywnos¢ na poziomie europejskim,
w tym poprzez:
* warsztaty i wizyty studyjne naszych przedstawicieli
w instytucjach UE
* aktywny udziat w polskiej prezydencji w Radzie UE
* reprezentacje priorytetow polskich pracodawcéw
w instytucjach unijnych

PrzewidzieliSmy réwniez wsparcie organizacji regionalnych
zrzeszonych w Konfederacji Lewiatan, szkolenia dla przedstawicieli
partnerdw spotecznych oraz audyt cyfrowy Konfederacji, ktory
bedzie pierwszym krokiem do wzmocnienia naszych cyfrowych

kompetencji.

Zbudujemy réwniez internetowg platforme, na ktérej umiescimy
opracowane w projekcie wyniki badan analizy, ekspertyzy i wazne

informacje dotyczace dialogu spotecznego.

Efektem projektu bedzie wzmocnienie eksperckiego i instytucjonalnego
potencjatu Konfederacji w dialogu spotecznym oraz podniesienie

kompetencji naszych przedstawicieli uczestniczgcych w dialogu

spotecznym na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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