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Pan
Dariusz Piontkowski
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tego dokumentu.

Magiej Witucki
Prezydent Konfederacji Lewiatan

memberof BUSINESSEUROPE
B 0 cOm—

Konfederacja Lewiatan tel.(+48) 22 55 99 900 NIP 5262353400

ul. Zbyszka Cybulskiego 3 fax (+48) 22 55 99 910 KRS 0000053779

00-727 Warszawa lewiatan@kanfederacjalewiatan.pl Sad Rejonowy dla
www_konfederacjalewiatan.p m.st. Warszawy w Warszawie

Xill Wydziat Gospodarczy KRS



==

LEWIATAN

Uwagi Konfederacji Lewiatan do Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU) — czes¢ szczegétowa ma definiowaé cele i kierunki
dziatait systemu rozwoju umiejetnosci dla szeroko rozumianego rozwoju kraju i spoteczeristwa. O ile
zdefiniowanie kluczowych zagadnieri i priorytetéw ZSU nie budzi wigkszych watpliwosci, o tyle
propozycje dziatan i kierunkéw w poszczegdInych obszarach oddziatywania strategii, powinny stanowié
jednak przedmiot znacznie gtebszej analizy.

W ZsU, w wielu fragmentach, postuzono si¢ podobnym stylem i igzykiem, co w Strategii
Odpowiedzialnego Rozwoju, co jest zrozumiate — ZSU ma by¢ jej spéjng konsekwencja. ZSU nie jest
jednak rzeczywistym planem tworzenia skutecznego systemu budowy umiejetnosci podstawowych,
przekrojowych i systemowych, lecz zbiorem wielu stusznych postulatéw, ale nie narzedzi ich
wdrazania. Zgadzamy sie z diagnozg probleméw. Dla wiekszosci dziatan ZSU, jako podmiot wiodacy
wskazano Ministerstwo Edukacji Narodowej, co tylko potwierdza, ze ksztatcenie podstawowe i $rednie
jest kluczowe dla rozwoju umiejetnosci czy kompetencji o uniwersalnym charakterze i wiaénie w tym
obszarze wyzwar jest najwiecej. Wymieniane w ZSU kierunki dziatan, dla ktérych to MEN jest kluczowa
instytucja, s de facto przegladem niedomagar obecnego systemu oswiaty. Proponowane dziatania
i kierunki przesycone sg postulatami dotyczacymi stosowania wspdtczesnych rozwigzan IT i ICT.
Stopief przygotowania systemu oéwiatowego w Polsce do wdrazania takiej strategii jest dalece
niewystarczajacy. Problem nie polega wytacznie na niedostatecznej infrastrukturze, chociaz w tym
zakresie takze s3 spore braki, co tak dobitnie pokazata préba ksztatcenia zdalnego w okresie epidemii
koronawirusa. Gtéwnym zagrozeniem jest brak nauczycieli, ktorych kompetencje pozwolg na
stosowanie takich rozwigzan.

W obszarze szkolnictwa wyzszego wskazano gtéwnie takie kierunki dziatan, ktére obecnie 53 skutecznie
realizowane przez niektdére uczelnie. Natomiast realizacja takich dziatar na szersza skale wymaga
sporego potencjatu oraz know-how, ktdrych czesto brakuje wiekszoéci szkét wyiszych w Polsce.
W strategii pominigto potrzebe systemowego wsparcia tych uczelni, ktére juz dzisiaj posiadajg
w swojej ofercie edukacyjnej $ciezki i formy ksztatcenia wpisujgce si¢ bezwzglednie w priorytety ZSU
(w szczegélnosci dziatania 8. i 9.). Zdumienie budza niektére proponowane kierunki dziatania 7,
ktére majg ,rozwija¢ mozliwosci przygotowania do wykonywania zawodu nauczyciela przedmiotéw
zawodowych dla studentéw wszystkich kierunkéw” (kier. 7.2.), czy ,zwigksza€ atrakcyjnosé i podnosié
prestiz zawodu nauczyciela” {kier. 7.5.). Deficyt specjalistéw w systemie edukacji jest widoczny od lat,
co gorsza — ze szkoét odchodza nauczyciele, ktérych kompetencje pozwalajg zmieni¢ zawdd.
Nie da sie tego zmieni¢ w aktualnych realiach ptacowych polskiej os$wiaty. Préba ksztatcenia
przysztych nauczycieli na kazdym kierunku studiéw nie jest wtasciwym rozwigzaniem. Pakiet kierunkéw
dziatania 8, skupiajacy sie na interdyscyplinarnosci, wspotpracy, zespotowosci i kulturze pracy réwniez
Jest przez czg$¢ szkot wyzszych z powodzeniem realizowany od lat. Barometrem tego jest mozliwosé
wdrozenia kierunku 8.8., dotyczacego cyfryzacji proceséw uczenia.

Z perspektywy pracodawcéw, ZSU nie wnosi specjalnie nic nowego wobec ich postulatéw gloszonych
od lat. Dostosowanie treici i form ksztatcenia do wymogéw wspdtczesnego rynku pracy jest
wyzwaniem w kazdym kraju, nie tylko w Polsce. Nie mamy systemu diagnozowania predyspozycji
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zawodowych, ktéry pozwatby ksztaicié miodziez w zawodach i specjalnosciach, do ktérych maja
okreslone predyspozycje. Z tego punktu widzenia, kierunek 16.1 i kolejne sa szczegdlnie cenne,
ale —jak zauwazono w ZSU - jestesmy dopiero na etapie opracowania i wdrazania rozwigzan. Kluczowe
jest wiaczenie w te procesy pracodawcéw i reprezentujacych ich organizacji.

Wzmacnianie wykorzystania umiejetnosci w miejscu pracy (dziatanie 13 i 14), zaréwno wérod kadr
zarzadzajacych i pracownikéw jest celem jak najbardziej trafnym. Jednak proponowane kierunki
dziatari sformutowane sg nie w petni spdjnie z rzeczywista strukturg gospodarki w Polsce. Na warunki
realizacji proponowanych dziatari rzutuje przede wszystkim wielkoéé przedsiebiorstw — tych duzych,
ktére maja kadrowe i organizacyjne mozliwosci rozwijania umiejetno$ci w miejscu pracy,
Czy stosowania rozwigzan w zakresie wysoko efektywnymi systemami pracy, jest niewiele. Firmy
mikro, mate i $rednie, ktére dominuja w gospodarce, nie beda w stanie realizowa¢ takich dziatar.

Strategia definiuje liste podmiotéw odpowiedzialnych za wdrozenie ZSU na poziomie krajowym.
Wymieniono 14 resortéw oraz KPRM, co zapewne bedzie wymagac utworzenie kolejnych
administracyjnych podmiotéw koordynujacych wdrazanie. Pomijajagc  watpliwosci wynikajace
z zapowiadanego radykalnego redukowania liczby ministerstw, liczebnoé¢ organéw administracji
wywotuje watpliwosci co do efektywnosci wdrazania strategii w ten sposéb. Zdecydowanie brakuje
natomiast w tych zatozeniach wspétpracy z organizacjami pracodawcéw, ktére reprezentuja firmy jako
- Z jednej strony - odbiorcéw efektéw zaktadanych w Strategii, a z drugiej takze istotny element
w taficuchu instytucji odpowiedzialnych za rozwéj umiejetnosci i realizacje inwestycji w tym zakresie.

ZSU nakresla bardzo ambitng i ogdlnie pozadang wizje rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski
poprzez wzrost umiejetnosci podkresiajac, ze umiejetnosci oraz zdoinosé do ich sprawnego nabywania
sq wskazywane jako najcenniejszy zaséb cztowieka i spofecznosci, dajqcy site do stawienia czota
zagroZeniom i kryzysom przewidywanym we wszystkich scenariuszach globalnego rozwoju. Strategia
zaktada zmiany modelu uczenia si¢ w Polsce (tak, bySmy byli spofeczeristwem kreatywnym,
potrafigcym korzysta¢ z wiedzy, rozwijajacym umiejetnosdci zaleznie od pojawiajacych sie potrzeb,
$wiadomie korzystajacym z umiejetnosci spotecznych itp.). Nie uda si¢ osiggnaé takiej zmiany,
jesli nie zostanie dokonana zmiana niezalezna od wszystkich proponowanych tu dziatar. Punktem
wyjscia do ww. zmian jest modyfikacja podstawy programowej w ramach ksztatcenia podstawowego.
Podstawa programowa w edukacji podstawowej nadal promuje model uczenia sie polegajacy na
przyjmowaniu duzej ilosci wiedzy, w sposéb teoretyczny i mato doswiadczalny (ktéry - w obliczu
ogromu materiatu - i tak jest przez wigkszo$¢ uczniéw zapominany i nie daje im wymiernych korzysci
na dalszych etapach uczenia sie ani w zyciu dorostym). W modelu tym chodzi o przekazanie
teoretycznej wiedzy, a nie ksztattowanie umiejetnosci. Tymczasem nowe technologie dajg dostep do
ogromnych zasobéw wiedzy, z ktérych uczniowie moga na biezaco korzystaé, stad tak sformutowana
podstawa programowa nie nadaig za rzeczywistoscia. Zmiana jakosciowa nastapi tylko wtedy,
gdy bedzie ona stale dopasowywane do tych zmieniajacych sig¢ warunkéw. Kluczowe w edukacji
podstawowej powinno byé zatem ksztattowanie umiejetnosci, m.in.: nauczanie, jak korzystaé
z dostgpnej wiedzy, jak podchodzi¢ krytycznie do uzyskiwanych informacji, jak analizowa¢ informacje,
jak taczy€ je ze soba i wyciaga¢ wnioski. Oprécz tego podstawa programowa powinna rozwijac:
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umiejetnosci spoteczne (wspdtpracy w grupie, negocjacji, rozwiazywania problemoéw i konfliktow),
myslenie kreatywne, projektowe i analityczne, umiejetno$é poszukiwania rozwiazan i ciggtego uczenia
sig. Potrzeba modyfikacji podstawy programowe;j jest warunkiem brzegowym, bez ktdrego osiggniecie
celéw Strategii moze by¢ zagrozone.

Pozostate szczegbtowe uwagi do poszczegdinych elementéw Strategii:

1.

W czesci Wspieranie rozwoju kapitafu spofecznego na rzecz rozwoju umiejetnosci w ramach
edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego (str. 13) w opisie dot. partneréw
wspotpracujacych brakuje przede wszystkim partneréw spoza administracji — organizacji
pracodawcow oraz zwigzkéw zawodowych. Warto réwniez uwzgledni¢ tutaj pracodawcéw
oraz instytucje szkoleniowe, ktére tez moga tworzy¢ rozwigzania zwigzane edukacja formaing
oraz nieformalng lub by¢ zaangazowani w proces wspierania rozwoju kapitatu spotecznego na
poziomie lokalnym lub regionalnym.

W czesci Wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju umiejetnosci w ramach
edukacji formainej, pozaformainej i uczenia sie nieformalnego (str. 13) brakuje w opisie
instytucjonalnych podmiotéw zaangazowanych w rozwoj promocji edukacji formalnej
i nieformalnej — Wojew6dzkie Rady Rynku Pracy, Powiatowe Rady Rynku Pracy, Sektorowe
Rady ds. Kompetencji.

W czesci Wspieranie kadr zarzqdzajqcych w edukacji formalnej w tworzeniu warunkéw dla
rozwoju umiejetnosci (str. 15) w opisie dot. partneréw wspétpracujacych brakuje m.in.
partneréw spoza administracji (zwigzki pracodawcéw, zwigzki zawodowe) oraz pozostatych
organizacji zrzeszajacych przedsigbiorcéw (izby gospodarcze, izby handlowe, zrzeszenia,
stowarzyszenia).

W diagnozie dotyczacej obszaru KADRY UCZACE W EDUKACII FORMALNEJ brakuje opisu oraz
aktualnych danych odnoszacego sie do poziomu zaangazowania nauczycieli w proces
podnoszenia lub rozwijania wtasnych kwalifikacji zawodowych, w szczegblnosci opartych na
nowych technologiach. Wyzwaniem jest to, ze w Polsce wciaz jest niski poziom udziatu kadry
pedagogicznej w procesie rozwijanie/uzupetnianie wtasnych kwalifikacji z wtasnej iniciatywy.

Dodatkowo, zaskakujgce jest stwierdzenie autoréw, ze »istnieje  koniecznosé
opracowania programdéw zwigzanych z ksztafceniem i rozwojem zawodowym kadr uczgcych
w edukacji formalnej”. Tego typu rozwigzania byly tworzone dzieki $rodkom EFS jeszcze
w ramach wsparcia PO KL oraz ostatnio w ramach projektéw systemowych PO WER.

W temacie 11. Wspieranie kadr zarzqdzajgcych w edukacji pozaformalnej wsréd kierunkéw
dziatari wyraznie brakuje rozwigzari zwigzanych z projektowaniem ustug edukacji zdalnej/on-
line oraz dziatari zwigzanych z prowadzaniem (lub tworzeniem) do organizacji innowacji
technologicznych w dziedzinie edukacji pozaformanej (np. immersive learning/VR, mobile
education/m-learning;).
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6. W temacie 6. Wspieranie kadr uczqcych w edukacji formainej proponujemy (str. 20)
proponujemy rozszerzenie kierunkéw dziatan o:

rozwijanie umiejgtnosci technik efektywnego uczenia sig i ich praktycznego
zastosowania w procesie uczenia,

rozwijanie umiejetnosci tworzenia w procesie uczenia warunkéw do doéwiadczania
i wskazywania odbiorcom procesu uczenia sie na praktyczne zastosowanie
przekazywanych tresci,

rozwijanie znajomosci jezykéw obcych wsréd wszystkich edukatoréw (nie tylko
nauczycieli prowadzacych nauczanie z danego jezyka obcego).

7. W temacie 8. Rozwijanie umiejetnosci kadr ksztatcqcych i doskonalgcych kadry uczgce
w edukacji formalnej (str. 24) proponujemy rozszerzenie kierunkéw dziatar o:

techniki efektywnego uczenia sie i umiejetnoé¢ ich zastosowania w trakcie realizacji
materiatu lekcyjnego,

rozwijanie znajomosci jezykéw obcych (i dotyczy¢ to powinno nie tylko nauczycieli
igzykéw obcych, a wszystkich dydaktykéw - by nastapit wzrost kompetencji jezykow
w cafej tej grupie zawodowej; to pozwoli na mobilno$é, czerpanie wiedzy z zagranicy,
obstugg zagranicznych studentéw itp.). Bedzie to w zgodzie z rozwijajgcym sie trendem
English as a Medium of Instruction (EMI).

8. W temacie 17. Wsparcie doradcéw zawodowych (str. 37) konieczne jest rozszerzenie
kierunkéw dziatai o takie komponenty, ktére beda skutkowaty faktycznym zrozumieniem
przez doradce realiow rynku pracy. Obecnie wyzwaniem jest fakt, ze doradcami stajg sie
najczesciej nauczyciele, ktérzy znaja rynek pracy gtéwnie od strony wiasnych doéwiadczen na
rynku pracy - tj. w sektorze os$wiaty. Tymczasem wiekszo$¢ absolwentéw zasili szeregi
przedsigbiorstw (tworzg one bowiem wigksza niz sektor oswiaty liczbe miejsc zatrudnienia).
Stad konieczne bytoby, by nauczyciele majacy uzyskac uprawnienia do éwiadczenia doradztwa
zawodowego, poznali w sposéb praktyczny biznesowy rynek pracy (inaczej nie beda potrafili
w sposéb przydatny dla uczniéw doradza¢ im w doborze dalszej drogi zawodowej).
Dlatego tez proponujemy, by uzupetni¢ dziatania o:

wprowadzenie obowigzku udziatu przez osoby chcace uzyskaé uprawnienia do bycia
doradcg zawodowym w duzych lub $rednich przedsiebiorstwach regionu, w celu
poznania struktury firm, ich dziatéw i kluczowych potrzeb pod katem nowych
pracownikow,

wprowadzenia obowigzku odnawiania uzyskanych przez doradce uprawniern —
by utrzymaé prawo do bycia doradca, konieczne bedzie pozyskanie okreslonej liczby
punktéw w ciggu 2 lat, a punkty przyznawane bedg np. za udziat w cyklicznie
organizowanych konferencjach dla doradcéw zawodowych, podczas ktérych
prezentowane bytyby informacje nt. realiéw rynku pracy, gdzie osobami referujacymi
powinni by¢ przedstawiciele biznesu (pracodawcy odpowiedza, jakich absolwentéw
potrzebuja) i portali poérednictwa pracy np. pracuj.pl. Doradcy powinni odbywaé
cykliczne wizyty w firmach, portalach posrednictwa pracy, by stale doskonali¢
umiejetnoéci: poszukiwania informacji o najbardziej poszukiwanych zawodach
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w danym regionie, strukturze i potrzebach MSP i duzych firm, profilach oczekiwanych
absolwentéw, umiejetnosci poszukiwania informacji o tym, jakie kompetencje nalezy
pozyskac, by zdoby¢ dany zawdd, rozumienia trendéw, ktére przetoig sie na zawody
przysztosci.

9. W temacie 19. Rozwijanie wspdfpracy pomiedzy pracodawcami a instytucjami edukacji
formainej i pozaformainej (str. 40) wéréd dziatari nalezy uwzglednié praktyki i staze,
wspdtprace w zakresie biezacej modyfikacji tresci programéw ksztatcenia w oparciu
o informacje zwrotne plynace od pracodawcéw.

Konieczne jest takze wskazanie organizaciji pracodawcéw wéréd kluczowych partneréw.

10. W temacie 23. Integracja edukacji formalnej, pozaformainej i uczenia sie nieformalnego (str.
45) w odniesieniu do kierunku dziatania 23.3 rozwdj i promocja Bazy Ustug Rozwojowych
(BUR), wskazujemy na dwie kwestie:

¢ Baza Ustug Rozwojowych wraz z zakoriczeniem perspektywy finansowej 2014-2020
powinna by¢ gotowa do komercjalizacji, zaskakujace jest zatem planowanie
finansowania dziatania BUR ze $rodkéw publicznych,

¢ konieczne sg dalsze inwestycie w zakresie finansowania ustug rozwojowych dla
pracownikow przedsigbiorstw, w tym réwniez pracownikéw duzych firm, jako tych
podmiotdw, ktére generujg najwigcej miejsc pracy, skuteczniej wdrazajg procesy
innowacyjne, majg strategiczne znaczenie dla rozwoju MSP - kooperantéw,
podwykonawcéw, podmiotéw pozostajacych w taricuchu dostaw.

11. Deficytem Strategii jest brak odniesienia sig, w szczegélnosci w czeéci dotyczacej doradztwa
zawodowego, do ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, z niepetnosprawnosciami
czy oséb pochodzacych ze $rodowisk zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Te grupy
powinny otrzymywac wsparcie adekwatne do specyficznych potrzeb, szyte na miare,
a przygotowanie kadry w tym zakresie powinno byé szersze niz w przypadku standardowego
doradztwa.

Konfederacja Lewiatan, KL/389/274/ML2020

memberaf BUSINESSEUROPE
B & T

Konfederacja Lewiatan tel.(+48) 22 55 99 90u NIP 5262353400

ul. Zbyszka Cybuiskiezo 3 fax (+48) 22 55 99 910 KRS 0000053779

00-727 Warszawa lewiatang@konfederacjalewiatan.pl S4d Rejonowy fla
www.konfederacjatewlatan.pl m.st. Warszawy w Warszawie

XIll Wydziat Gospodarczy KRS



