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Szanowni Panstwo,

Europejski Zielony tad i ogtoszony w roku 2021 pakiet
ambitnych reform legislacyjnych znany pod nazwa
GOTOWI na 55 (ang. FIT for 55) jest niewatpliwie
wyzwaniem, ale nalezy je traktowac jako impuls
do zmian technologicznych, organizacyjnych
i spotecznych dla polskich przedsiebiorcow
prywatnych, ktérzy dzieki temu majag mozliwosc
zbudowania swojej konkurencyjnosci nie tylko
na szczeblu krajowym, ale takze europejskim
i Swiatowym. Polska ma szanse i powinna stac
sie liderem zmian w dazeniu do neutralnosci
klimatycznej, dazac tym samym do transformacgji
sprawiedliwej spotecznie oraz budowy nowych
kompetencji wsrod pracownikéw odpowiadajacych
na nowe potrzeby i wyzwania rynku pracy.

Maciej Witucki
Prezydent Konfederacji Lewiatan
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Szanowni Panstwo,

Powotana w maju 2020 roku w Konfederacji
Lewiatan Rada ds. Zielonej Transformacji to nie tylko
pierwsza tego typu inicjatywa, dzieki ktérej polscy
prywatni przedsiebiorcy maja mozliwos¢ poszerzania
swojej wiedzy i wymiany pogladow na tematy
zwigzane z Europejskim Zielonym tadem i polityka
klimatyczna UE, ale takze miejsce spotkan polskiego
biznesu z przedstawicielami administracji polskiej
i europejskiej, odpowiedzialnymi za powstajgce nowe
przepisy i regulacje. Mam nadzieje, ze wspélny dialog
roznych interesariuszy przyczyni sie do powstania
jasnych, przejrzystych i dtugoterminowych strategii
sektorowych i regulagji, ktére beda stanowity zachete
dla polskich firm do inwestycji prosrodowiskowych,
a tym samym do niskoemisyjnej transformacji
w Polsce.

Dorota Zawadzka-Stepniak
Dyrektorka Departamentu Energii i Zmian Klimatu,
Konfederacja Lewiatan
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Szanowni Panstwo,

Za nami pierwszy petny rok funkcjonowania Rady ds.
Zielonej Transformacji w Konfederacji Lewiatan. Byt
to rok peten ambitnych wyzwan i ciezkiej pracy, ale z caty
pewnoscia Rada spetnita postawione przed nig cele.
W 2021 roku odbyto sie kilkadziesigt spotkan Grup
eksperckich dziatajgcych w ramach Rady ds. Zielonej
Transformacji oraz zorganizowanych zostato wiele
tematycznych webinaréw i spotkan z przedstawicielami
polskiej i unijnej administracji. Powstaty takze dwa
raporty eksperckie: nt. zréwnowazonych finanséw oraz
prognozowanych zmian na rynku pracy wywotanych
transformacja energetyczna, ktére dostepne s3
na stronie Konfederacji Lewiatan. Opublikowane przez
Komisje Europejska w lipcu i grudniu 2021 r. dwie
czesci pakietu ambitnych reform legislacyjnych, znane
pod nazwa GOTOWI na 55 (ang. FIT for 55), z catg
pewnoscig postuzg za podstawe dziatarh Rady w roku
2022 i latach kolejnych.

Roksana Koztowska
Koordynatorka Rady ds. Zielonej TransFormacgji,
Konfederacja Lewiatan
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1. WPROWADZENIE

Europejski Zielony tad (dalej: EZt) to ogtoszona przez Komisje Europejska
w grudniu 2019 r. nowa strategia na rzecz wzrostu, ktérej celem jest przeksztat-
cenie UE w sprawiedliwe i prosperujace spoteczenstwo zyjagce w nowoczesnej,
zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarce, ktéra w 2050 r. osiggnie ze-
rowy poziom emisji gazéw cieplarnianych netto i w ramach ktérej wzrost go-
spodarczy bedzie oddzielony od wykorzystania zasobéw naturalnych’. Jej ce-
lem jest rowniez ochrona, zachowanie i poprawa kapitatu naturalnego UE oraz
ochrona zdrowia i dobrostanu obywateli przed zagrozeniami i negatywnymi
skutkami zwigzanymi ze srodowiskiem. Transformacja ta powinna przebiega¢
zarazem w sprawiedliwy i sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu sposéb.

Obnizenie emisji w najblizszej dekadzie jest gtéwnym warunkiem koniecznym
do tego, aby Europa stata sie pierwszym kontynentem na Swiecie, ktory jest
neutralny dla klimatu. Ten cel ma zostac osiagniety do 2050 roku.

Rok 2020 byt kluczowy dla uzgodnienia wspélnych zasad realizacji Europejskie-
go Zielonego tadu, kiedy ogtoszone zostaty przez Komisje Europejska wazne
projekty tj. strategia przemystowa UE, Plan Dziatan na rzecz Gospodarki o Obie-
gu Zamknietym, Strategia inteligentnej integracji miedzysektorowej, Strategia
w zakresie wodoru na rzecz Europy neutralnej dla klimatu, Strategia — Fala Re-
nowagji, Strategia na rzecz zrownowazonej i inteligentnej mobilnosci oraz inne.
W grudniu 2020 r. przywédcy UE zatwierdzili wigzacy cel UE zaktadajacy ogra-
niczenie w UE emisji netto gazéw cieplarnianych do roku 2030 o co najmniej
55 proc. w poréwnaniu z poziomem z roku 1990. Oznaczato to znaczny postep
w stosunku do poprzedniego celu na 2030 r. zaktadajacego redukcje o 40 proc.

Rok 2020 to takze uzgodnienie ram finansowych nowego budzetu UE na lata
2021-2027. Zostato wskazane, iz odbudowa gospodarek unijnych po pandemii
Covid-19 powinna odbywac¢ sie w kierunku transformacji zielonej i cyfrowej.
W lipcu2020r. przywédcy UE uzgodnili pakiet odbudowy owartosci750 mld EUR
o nazwie Next Generation EU, kt6ry ma poméc UE poradzi¢ sobie z kryzysem
spowodowanym pandemia. Obok pakietu przywédcy uzgodnili takze dtugofa-
lowy budzet UE na lata 2021-2027 opiewajacy na kwote 1 074,3 mld EUR.
Z budzetu wspierane majg by¢ m.in. inwestycje w transformacje ekologicz-
no-cyfrowa oraz w odpornos¢. Wraz z kwotg 540 mld EUR juz wyasygnowang
na 3 zabezpieczenia (dla pracownikéw, firm i panstw cztonkowskich) taczny

1  https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
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unijny pakiet odbudowy miat wartos¢ 2 364,3 mld EUR. W 2020 r. nastapita
nowelizacja budzetu poprzez dodanie kolejnych 3,5 mld EUR na najpilniejsze
dziatania zwigzane z pandemia’.

Nalezy podkresli¢, iz zgodnie z unijnymi przepisami dotyczacymi funduszy
na odbudowe 37 proc. wszystkich srodkoéow, ktore trafig do krajéw UE na od-
budowe po pandemii majg by¢ wykorzystane na dziatania przyczyniajace sie
do zielonej transformacji, natomiast 20 proc. na dziatania w kierunku trans-
formacji cyfrowej.

Krajowy Plan Odbudowy (KPO) jest podstawa do wyptaty pieniedzy z unijnego
Funduszu Odbudowy. Z tej puli Polska bedzie miata do dyspozycji 23,9 mld EUR
w Formie grantow oraz 34,2 mld EUR w formie pozyczek do wykorzystania
do 2026 r.® Niestety do chwili wydania niniejszego raportu polski KPO nie
uzyskat akceptacji Komisji Europejskiej.

Rok 2021 natomiast stat pod znakiem kolejnych dziatan zwigzanych ze zwieksze-
niem ambicji klimatycznych zgodnie z porozumieniem paryskim. Na koniec lipca
2021 r. weszto w zycie Europejskie prawo o klimacie. Parnstwa Cztonkowskie Unii
Europejskiej wytyczyty tym samym strategiczny kierunek osiggniecia do 2050 r.
neutralnosci klimatycznej oraz przyjety ambitny cel, by do 2030 r. dokona¢ reduk-
cji emisji gazéw cieplarnianych netto o co najmniej 55 proc. w stosunku do pozio-
muz 1990r., a cele te staty sie prawnie wigzgcymi zobowigzaniami dla krajow
cztonkowskich UE. KE ogtosita w lipcu oraz grudniu 2021 r. dwie czesci pakietu
GOTOWI na 55 (ang.: FIT for 55). Propozycje te s3 zestawem narzedzi prawo-
dawczych, ktére majg stuzyc realizacji celéw zawartych w Europejskim Zielonym
tadzie i Europejskim prawie o klimacie. Pakiet ten to podstawa do gruntownej
transformacji naszej gospodarki i spoteczenstwa. Pakiet ten to réwniez wielkie
wyzwanie i szansa dla polskich firm do budowy konkurencyjnosci na poziomie
unijnym, ale réwniez zapewnienia transformacji energetycznej, technologicz-
nej i spotecznej w poszczegélnych sektorach, jak réwniez wzmocnienie ochrony
przed ryzykiem ucieczki emisji w swietle ambigji klimatycznych UE.

Tymczasem obarcza sie Unie Europejska wing za wiele negatywnych zjawisk,
z ktérymi boryka sie nasz kraj. Przyktadem takiej narracji jest wskazywanie unij-
nej polityki klimatycznej jako gtéwnej przyczyny wysokich cen energii. Nato-
miast to brak dtugoterminowej strategii transformacji sektora energetycznego

2 https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/coronavirus/covid-19-economy/
3  https://www.gov.pl/web/planodbudowy/czym-jest-kpo?2



https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/coronavirus/covid-19-economy/
https://www.gov.pl/web/planodbudowy/czym-jest-kpo2

EUROPEJSKI ZIELONY tAD
OCENA WIEDZY | POSTAW PRZEDSTAWICIELI POLSKIEGO BIZNESU
EDYCJA 2

w Polsce oraz silne uzaleznienie od wegla wptywa na ceny energii, a nie polity-
ka klimatyczna UE, obejmujaca unijny system handlu uprawnieniami do emisji
(EU ETS). Negatywna i nieuzasadniona narracja oparta jest rowniez na groz-
bach odstapienia z uczestnictwa w EU ETS czy ,zawetowania” unijnego pakietu
GOTOWI na 55.

Firmy prywatne natomiast zgadzajg sie, ze wyzwania, jakie stawiajg przed
nami zmiany klimatu, wymagaja gruntownej transformacji naszej gospodarki
i spoteczenstwa. Przedsiebiorcy podzielajg dazenie, by realizujgc ambitne cele
polityki klimatycznej zapewni¢ sprawiedliwg, ekologiczng i dostatnia przy-
sztos¢. Dla wielu sektoréw polityka klimatyczna UE, w tym pakiet GOTOWI na
55 stwarzac bedzie szanse na rozwoj nowych technologii i ekologicznych pro-
duktéw, tworzenie nowych, zielonych miejsc pracy oraz zdolnos¢ do konkuro-
wania na rynkach globalnych. Dla wielu sektoréw regulacje te stanowic¢ beda
rowniez wyzwania, zwigzane chociazby z obcigzeniami dla branz energochton-
nych, gwattownym wzrostem popytu na dostawy i ustugi, jaki wymusi skala
niezbednych inwestycji, rosngcymi cenami energii na skutek elektryfikacji go-
spodarki i inne.

Dlatego zdaniem Firm na te wyzwania odpowiedzig moze by¢ tylko transpa-
rentnie ksztattowana polityka, zapewniajagca przewidywalnos¢ dziatan
dla obywateli, inwestoréw i innych podmiotéw gospodarczych, uwzgledniajaca
potrzeby réznych interesariuszy oraz zapewniajgca wsparcie finansowe dosto-
sowane do sytuacji poszczegélnych panstw cztonkowskich i spoteczenstw, ich
zamoznosci, struktury gospodarki, mozliwosci technologicznych oraz napie¢,
jakie wywota zaktadane tempo transformacji. Od skutecznosci procesu trans-
formacji zaleze¢ bedzie zdolnos$¢ do konkurowania polskich firm globalnie i na
jednolitym rynku europejskim, a takze zdolnos¢ do kreowania i zagospodaro-
wywania nisz rynkowych.

Celem niniejszego raportu jest diagnoza potrzeb polskich firm w zwiazku
z zielong transformacjg oraz ich mobilizacja do promowania swojej postawy
na forum krajowym i europejskim, w relacjach z administracja, biznesem i NGO.
Jednym z kluczowych filaréw raportu na podstawie przeprowadzonej ankiety
jest diagnoza wiedzy i postaw firm cztonkowskich Konfederacji Lewiatan, jak
rowniez identyfikacja kierunkéw rozwoju i dziatan powotanej w maju 2020 r.
Rady ds. Zielonej Transformacji Konfederacji Lewiatan.
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W celu weryfikacji dotychczasowych dziatan funkcjonujacej w Konfederacji Le-
wiatan Rady ds. Zielonej Transformacji (ktérej jednym z celéw jest przekazy-
wanie cztonkom Konfederacji Lewiatan aktualnych informacji nt. poszczegél-
nych inicjatyw w ramach Europejskiego Zielonego tadu majacych bezposredni
lub posredni wptyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej) oraz planéw
dziatalnosci na rok 2022 i lata kolejne, Konfederacja Lewiatan przeprowadzita
wsrod Firm cztonkowskich anonimowa ankiete.

Kolejnym waznym celem ankiety byto poznanie oczekiwan i opinii Cztonkéw
Konfederacji Lewiatan w zwigzku z publikacjag w 2021 r. Pakietu GOTOWI na 55
(ang. FIT for 55), ktérego zapisy bedg miaty posredni lub bezposredni wptyw
na funkcjonowanie polskich przedsiebiorcéow.

?

Do celéw badawczych stworzona zostata dedykowana, w petni anonimowa,
ankieta internetowa, ktéra byta dostepna dla respondentéw w dniach 24 stycz-
nia—20 lutego 2022 r.

Link do ankiety rozestano do firm cztonkowskich Konfederacji Lewiatan po-
przez Newsletter Konfederacji Lewiatan, media spotecznosciowe (LinkedIn,
Twitter) ze wskazaniem grupy docelowej oraz Cztonkéw Rady ds. Zielonej
Transformacji, Rady OZE, Rady GOZ oraz Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych
Energetyki) w korespondencji meilowej (bezposredniej).
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Kwestionariusz zostat podzielony na 5 modutow:

Charakterystyka respondentow (metryczka) — w tej czeséci pytaliSmy
o wielkos¢ fFirmy i branze, ktérg reprezentujg oraz czy sq Cztonkami Rady
ds. Zielonej Transformagji.

Wiedza nt. zagadnien zwigzanych z Europejskim Zielonym tadem -
ta czes¢ zawierata 14 stwierdzen dotyczacych wybranych zagadnien zwia-
zanych z Europejskim Zielonym tadem oraz zapisami Pakietu Gotowi na 55
(ang. FIT for 55), a respondenci oceniali ich prawdziwos¢.

Opinie nt. zagadnien zwigzanych z Europejskim Zielonym tadem -
w tym module respondenci oceniali prawdopodobienstwo realizacji wy-
branych celéw klimatycznych, a takze wyrazali swojg opinie na temat wy-
branych aspektéw transformacji energetyczne;.

Dziatania pro-srodowiskowe firm — modut ten miat na celu poznanie pla-
now i podejscia firm do inwestycji w technologie proklimatyczne, identy-
fikacji zarbwno barier z nimi zwigzanych, ale tez zachet, ktére pomogtyby
w ich szybszej realizacji.

Oczekiwane wsparcie dla firm ze strony Konfederacji Lewiatan - kilka
pytan o dotychczasowe dziatania Rady ds. Zielonej Transformacji oraz
identyfikacja najwazniejszych dla firm zagadnien zwigzanych z Europej-
skim Zielonym tadem miaty na celu nie tylko podsumowanie prac Rady ds.
Zielonej Transformacji ale takze pokazac kierunek, w jakim Rada bedzie sie
rozwija¢ w roku 2022 i latach kolejnych.

Czes¢ pytan zostata powtérzona z poprzedniej edycji badania, ktére miato
miejsce w listopadzie 2020 roku, jednak z uwagi na fakt, ze znaczaca wiekszos¢
(prawie 90%) respondentéw nie brata udziatu w pierwszej edycji, wyniki z obu
ankiet nie zostaty poréwnane.
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‘ Kogo badalismy? Charakterystyka respondentow

W badaniu wzieto udziat 70 przedstawicieli firm bedacych cztonkami Kon-
federacji Lewiatan, z czego ponad potowa (54%) to reprezentanci duzych
przedsiebiorstw, gtéwnie z przemystu nieenergochtonnego (33%), co po-
dobnie, jak w poprzedniej edycji ankiety, uwazamy za pozytywny aspekt
badania. Niezmiennie, duze podmioty majg najwiekszg szanse stac sie lide-
rami zmian, natomiast na przedsiebiorstwa z branzy przemystu (nieener-
gochtonnego i energochtonnego) oraz energetycznej skutki transformacgji
wywrg najwiekszy wptyw.

Nalezy podkresli¢, iz préba ta nie ma charakteru reprezentatywnego
dla populacji przedsiebiorstw w Polsce, ani dla podmiotéw gospodarczych
zrzeszonych w Konfederacji Lewiatan.

Tabela 1. Charakterystyka respondentow

kategoria proba %
ogotem 70 100
Mikro, mate ) 22
Wlelk.OSC Srednie 17 24
podmiotu
Duze 38 54
Energetyka 8 1
Przemyst energochtonny 2 3
Przemyst nieenergochtonny 23 33
Branza(*)
Sektor finansowy 4 6
Doradztwo 15 21
Pozostate 21 30

Zrédto: Opracowanie wtasne.

@) Uwaga: poniewaz dziatalnos¢ niektérych przedsiebiorstw wykracza poza konkretny sektor,
kategoria ta nie sumuje sie do 70.
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3. WPLYW EUROPEJSKIEGO
ZIELONEGO tADU
NA FUNKCJONOWANIE FIRM

3.1 Ocena stanu wiedzy o Europejskim Zielonym tadzie

W celu okreslenia poziomu wiedzy o Europejskim Zielonym tadzie respondenci
zostali poproszeni o okreslenie prawdziwosci 14 stwierdzen dotyczacych wy-
branych aspektéw z nim zwigzanych. Na 11 z 14 pytan respondenci odpowiada-
li z ponad 50% skutecznoscia — tylko na 3 pytania ponad potowa respondentéw
odpowiedziata btednie. Uznajemy to za pozytywny objaw, bioragc pod uwage
zaangazowanie czesci respondentéw w prace Rady ds. Zielonej Transformagji.

Z drugiej strony jednak dostrzegamy fakt, ze w dalszym ciggu wiele polskich firm
nie ma wystarczajacej wiedzy nt. Europejskiego Zielonego tadu, a w konsekwen-
¢ji moze nie zdawac sobie sprawy z potencjalnego ryzyka biznesowego, wigzace-
go sie z wdrazaniem strategii na rzecz osiggania neutralnosci klimatycznej.

3.1.1 O co pytalisSmy?

W tej czesci ankiety, respondenci zostali poproszeni o wskazanie, czy 14 ponizej poda-
nych stwierdzen zwigzanych z Europejskim Zielonym tadem jest prawdg, czy fatszem.

STWIERDZENIE 1

Europejski Zielony tad oddziela wzrost gospodarczy

od wykorzystania zasobow naturalnych.

PRAWDA

Zgodnie z trescig komunikatu Komisji Europejskiej z dnia 11 grudnia 2019 roku:

~Europejski Zielony tad (...) to nowa strategia na rzecz wzrostu, ktorej celem jest prze-
ksztatcenie UE w sprawiedliwe i prosperujqce spoteczenstwo Zyjgce w nowoczesnej,
zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarce, ktora w 2050 r. osiggnie zerowy po-
ziom emisji gazow cieplarnianych netto i w ramach ktérej wzrost gospodarczy bedzie
oddzielony od wykorzystania zasobow naturalnych. Jej celem jest rowniez ochrona,
zachowanie i poprawa kapitatu naturalnego UE oraz ochrona zdrowia i dobrostanu
obywateli przed zagrozeniami i negatywnymi skutkami zwigzanymi ze Srodowiskiem”.

Zrédto: https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1¢c22-11ea-8c1f-01a-
a75ed71a1.0016.02/DOC_1&Format=PDF
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Odpowiedz:
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STWIERDZENIE 2

Cel neutralnosci klimatycznej UE w 2050 jest tylko deklaracja
polityczng na poziomie UE, a nie jest prawnie wigzagcym zobowigzaniem.

Odpowiedz:

KOMENTARZ EKSPERTA

W 2021 r. zostato przyjete i weszto w zZycie Europejskie Prawo o Klimacie — rozporzqdze-
nie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1119. Ustanawia ono prawnie wigzqcy
cel neutralnosci klimatycznej do 2050 r. (tj. zrbwnowazenia emisji gazéw cieplarnianych
i ich pochtaniania) i zobowiqgzuje instytucje Unii i panstwa cztonkowskie do podejmowa-
nia takich srodkéw, jakie bedq niezbedne, by umozliwi¢ wspdlne osiggniecie tego celu.

Rozporzqgdzenie wiqze w sposéb bezposredni i oznacza, Ze zarowno poszczegoélne in-
stytucje i stuzby Unii, jak i wszelkie organy wtadzy w panstwach cztonkowskich sq
prawnie zobowigzane do uwzgledniania celu neutralnosci klimatycznej przy wyko-
nywaniu swoich odpowiednich kompetencji (traktatowych, konstytucyjnych, ustawo-
wych). Obywatele Unii i wszelkie podmioty prywatne majqg prawo oceniac dziatania
organéw wtadzy w kontekscie tego obowiqgzku.

Michat Motylewski - Energy Europe Practice Development Counsel, Dentons
Przewodniczacy Grupy eksperckiej ds. Ambicji Klimatycznych w Radzie ds. Zielonej
Transformacji

STWIERDZENIE 3

Sprawiedliwa transformacja bedzie realizowana w catej Polsce
i we wszystkich sektorach z uwagi na zaleznos¢ kraju od paliw
kopalnych i wysoko emisyjnych procesow.

KOMENTARZ EKSPERTA

Ideq Funduszu Sprawiedliwej Transformacji jest bezpieczne i sprawiedliwe przeprowa-
dzenie przez proces transformacji mieszkancow i pracownikéw regionow najbardziej
narazonych na skutki zmian zwigzanych z odejsciem od gospodarki opartej na weglu.
Zasoby Funduszu Sprawiedliwej Transformagji trafiq do obszaréw zmagajqcych sie
z wyzwaniami spoteczno-gospodarczymi wynikajgcymi z wdrozenia polityki energe-
tyczno-klimatycznej. Skierowane sq do sektoréw objetych transformacje energetycz-
ng na wybranych obszarach wyznaczonych w drodze dialogu z Komisjq Europejskq.
Fundusz ma zapobiegac negatywnym dziataniom restrukturyzacji na tych terenach.

Zbigniew Bachta — Prezes Zarzadu Instytutu Technologii sp. z 0.0.
Wielkopolski Zwigzek Pracodawcéw LEWIATAN
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STWIERDZENIE 4

Wyzszy cel redukcji emisji gazéw cieplarnianych w UE do 55% w 2030

roku utatwi osiggniecie celu neutralnosci klimatycznej w 2050 roku.

PRAWDA

KOMENTARZ EKSPERTA

Obnizenie emisji 0 55% do roku 2030 jest waznym krokiem na drodze do neutralnosci
emisji CO, przez UE do 2050 roku. Nie ma wqtpliwosci, Ze osiqgniecie tego celu wy-
maga tzw. krokow milowych, takim krokiem jest propozycja redukcji w 2030 roku.
Jest to cel niestychanie wazny dla przedsiebiorcow i konsumentow, dla ktérych kro-
ki ku neutralnosci klimatycznej UE umozliwiajq weryfikacje politycznych deklaracji
w kwestii ochrony klimatu. Taki cel jednoczesnie wymusza reakcje rzqdow krajow
cztonkowskich, ktére muszq dostosowac swoje regulacje prawne w celu realizacji tej
redukcji emisji. Jednoczesnie cel redukcji emisji w 2030 roku daje dtugoterminowq
gwarancje dla inwestoréow w przedsiewziecia zwigzane z dekarbonizacjq gospodarki,
szczegélnie w obszarze wytwarzania OZE i efektywnosci energetycznej.

Wojciech Graczyk — Prezes Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Energetyki
Konfederacji Lewiatan, Dyrektor, Obstuga Prawna i Zarzadzanie Regulacjami, E.ON
Polska S.A., Prezes E.ON Polska IT Support

STWIERDZENIE 5

Pakiet FIT for 55 jest zestawem narzedzi strategicznych a nie
regulacyjnych, ktore maja doprowadzi¢ do osiggniecia redukgji

emisji gazow cieplarnianych o co najmniej 55% do 2030 r. przez Unie
Europejska i kazdy kraj cztonkowski UE oddzielnie.

FALSZ

KOMENTARZ EKSPERTA

Pakiet FIT for 55 nie jest zestawem narzedzi strategicznych. Jest to zbior kilkunastu
konkretnych projektow aktow prawa unijnego przygotowanych przez Komisje Euro-
pejskq (ktorej przystuguje prawo inicjatywy ustawodawczej w zakresie prawa unijne-
go). Jest to zatem zestaw proponowanych narzedzi regulacyjnych. Majg one dopro-
wadzi¢ do realizacji unijnego celu redukcji emisji gazéw cieplarnianych o 55% do 2030
roku. Wiele z tych projektow to propozycje zmian juz istniejgcych aktow prawa unij-
nego zwiqgzanych z ochronq klimatu, tak aby odzwierciedlaty one zwiekszenie ambicji
klimatycznych. Co istotne, catosciowy cel redukcyjny 55% do 2030 r. jest rzeczywiscie




Odpowiedz:
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wigzqcy, ale tylko na poziomie unijnym (zob. art. 4 ust. 1 Europejskiego prawa o kli-
macie, tj. rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1119). Warto
Jjednak zaznaczyé, ze w pewnych obszarach spoczywajq na panistwach cztonkowskich
cele wigzqce, o charakterze bardziej szczegétowym, a pakiet FIT for 55 przewiduje ich
zrewidowanie. Przyktadem sq cele redukcyjne w tzw. sektorze non-ETS, ktéry obej-
muje obecnie m.in. transport, budynki, rolnictwo, czy tez mate instalacje przemysto-
we. Dodatkowo nalezy pamietac, ze panstwa cztonkowskie sq zwiqzane szeregiem
szczegotowych aktéw prawa unijnego z dziedziny ochrony klimatu oraz zasadami
wynikajgcymi z Traktatow unijnych (takimi jak np. zasada lojalnej wspétpracy), ktore
sq skonstruowane w ten sposob, aby zapewni¢ wspétprace panstw cztonkowskich
w osigganiu wspélnych unijnych celow.

Agata Bator - ekspertka w Departamencie Energii i Zmian Klimatu
w Konfederacji Lewiatan

STWIERDZENIE 6

Cel inteligentnej i zrownowazonej mobilnosci zostanie osiggniety
przede wszystkim dzieki elektryfikacji pojazdow.

KOMENTARZ EKSPERTA

W ramach Europejskiego Zielonego tadu wzywa sie do redukcji o 90 % emisji gazow
cieplarnianych pochodzqcych z transportu (ktéry odpowiada za 1/4 emisji gazéw cie-
plarnianych w Unii i wartos¢ ta wciqz rosnie), aby do roku 2050 UE mogta stac sie
gospodarkq neutralnqg dla klimatu, dgzqc jednoczesnie rowniez do osiggniecia zero-
wego poziomu emisji zanieczyszczen. Aby osiqgngc te systemowq zmiane, Europa musi
po pierwsze uczyni¢ wszystkie rodzaje transportu bardziej zrownowazonymi, po dru-
gie zadba¢ o szerokq dostepnosc¢ zrownowazonych rozwiqgzan alternatywnych, takze
w systemie transportu multimodalnego oraz wdrozy¢ odpowiednie zachety wspiera-
Jgce transformacje. Inteligentna i zréwnowazona mobilnos¢ w Europie, dzieki techno-
logiom cyfrowym, wspomagajgcym jej wdrozenie, powinna opierac sie na wydajnym
i wzajemnie potgczonym systemie transportu multimodalnego, zaréwno pasazerskie-
go (w tym bezemisyjnych srodkéw mobilnosci indywidualnej, takich jak rower czy hu-
lajnoga), jak i towarowego, wzmocnionym przez przystepnqg cenowo sie¢ kolei duzych
predkosci, rozbudowanq infrastrukture tadowania i tankowania dla pojazdéw beze-
misyjnych, a takze czystszq i bardziej aktywnqg mobilnos¢ w bardziej zielonych mia-
stach, ktora bedzie przyczyniac sie do dobrego zdrowia i dobrostanu ich mieszkancéw.

Agnieszka Szpoton — Dyrektorka Biura Zwigzku Pracodawcéw Motoryzacji
i Artykutéw Przemystowych w Konfederacji Lewiatan
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STWIERDZENIE 7

Fala renowacji przedktada poprawe efektywnosci energetycznej

nad zatrudnienie w sektorze budowlanym.

FALSZ

KOMENTARZ EKSPERTA

Zakres procesu renowagji (szacuje sie, ze 75% istniejgcych budynkéw w UE uznaje
sie za nieefektywne energetycznie) musi przetozy¢ sie na zwiekszenie zatrudnienia
w sektorze budowlanym. Dziatania w tym zakresie bedq wptywaty na zwiekszenie
liczby miejsc pracy, co moze szczegdlnie dotyczyé matych i srednich firm, dziatajqcych
na lokalnych rynkach. Procesy renowacji wymuszq nabywanie nowych umiejetnosci,
kwalifikacji w zwiqzku ze stosowaniem zmienionych technologii, materiatéw, wpty-
wajqc na koniecznos¢ dostosowania procesow ksztatcenia.

Robert Lisicki — Dyrektor Departamentu Pracy w Konfederacji Lewiatan

STWIERDZENIE 8

W Strategii Przemystowej odpowiedzig na wiele wyzwan niskoemisyjnej

transformacji przemystu jest transformacja cyfrowa.

PRAWDA

KOMENTARZ EKSPERTA

Slad weglowy produktéw przemystowych ulega coraz wiekszej poprawie dzieki po-
tgczeniu inicjatyw regulacyjnych i wysitkow podejmowanych przez branze. Kluczem
do sukcesu i narzedziem do wzmocnienia tych staran jest wejscie na sciezke szybkiej
transformacji cyfrowej. Dane nie pozostawiajq wqtpliwosci — technologie cyfrowe
mogq przyczyni€ sie do zmniejszenia globalnej emisji CO, 0 20% do 2030 r. Przemyst
niskoemisyjny musi zatem siegac po digitalizacje, jako narzedzie zwiekszania efek-
tywnosci i konkurencyjnosci na rynku, chcgc sprosta¢ wymaganiom Zielonego tadu
i potrzebom klientow.

Aleksandra Musielak — Dyrektorka Departamentu Rynku Cyfrowego
w Konfederacji Lewiatan
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STWIERDZENIE 9

37% srodkoéw z Funduszu Odbudowy ma zostaé wykorzystane na cele

Europejskiego Zielonego tadu.

PRAWDA

KOMENTARZ EKSPERTA

Zgodnie z planem Komisji Europejskiej, aby osiggnqc cele wyznaczone w Europejskim
Zielonym tadzie w kolejnym dziesiecioleciu zrealizowane zostanq zréownowazone in-
westycje o wartosci co najmniej 1 bln euro.

Jednym z warunkow realizacji tych inwestycji jest wtasciwe wykorzystanie srodkow przy-
znawanych panstwom cztonkowskim i wdrazanych na ich poziomie na inwestycje krajo-
we. Komisja Europejska natoZyta na te kraje m.in. zobowiqzanie przeznaczenia co najmniej
30 proc. srodkow z wieloletniego budzetu UE na szeroko pojete inwestycje ekologiczne.

Jeszcze wyzszy, bo 37 % putap srodkéw skierowanych na inwestycje i reformy wspie-
rajqgce cele klimatyczne kraje UE muszq zagwarantowac¢ w ramach Krajowych Planéw
Odbudowy finansowanych z Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

Tak duze inwestycje ze srodkow europejskich to rekordowe co do kwot wsparcie w zakre-
sie celow klimatycznych i zréwnowazonego rozwoju. Jest to dla krajow cztonkowskich,
w tym Polski zaréowno szansa, jak i ogromne zobowigzanie. Wtasciwe zaplanowanie in-
westycji w tym zakresie, ale takze pézniejsze wykorzystanie srodkéw poprzez realizacje
najbardziej efektywnych projektow bedzie decydowaé zaréowno o realizacji celow klima-
tycznych, ale takze o pozycji konkurencyjnej Polski na arenie miedzynarodowej.

Matgorzata Lelinska — Dyrektorka Departamentu Funduszy Unijnych i Edukacji
Cyfrowej w Konfederacji Lewiatan

STWIERDZENIE 10

Raportowanie ESG (ang. Environmental, Social, and Governance)
zgodne z Taksonomig UE jest obowigzkowe dla wszystkich podmiotow
dziatajacych na terenie UE od 2022 roku.

Odpowiedz:

KOMENTARZ EKSPERTA

Obligatoryjne raportowanie informacji niefinansowych stanowi¢ bedzie podstawe
obiektywnej oceny wszystkich aspektéow postepow we wdrazaniu zréwnowazonego
rozwoju. Ze wzgledow pragmatycznych proces ten zostat jednak podzielony przez
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odpowiednie organy nadzorcze na kilka etapow. Tym samym ich daty wdrozZenia roz-
tozone sq w czasie, w oparciu o harmonogram raportowania oparty o date rozpo-
czecia raportowania odwrotnie proporcjonalny do zdefiniowanej przedziatami skali
wielkosci przedsiebiorstwa. Innymi stowy im mniejsza skala dziatania podmiotu, tym
pozniejsza data obowigzkowego raportowania w wymaganym zakresie. Przyktado-
wo wg obecnego stanu wiedzy obowiqzek raportowy dla firm uznawanych za MSP
obowiqgzywat bedzie poczqwszy od roku 2024. Dodatkowo szczegétowe zapisy i wy-
mogi ulegajq ciggtej ewolugji w ramach procesu ustawodawczego, stqd stan wiedzy
na date niniejszego raportu moze nie odzwierciedlac¢ sytuacji na pozniejszq date.

Nalezy zwroci¢é uwage, ze proces generowania informacji w wielu przypadkach be-
dzie dtugotrwaty i skomplikowany. Jest réwniez narazony na duze ryzyko btedow,
stqd warto rozpoczqc¢ prace przygotowawcze z odpowiednim wyprzedzeniem. Row-
noczesnie wiele z przedsiebiorstw zakwalifikowanych do pierwszej grupy, lub zdecy-
dowanych na ujawnianie takich informacji we wczesniejszej dacie (np. na podstawie
oczekiwan interesariuszy) moze oczekiwac przygotowania takich zestawien w da-
tach wczesniejszych niz wymagane przez akty prawne. Istotnym jest takze, Ze na daty
raportowania dane sprawozdawcze bedq najprawdopodobniej podlegaty wymogom
cyklicznego audytu przeprowadzanego przez podmioty trzecie.

Tycjan Bielecki — Director, COO CRM/ Head of Portfolio Management, Deutsche
Bank Polska, Przewodniczacy Grupy eksperckiej ds. Zrownowazonego Finansowania
w Radzie ds. Zielonej Transformacji KL

STWIERDZENIE 11

Ogoélne ramy Taksonomii UE przyjete w czerwcu 2020 r. nie s wigzace
dla krajow cztonkowskich.

Odpowiedz:

»,0gdlne ramy Taksonomii UE zostaty nakreslone w przyjetym w czerwcu 2020 r.
rozporzqgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852, ktére wiqgze kraje
cztonkowskie w catosci oraz jest bezposrednio w nich stosowane. Taksonomia UE
ma stanowi¢ narzedzie, ktore wesprze inwestorow, w tym przedsiebiorcéw, w po-
dejmowaniu Swiadomych decyzji inwestycyjnych w kierunku bardziej zréwnowazonej
dziatalnosci gospodarczej”.

Fragment raportu Konfederacji Lewiatan
pt. ,.Zrownowazone finanse - krotki przewodnik dla firm”, pazdziernik 2021 r.
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STWIERDZENIE 12

Skutki wynikajace z wprowadzenia mechanizmu granicznego podatku
weglowego (ang. Carbon Border Adjustment Mechanism - CBAM) beda

dotyczyty tylko wspoétpracy z krajowymi (lokalnymi) kontrahentami
i nie beda miaty wptywu na wspotprace miedzynarodowa.

FALSZ

~W sytuacji gdy UE stawia sobie coraz bardziej ambitne cele klimatyczne, natomiast
w krajach nienalezqcych do UE obowiqzujq mniej surowe przepisy z zakresu ochrony
Srodowiska i klimatu pojawia sie duze ryzyko tzw. ,ucieczki emisji”, co moze spo-
wodowac przesuniecie sie emisji poza Europe i podwazy¢ unijne i globalne wysitki
na rzecz ochrony klimatu. Dlatego UE potrzebuje nowego — ekologicznego — mechani-
zmu regulujgcego przywoz towarow spoza UE: systemu, ktory wyznacza sprawiedli-
wq cene za dwutlenek wegla emitowany podczas produkcji i ktory zacheca do budo-
wania czystszego przemystu w krajach nienalezqcych do UE."*

* https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/fs_21_3666

KOMENTARZ EKSPERTA

Przeglgd CBAM jest planowany w okresie przejsciowym w celu rozszerzenia zakresu
stosowania od sladu weglowego z surowcow do produktow w tancuchu wartosci,
tak aby uwzgledni¢ emisje posrednie w catym tancuchu wartosci. Ponadto, rozwaza
sie rozszerzenie zakresu CBAM poprzez objecie innych produktéw, takich jak two-
rzywa sztuczne, szkto czy baterie. W efekcie koncowym moze to stworzyc¢ ztozony
system, ktory moze utrudniaé porownanie kosztéw w ponadnarodowych tancuchach
wartosci.

Pawet Widet - Public Affairs and Government Relations Director, Stellantis, Prezes
Zwigzku Motoryzacji i Artykutéw Przemystowych KL; Przewodniczacy Grupy eksperc-
kiej ds. Zrownowazonej Mobilnosci w Radzie ds. Zielonej Transformacji KL
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STWIERDZENIE 13

Polski Rzad posiada krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata
2021-2030 oceniony pozytywnie przez KE oraz Polityke Energetyczng

Polski do 2040 r., ktore uwzgledniajg cele klimatyczne wynikajace z Eu-
ropejskiego Zielonego tadu.

FALSZ

KOMENTARZ EKSPERTA

Minister Aktywow Panstwowych 30 grudnia 2019 r. przekazat do Komisji Europej-
skiej Krajowy Plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030, wypetniajgc tym
samym obowiqgzek natozony na Polske przepisami prawa unijnego. Komisja Eu-
ropejska* przedstawita ocene planu w pazdzierniku 2020 r., wskazujqc m.in. iz cel
na 2030 r. w przedziale 21-23% energii ze zrédet odnawialnych, jak réwniez wktad
Polski w osiggniecie celu UE w zakresie efektywnosci energetycznej (91,3 Mtoe zuzy-
cia energii pierwotnej oraz 67,1 Mtoe zuzycia energii koncowej) sq mato ambitne. Po-
nadto KE wskazata, iz aspektow sprawiedliwej i uczciwej transformacji nie uwzgled-
niono w planie w sposob wystarczajgco szczegétowy.

Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. (PEP 2040) zostata przyjeta przez Rade Mi-
nistrow w lutym 2021 r. W dokumencie brakuje odpowiedniego poziomu ambicji nie-
zbednych do realizacji w Polsce wktadu do ogélnounijnego celu ograniczenia emisji
gazow cieplarnianych o 55% do 2030 r., jak rowniez jasnej mapy drogowej odejscia
od wegla i zmiany mixu energetycznego w Polsce. Naszym zdaniem pilna rewizja PEP
2040 jest niezbedna, aby odpowiedzie¢ na wyzwania wynikajgce z polityki klimatycz-
nej UE i jej celow w perspektywie roku 2030 i 2050.

Dorota Zawadzka-Stepniak — Dyrektorka Departamentu Energii i Zmian

Klimatu w Konfederacji Lewiatan, Przewodniczaca Grupy eksperckiej ds. Ambicji
Klimatycznych w Radzie ds. Zielonej Transformacji KL

* https://energy.ec.europa.eu/individual-assessments_en
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STWIERDZENIE 14

Jedynym zrodtem na sprawiedliwg i niskoemisyjng transformacje
w Polsce bed3 Fundusze europejskie, w tym Fundusz Sprawiedliwej

Transformacji, fundusze UE 2021-2027, instrument na rzecz Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci i inne.

FALSZ

KOMENTARZ EKSPERTA

Niezbednym elementem przeprowadzenia sprawiedliwej i niskoemisyjnej trans-
formacji w Polsce sq dostepne Zrédta finansowania. Potrzeby w tym zakresie sq
ogromne, dlatego Zrédta te obejmujq zarowno fundusze unijne (Srodki z Polityki
Spéjnosci (2021-2027), Instrument na Rzecz Odbudowy i Wzmocnienia Odpornosci,
Mechanizm Sprawiedliwej Transformacji, w tym Fundusz Sprawiedliwej Transfor-
macji i inne), ale takze srodki krajowe ktorymi dysponujq np. Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej czy Wojewddzkie Fundusze Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej. Waznym elementem wsparcia transformacji bedzie
rowniez planowany do powotania Fundusz Transformacji Energetyki. Inne zZrodta
finansowania to takze dedykowane fundusze (Fundusz Modernizacyjny i Fundusz
Innowacyjnosci), dystrybuowane za posrednictwem Europejskiego Banku Inwesty-
cyjnego (EBI).

Roksana Koztowska — koordynatorka Rady ds. Zielonej Transformacji, ekspertka
w Departamencie Energii i Zmian Klimatu w Konfederacji Lewiatan

3.1.2 Jak odpowiadali ankietowani?
Wykres 1. Odsetek poprawnych odpowiedzi
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Najwiecej watpliwosci respondenci mieli przy okresleniu poprawnosci stwier-
dzen dotyczacych tego, czy Europejski Zielony tad oddziela wzrost gospodarczy
od wykorzystania zasobéw naturalnych (41% poprawnych odpowiedzi) oraz czy
sprawiedliwa transformacja bedzie realizowana w catej Polsce i we wszystkich
sektorach z uwagi na zaleznos¢ kraju od paliw kopalnych i wysoko emisyjnych
proceséw (42% poprawnych odpowiedzi). Ponad potowa respondentéw (54%)
wskazata btednie, ze Pakiet FIT for 55 jest zestawem narzedzi strategicznych
a nie regulacyjnych, ktére majg doprowadzi¢ do osiggniecia redukcji emisji ga-
zow cieplarnianych o co najmniej 55% do 2030 r. przez Unie Europejska i kazdy
kraj cztonkowski UE oddzielnie.

Jest to znaczacy sygnat, ze tematy te wymagaja
szerszego omowienia w celu poszerzenia wiedzy
w ramach Rady ds. Zielonej Transformacji.

Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw nie miata ktopotu z okresleniem po-
prawnosci stwierdzen dotyczacych faktu, ze wyzszy cel redukcji emisji ga-
z6w cieplarnianych w UE do 55% w 2030 roku utatwi osiggniecie celu neu-
tralnosci klimatycznej w 2050 roku (87% poprawnych odpowiedzi), skutkéw
wynikajacych z wprowadzenia mechanizmu granicznego podatku weglowe-
go (ang. Carbon Border Adjustment Mechanism — CBAM), ktére beda do-
tyczyty tylko wspoétpracy z krajowymi (lokalnymi) kontrahentami i nie beda
miaty wptywu na wspoétprace miedzynarodowa (90% poprawnych odpowie-
dzi) oraz tego, ze w Strategii Przemystowej odpowiedzig na wiele wyzwan
niskoemisyjnej transformacji przemystu jest transformacja cyfrowa (80% po-
prawnych odpowiedzi).

Tematy te byty szeroko omawiane podczas dedykowanych spotkan Rady ds.
Zielonej Transformacji.
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3.2 Ocena postaw na temat wybranych zagadnien EZLt

Opinie przedstawicieli polskiego biznesu na temat wybranych zagadnien zwia-
zanych z Europejskim Zielonym tadem, transformacjg energetyczng i realizacja
wybranych celéw klimatycznych zostata przeprowadzona dzieki ocenie przez
respondentéw prawdopodobienstwa realizacji ponizszych dziatan dzieki za-
stosowaniu skali punktowej od 1 do 10, w ktoérej 1 oznacza, ze przytoczone
dziatanie jest zupetnie nieprawdopodobne, a 10, zZe jest pewne.

1.
2.

10.

Osiagniecie przez UE neutralnosci klimatycznej w 2050 r. jest realne.

Osiagniecie przez UE celu co najmniej 55% redukcji emisji gazéw cieplar-
nianych w perspektywie 2030 roku jest realne.

Odejscie od rodzimej produkcji wegla, w tym wygaszanie kopaln, w hory-
zoncie do 2035 roku jest realne.

Odejscie od paliw kopalnych w produkgji energii elektryczneji ciepta w Pol-
sce w horyzoncie 2030 roku jest realne.

Wdrozenie mechanizmu granicznego podatku weglowego (ang. Carbon
Border Adjustment Mechanism — CBAM) w UE skutecznie zabezpieczy eu-
ropejskich producentéw.

Odnawialne zrodta energii (OZE) s3 w stanie by¢ dominujacym Zrédtem
energii indywidualnej dla firm w celu zapewnienia samowystarczalnosci
energetycznej w horyzoncie 10 lat.

GOZ jest szansa na efektywniejsze wykorzystanie zasobéw (surowcow,
energii itd.) i wdrozenie innowacyjnych rozwigzan w przemysle w horyzon-
cie 10 lat.

Elektryfikacja i integracja sektoréw sg szansg na transformacje technolo-
giczng w polskim biznesie.

Wytaczane elektrownie zasilane paliwami kopalnymi powinny zosta¢ za-
stapione elektrowniami jadrowymi w celu zapewnienia stabilizacji i ciggto-
$ci dostaw energii elektrycznej w Polsce.

Greenwashing jest zjawiskiem pozadanym i niezbednym w procesie mini-
malizacji $ladu weglowego danego przedsiebiorstwa.
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Wykres 2. Ocena prawdopodobienstwa realizacji wybranych dziatan

8 9 10 Zrédto: Opracowanie wiasne.

zupetnie pewne
nieprawdopodobne

W ocenie respondentéw osiggniecie przez UE neutralnosci klimatycznej
w 2050 roku jest umiarkowanie realne (61%). Z jednej strony wskazuja,
ze elektryfikacja i integracja sektoréw sa szansg na transformacje technologicz-
ng w polskim biznesie (68%) oraz ze wytaczane elektrownie zasilane paliwami
kopalnymi powinny zosta¢ zastapione elektrowniami jadrowymi w celu zapew-
nienia stabilizacji i ciagtosci dostaw energii elektrycznej w Polsce (70%). Najwie-
cej respondentéw ocenito to stwierdzenie jako pewne, lub prawie pewne.

Wedtug respondentow Polska powinna rozwazy¢
zwiekszenie udziatu w miksie energetycznym
odnawialnych zrodet energii.

Z drugiej strony respondenci uznali, ze odejscie od paliw kopalnych w produk-
¢ji energii elektrycznej i ciepta w Polsce w horyzoncie do 2030 roku jest mato
prawdopodobne (35%).
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KOMENTARZ SRODOWISKA BIZNESU

Dzisiaj, wykorzystanie lokalnych zasobow energii nabiera szczegolnego znaczenia,
w tym wieksze wykorzystanie odnawialnych zasobow energii, ktore sq zasobami
lokalnymi nabiera potrzeby zrozumienia sensu ich rozwoju. Jeszcze kilka tygo-
dni temu, kiedy opublikowany zostat , Pakiet Fit for 55” wielu z nas postrzegato
go jako wyzwanie, ale takze szanse na rozwéj gospodarczy. Dzisiaj, kiedy kryzys
energetyczny narasta, w tym dostepnos¢ do paliw i energii i stojgca za tym wojna
sie zmaterializowaty, rozwoéj energetyki odnawialnej, transformacja sektora ener-
getycznego nabierajg nowego znaczenia. To co jeszcze chwile temu byto umiarko-
wanie realne z zatoZen Pakietu, dzisiaj - cho¢ wymagajgce w dalszym ciggu - jest
szansq i potrzebq dla stabilizacji cen energii, dywersyfikacji dostaw, oszczednosci
zuzycia energii. Rozwoj energetyki odnawialnej wpisuje sie w te kluczowe wyzwa-
nia dla gospodarki na najblizsze lata. Potrzeba nam jednak spojnego z innymi dzia-
tami gospodarki planu rozwoju oraz usprawnien w zakresie rozwoju odnawialnych
zrédet energii oraz poprawy efektywnosci energetycznej.

Tomasz Surma - Dyrektor ds. Regulacji i Relacji Publicznych Veolia Energia Polska
S.A; Przewodniczacy Rady OZE KL

Wartym zauwazenia jest fakt, ze w ocenie respondentéw Gospodarka o Obie-
gu Zamknietym (GOZ) jest szansg na efektywniejsze wykorzystanie zasobéw
(surowcow, energii itd.) i wdrozenie innowacyjnych rozwigzan w przemysle
w horyzoncie 10 lat z prawdopodobienstwem na poziomie 59%.

KOMENTARZ SRODOWISKA BIZNESU

Branza kosmetyczna zdaje sobie sprawe z wyzwan srodowiskowych. Przedsiebior-
¢y starajq sie na nie odpowiadaé¢ w adekwatnych dla siebie obszarach. Aby GOZ
rzeczywiscie stat sie szansq, kluczowe i niezbedne sq do tego dobre, stabilne regu-
lacje, zapewniajqgce rowne szanse wszystkim. Koniecznosc oceny sladu srodowisko-
wego produktow czy recyklowalnosci opakowan jest bez wqtpienia wyzwaniem,
ale jednoczesnie stanowi okazje do szukania i szybszego wdrazania innowacyjnych
rozwigzan w zakresie ekoprojektowania opakowan czy zrownowazonego wytwa-
rzania produktow konsumenckich. Niebagatelne znaczenie w tej kwestii bedq mia-
ty takze skutki nowej sytuacji politycznej w Europie, ktéra zapewne zmieni unijng
polityke energetycznq. To z kolei moze wptyng¢ na przyspieszenie transformacji
energetycznej i szybsze wdrazanie niektorych elementow Zielonego tadu.

Blanka Chmurzynska-Brown — Dyrektor Generalna Polskiego Zwigzku Przemystu
Kosmetycznego
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Ostatnie stwierdzenie byto szczegélnie podchwytliwe, zwazywszy na fakt,
ze ,greenwashing to strategia marketingowa, ktérej celem jest stworzenie myl-
nego wrazenia, ze stosujqgca jq firma i jej produkty sq przyjazne dla srodowiska.
Takie dziatanie jest jednak motywowane nie rzeczywistq troskq o srodowisko,
tylko checig zwiekszenia przychodéw. Z greenwashingiem mamy do czynienia,
gdy firma poswieca wiecej czasu i Srodkow na promowanie swojego ekologiczne-
go wizerunku, niz na rzeczywiste proekologiczne dziatania. Jego formgq jest takze
wprowadzanie produktéw z alternatywnych materiatow, ktore w istocie nie przy-
czyniajq sie do minimalizowania sladu weglowego™.

3.3 Pro-srodowiskowe dziatania firm w zwigzku
z Europejskim Zielonym tadem

Przedstawiciele ankietowanych firm cztonkowskich Konfederacji Lewiatan
wskazali w znaczacej wiekszosci (71%), ze wdrozenie postanowien Pakietu
GOTOWI na 55 (ang. FIT for 55) jest szansa na rozwoj firmy, a takze zdecydo-
wana wiekszos$¢ uznata, ze zapisy Pakietu znaczaco wptyng na ich dziatalnos¢.

Zmiany w funkcjonowaniu w perspektywie kolejnych 5 lat, jakie firmy rozwaza-
jg dotycza przede wszystkim technologii produkgji (47%), portfela produktéw
(39%), a takze reorientacji biznesu (30%). Tylko 6% respondentéw wskazato
na zmiane grupy docelowej. Jako inne dziatania respondenci wskazywali relo-
kacje produkgcji, zmiane procesu logistycznego czy wdrozenie procedur moni-
toringu zuzycia zasobéw (energii, wody, materiatéw i potencjatu pracy).

Wykres 3. Rozwazane zmiany w funkcjonowaniu firm w perspektywie
kolejnych 5 lat

50%  —47,1%

40% 38,6%
30% 30,0%
0
22,9%
20%
10% 5,7%
0% .
zmiana technologii  zmiana portfela reorientacja zmiana grupy inne Zrédto: Opracowanie wiasne.
produkgji produktéw biznesu docelowej

4  7rédto: Zrownowazone finanse — krétki przewodnik dla firm, pazdziernik 2021 r.
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Respondenci zwrdcili uwage jednak na wiele wyzwan, z jakimi firmy muszg sie
zmierzy¢, jak np. liczenie $ladu weglowego przedsiebiorstwa, stworzenie strategii
dekarbonizacji (zaréwno produktu jak i catego taricucha wartosci), analiza planow
inwestycyjnych czy dywersyfikacja zrédet energii (z naciskiem na fotowoltaike).

Kolejnym wyzwaniem wskazywanym przez respondentéw sg zmiany kadrowe
wywotane transformacjg energetyczna.

Wykres 4. Rozwazane zmiany kadrowe wywotane transformacj3 energetyczng

60%

51,4%
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42,9%
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10% — 8,6%
0% J
redukcja przekwalifikowanie wsparcie stworzenie nowych inne Zrédto: Opracowanie wtasne.
zatrudnienia pracownikéw doradcow stanowisk pracy
i budowa nowych zewnetrznych

kompetencji

Respondenci wskazali, ze rozwazane zmiany kadrowe dotyczg przede wszystkim
tworzenia nowych stanowisk pracy tj. ekspert ds. liczenia sladu weglowego czy
ekspert ds. transformacji (ponad potowa odpowiedzi), a takze procesu przekwa-
lifikowania pracownikéw i budowy ich nowych kompetencji (wg 43% responden-
téw), co w poréwnaniu z mozliwg redukcjg zatrudnienia (ktéra wskazato tylko
6 respondentéw), uznajemy za bardzo pozytywne podejscie firm do zmian wywo-
tanych transformacja energetyczng w obszarze kadrowym.

71% respondentow przyznato, ze firma, ktoérg reprezentuja,
realizuje obecnie inwestycje w technologie proklimatyczne,
albo planuje tego rodzaju inwestycje w perspektywie 2 lat
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Wiele firm pracujacych w Radzie ds. Zielonej Transformacji planuje podjecie
dziatan i inwestycji prosrodwiskowych, gdyz widza w tym mozliwo$¢ budo-
wania swojej konkurencyjnosci na rynku krajowym, unijnym i miedzynarodo-
wym oraz tworzenie nowych, zielonych miejsc pracy. Ten obserwowany trend
uwzgledniany jest coraz czesciej w nowych strategiach biznesowych firm.

KOMENTARZ SRODOWISKA BIZNESU - BEST PRACTICE

Koncern Mercedes-Benz AG stoi na stanowisku, Ze bez ochrony klimatu nie ma ani
prosperity ani dobrobytu mieszkancow Europy. Dlatego akceptujemy i wdrazamy
wszystkie regulacje zmierzajgce do ochrony klimatu, w tym postanowienia Porozu-
mienia Paryskiego z 2015 roku, Rezolucji Klimatycznej z Glasgow podczas COP26
z grudnia 2021, Pakietu FIT for 55 oraz 6 zasad taksonomii i SFDR. Nasza strategia
zaktada dekarbonizacje i maksymalne ograniczenie sladu weglowego w catym tan-
cuchu wartosci - od zakupu surowcéw przez produkcje i uzytkowanie po utylizacje.
Czyli gospodarka obiegu zamknietego, od zZrédet energii po gospodarke odpadami.

Bezemisyjnos¢ planujemy osiggngé w 2039 roku. Jest to szansa zaré6wno na rozwoj
naszej firmy jak i na zapobieganie katastrofy klimatycznej.

Nasza fabryka silnikéw i baterii elektrycznych w gminie Jawor na Dolnym Slg-
sku jest tego Zywotnym przyktadem. tqczqca najwyzsze standardy Przemystu 4.0
i zrownowazonego rozwoju, od poczqtku dziatania jest catkowicie bezemisyjna,
w 100 proc. zasilana energiq odnawialng z pobliskiej, oddalonej o 12 km od Ja-
wora farmy wiatrowej Taczalin. Zakup energii odbywa sie na podstawie umowy
typu PPA, czyli bezposredniego dostarczania energii elektrycznej od producenta do
fabryki. Ciepto jest produkowane w 95 proc. z biomasy i 5 proc. z gazu ziemnego
Z certyfikatami biometanu w ultranowoczesnym energy center na terenie fabryki.

Nie mamy watpliwosci, ze slad weglowy bedzie miat coraz wiekszy wptyw na decy-
zje biznesowe i konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki. Moze nawet powaznie ogra-
niczy¢ naptyw inwestycji i zwiekszy¢ koszty finansowania firm.

Ewa tabno-Fatecka — Head of Corporate Communication & External Affairs
Mercedes-Benz
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3.3.1 Zachety inwestycyjne

W ankiecie zapytalismy takze jakie czynniki pomogtyby firmom w podjeciu
decyzji na temat inwestycji w technologie proklimatyczne. Zdecydowana
wiekszos¢ wskazata na jasne i przejrzyste (jednolite) przepisy i regulacje
czy strategie sektorowe oraz na dedykowane systemy zachet inwestycyjnych
(tj. ulgi podatkowe, programy celowe, mniejszy udziat Srodkéw wtasnych).
Waznym czynnikiem okazat sie tez dostep do finansowania publicznego/pry-
watnego na preferencyjnych warunkach, jako dedykowana forma finanso-
wania inwestydji.

Brak jasnych, przejrzystych i dtugoterminowych
regulacji powstrzymuje Firmy od inwestycji
w technologie proklimatyczne.

Co ciekawe, mniej istotna zacheta okazat sie bezptatny dostep do dedykowa-
nych narzedzi utatwiajacych np. liczenie $ladu weglowego czy oszczednosé
energii. Oznacza to, ze firmy sg gotowe na tego typu inwestycje.

3.3.2 Bariery inwestycyjne

Najistotniejszg barierg inwestycyjng dla firm jest brak dtugoterminowych stra-
tegii rzadu i odpowiednich regulacji. Mniej istotng, jednak réwnie waznga kwe-
stig jest brak korzystnej oferty finansowania publicznego czy cena technologii
(ktora sukcesywnie tanieje).

Nalezy podkresli¢ fakt, ze do chwili obecnej (marzec 2022 r.) srodki unijne
zaréwno z Polityki Spéjnosci 2021-2027, Instrumentu na Rzecz Odbudowy
i Wzmocnienia Odpornosci i innych nie zostaty w Polsce uruchomione.
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Wykres 5. Bariery inwestycyjne w technologie proklimatyczne
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Zrédto: Opracowanie witasne.

4., RADA DS. ZIELONEJ TRANSFORMACIJI
- PODSUMOWANIE PRAC

W 2021 roku Rada ds. Zielonej Transformacji bardzo aktywnie realizowata sta-
wiane przez nig cele.

Respondenci zapytani o to, ktéra forma dziatalnosci Rady jest najefektywniej-
sza w zdobywaniu wiedzy z obszaru Europejskiego Zielonego tadu szczegélnie
docenili organizowane spotkania z zaproszonymi eksper-

tami zewnetrznymi oraz opublikowane raporty mery-

. . 9,0%
toryczne i dedykowane webinary.
. 29,9%

Wykres 6. Najefektywniejsze formy 14.9%
dziatalnosci Rady ds. Zielonej Transformacji
@® 299% | spotkaniazzaproszonymi goéémi/ekspertami zewnetrznymi
@ 23,9% | publikowane raporty

22,4% | webinary

14,9% | regularne spotkania grup eksperckich 22,4%

9,0% | inne 23,9%

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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KOMENTARZ SRODOWISKA BIZNESU

Rada ds. Zielonej Transformacji to doskonata platforma do zdobywania najbar-
dziej aktualnej wiedzy na temat strategii Europejskiego Zielonego tadu, wszel-
kich reform, zmian planowanych w zwiqgzku z nim. Co najwazniejsze docieramy
do ekspertow, ktorzy znajq temat od , kuluaréw” i potrafiq przetozy¢ jezyk unij-
nych urzednikéw na jezyk zrozumiaty dla przedsiebiorcy. Chcemy wiedzie¢ mozli-
wie jak najszybciej, co dyskutowane zmiany regulacyjne w praktyce bedq dla nas
oznaczaé, jak to wptynie na mozliwosci prowadzenia biznesu.

Wypracowujemy stanowiska, ktorych celem jest pokazywanie decydentom punktu
widzenia przedsiebiorcow, czego oni potrzebujg, czego sie obawiajq. Mamy ambi-
¢je wspottworzyc przyszte regulacje w obszarze tak kluczowym jak zielona i cyfro-
wa transformacja tak, azeby polski biznes stat sie ich beneficjentem.

Ewa Mikos-Romanowicz — Business Development Manager Siemens Sp. z 0.0.,
Przewodniczaca Grupy eksperckiej ds. Polityki Przemystowej w Radzie ds. Zielonej
Transformacji KL

4.1 O Radzie

Rada ds. Zielonej Transformacji to Rada o charakterze horyzontalnym, sktada-
jaca sie z cztonkéw Konfederacji Lewiatan, pracujaca nad inicjatywami regula-
cyjnymi i strategicznymi w ramach Europejskiego Zielonego tadu. Rada sktada
sie z Prezydium Rady oraz Rady Cztonkowskiej.

Aktywny udziat w pracach Rady bierze ponad 130 oséb, bedacych reprezentan-
tami ponad 60 firm cztonkowskich Konfederacji Lewiatan.

Celem pracy Rady jest:

* Przekazywanie cztonkom Konfederacji Lewiatan aktualnych informacji nt.
poszczegodlnych inicjatyw w ramach Europejskiego Zielonego tadu majacych
bezposredni lub posredni wptyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

e Opiniowanie i konsultowanie regulacji oraz strategii wchodzacych w sktad
Europejskiego Zielonego tadu, w tym przygotowywanie ekspertyzy mery-
torycznej
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*  Wypracowywanie stanowisk, opinii do regulacji i strategii wchodzacych
w sktad Europejskiego Zielonego tadu

» Aktywna wspoétpraca z administracjg publiczng nad ostatecznym ksztattem
proponowanych rozwigzan

* Organizacja spotkan, konferencji itd. w obszarze Europejskiego Zielonego
tadu w Warszawie i Brukseli.

Rada sktada sie z Prezydium oraz Rady Cztonkowskiej, w ramach ktérej dziata
5 grup eksperckich:

Tematy przewodnie: Polityka klimatyczna: jak ambitne
cele EU i PL, jakie strategiczne warunki ich przyjecia
z punktu widzenia biznesu, inne

Ambicje
klimatyczne

Tematy przewodnie: Strategia przemystowa UE,
integracja sektorowa, Innowacje technologiczne,
gospodarka wodorowa, inne

Polityka
przemystowa

Tematy przewodnie: Legislacja/regulacje w obszarze
Regulacje klimat-energia; transformacja sektora cieptowniczego,
inne

Tematy przewodnie: Odnowiona Strategia
Zréwnowazonego Finansowania, Taksonomia, polityka
podatkowsa, inne

Zrownowazone
finansowanie

Tematy przewodnie: Strategia na rzecz zrbwnowazonej
Zrownowazona i inteligentnej mobilnosci, Infrastruktura paliw
mobilnos¢ alternatywnych i transeuropejska sie¢ transportowa,
inne

Osoby zainteresowane pracami Rady zapraszamy do kontaktu
z Koordynatorka Rady — Roksang Koztowska rkozlowska@lewiatan.org.
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4.2 Spotkania Grup eksperckich

W okresie styczen 2021 — luty 2022 roku odbyto sie ponad 30 spotkan Grup
eksperckich dziatajagcych w ramach Rady ds. Zielonej Transformacji, z udziatem
zaproszonych ekspertéw zewnetrznych tj.:

« Mirostaw Kachniewski— Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych
* Dariusz Kryczka - Energy Expert w UN Global Compact Network Poland

« Rafat Krecisz - Dyrektor Departamentu Transportu Zeroemisyjnego
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

* Aleksander Rajch - Cztonek Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Paliw
Alternatywnych (PSPA),

* Rafat Bajczuk - starszy analityk Fundacji Promocji Pojazdow Elektrycznych
(FPPE)

» Patryk Borzecki — Associate Director, Regional Head of Manufacturing and
Services oraz Robert Adamczyk — Associate Director, Senior Environmental
Adviser z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (EBOR).

4.3 Raporty

W pazdzierniku 2021 r. Konfederacja Lewiatan opublikowata raport
pt. ,Zrownowazone finanse — krotki przewodnik dla Firm” autor-
stwa Ludwika Koteckiego — Dyrektora w Instytucie Odpowiedzial-
nych Finanséw. . -5 ?{D}
To pierwszy tego typu mini-podrecznik, ktéry w krétki i przystep- LM D C\@ ﬂ F| o
ny sposéb odpowiada na coraz czesciej pojawiajace sie pytania: - ——
co to jest taksonomia? Jakie dziatania mozna uznac za zréwnowa- ZROWNOWAZONE FNANSE

zone? Co oznacza skrét ESG°? O jakie srodki z UE mozna sie ubiegad
i jakie warunki trzeba spetni¢ by je uzyska¢? Jakie nowe wyzwania
zwigzane z raportowaniem czekaja na przedsiebiorcéw po wejsciu -

w zycie Dyrektywy CSRD (ang. Corporate Sustainability Reporting
Directive) i przede wszystkim z jakimi konsekwencjami Przedsie-
biorcy beda musieli sie zmierzy¢ w przypadku nie zastosowania sie
do nowych wymogow regulacyjnych?

5 Skroét ESG (ang. Environmental, Social and Corporate Governance) to opis dziatan podej-
mowanych przez firmy z punktu widzenia ich wptywu na ochrone $rodowiska (E), dbanie
o spoteczenstwo (S) i prowadzenie tadu korporacyjnego (G).
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W grudniu 2021 r. miata miejsce premiera raportu pt. ,,Zmiany
na rynku pracy wywotane transformacjg energetyczng” autor-
stwa Moniki Fedorczuk — ekspertki ds. rynku pracy.

Pracownicy i pracodawcy zwigzani z piecioma najbardziej narazo-
nymi na zmiany sektorami, beda musieli zmierzy¢ sie z konieczno-
$cig dopasowania kwalifikacji pracownikéw z branz o zmniejszaja-
cym sie zapotrzebowaniu na prace do wymagan nowych zawodow,
ktérych rynek pracy bedzie potrzebowat. Pomocnym w tej sytu-
acji moze okazac sie model, polegajacy na ptynnym przechodzeniu
pracownika z jednej pracy do drugiej (ang. job-to-job transision),
ktoéry zostat opisany w raporcie.

Whnioski z raportu byty takze prezentowane podczas konferencji
Praca 4.0. w styczniu 2022 r.

EDYCJA 2

PROGNOZOWANE ZMIANY
NA RYNKU PRACY WYWOLANE
TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

Petna tresc raportéw dostepna jest na stronie internetowej Konfederacji

Lewiatan: https://lewiatan.org/raporty-i-manifesty/

4.4 Webinary

W odpowiedzi na potrzebe poszerzania wiedzy w tematach kluczowych z ob-
szaru Europejskiego Zielonego tadu, dla Cztonkéw Rady ds. Zielonej Transfor-

macji zorganizowane zostaty dedykowane webinary tj.:

¢ Liczenie $ladu weglowego — we wspoétpracy z Climate Strategies Poland
e Zréwnowazona rewolucja - trendy, szanse i wyzwania we wspétpracy z PwC

Advisory sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.

Relacje z webinaréw dostepne s3 na stronie internetowej Konfederagji

Lewiatan.
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4.5 Inne dziatania

Regularne spotkania z przedstawicielami administracji publicznej polskiej
i europejskiej

W ramach Rady ds. Zielonej Transformacji organizowane byty dedykowane
spotkania z przedstawicielami administracji publicznej, m.in.

* Pawtem Ro6zyckim — Zastepcg Dyrektora, Departament Strategii i Planowa-
nia Transformacji Klimatycznej, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

* Europostem Jerzym Buzkiem

* Beata Lubos — Dyrektorkg Departamentu Innowacji i Polityki Przemystowej
w Ministerstwie Rozwoju, Pracy i Technologii

e przedstawicielami Statego Przedstawicielstwo RP przy UE — Martyna Perek
—attaché ds. przemystu i Danielem Kaminskim — attaché ds. srodowiska

Stanowisko horyzontalne do pakietu GOTOWI na 55 (ang. FIT For 55)

Cztonkowie Rady ds. Zielonej Transformacji brali aktywny udziat w przygoto-
waniu stanowiska Konfederacji Lewiatan do pierwszej czesci pakietu GOTOWI
na 55 (ang. FIT for 55), ktére zostato opublikowane i przestane m.in. do Mini-
sterstwa Klimatu i Srodowiska.

Przedsiebiorcy zrzeszeni w Konfederacji Lewiatan podzielaja dazenie, by reali-
zujac ambitne cele polityki klimatycznej zapewnié¢ sprawiedliwg, ekologiczna
i dostatnig przysztos¢. Przebudowa spoteczno-gospodarcza w kierunku neu-
tralnosci klimatycznej to wspélne europejskie zadanie.

Petna tres¢ stanowiska dostepna jest na stronie internetowej Konfederacji Le-
wiatan: https://lewiatan.org/gotowi-na-55-fit-for-55-stanowisko-horyzontalne-
-konfederacji-lewiatan/

Platforma

W roku 2021 uruchomione zostato dedykowane narzedzie — platforma - stuza-
ce do wymiany i swobodnego dostepu do plikow uczestnikow Grup eksperc-
kich Rady ds. Zielonej Transformacji KL.

Na Platformie przechowywane sg wszystkie materiaty zaréwno prezentowa-
ne podczas spotkan, jak i udostepniane przez Cztonkéw poszczegélnych Grup
eksperckich. Dzieki takiemu rozwigzaniu, wszystkie pliki znajda sie w jednym
miejscu, co utatwia zarzadzanie i odpowiednie ich gromadzenie.
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5. WNIOSKI | REKOMENDACJE

Edukacja proklimatyczna polskich przedsiebiorcow jest
kluczowa w kontekscie podejmowania przysztych decyzji
biznesowych. Rada ds. Zielonej Transformacji, w kolejnych
latach bedzie realizowata ten cel z najwyzszg starannoscia,
zgodnie z potrzebami swoich Cztonkow.

Wdrozenie postanowien pakietu GOTOWI na 55 (ang. FIT for 55)
jest szansg dla polskich przedsiebiorcow, szczegolnie w kontekscie
budowania ich konkurencyjnosci nie tylko na poziomie krajowym,
ale europejskim i miedzynarodowym. Rada bedzie podejmowac
dziatania w zakresie przekazywania wiedzy i biezacych informacji

nt. procesu negocjacji ww. pakietu i jego ostatecznego ksztattu.

Nowa rzeczywistos¢ geopolityczna (Ukraina) i sytuacja na rynku
energii wymagaja pilnego zmniejszenia zaleznosci energetycznej Unii
Europejskiej i jej panstw cztonkowskich, w tym Polski od rosyjskiej
ropy naftowej, wegla i gazu. Apelujemy o rozpoczecie dyskusji

na temat przysztosci sektora energetycznego w Polsce oraz pilng
rewizje Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. Kluczowe w tym
kontekscie bytyby dziatania ukierunkowane na poprawe efektywnosci
energetycznej, zarowno w przemysle jak i w gospodarstwach
domowych, jak rowniez przyspieszenie rozwoju OZE w Polsce.
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5. WNIOSKI | REKOMENDACJE

Transformacja energetyczna powinna by¢ takze
sprawiedliwa spotecznie, dlatego niezbednym jest
przygotowanie odpowiednich przepisow i systemow
ksztatcenia do budowy nowych kompetencji wsrod
pracownikow odpowiadajacych na nowe potrzeby

i wyzwania rynku pracy.

Apelujemy o stworzenie jasnych, przejrzystych
i dtugoterminowych krajowych strategii sektorowych
i regulacji, ktore w znaczacy sposob utatwig i zacheca

polskich przedsiebiorcow do inwestycji proklimatycznych.

Apelujemy rowniez o jak najszybsze uruchomienie srodkow
unijnych (Polityka Spojnosci 2021-2027, Instrument

na Rzecz Odbudowy i Wzmocnienia Odpornosci, Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji i inne) i zagwarantowanie
transparentnego, konkurencyjnego procesu wyboru
projektow, aby zapewnic¢ realizacje najbardziej efektywnych
i potrzebnych projektow prowadzacych do transformacji
energetycznej, technologicznej i spotecznej.
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