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Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce

Szanowni Panstwo,

w perspektywie 2030 roku

Zielone kompetencje, wynikajace z zielonej transfor-
macji, mogq mie¢ charakter horyzontalny - wyste-
puja niezaleznie od branzy czy stanowiska pracy, jak
rowniez moga dotyczy¢ specyficznych umiejetnosci
i wiedzy, czy kwalifikacji formalnych, wymaganych na
danym stanowisku. Z punktu widzenia rynku pracy
i popytu na prace zielona transformacja oddziatuje
zaréwno na ogolng liczbe miejsc pracy w gospodarce,
jak i na strukture zatrudnienia (w ujeciu branz, zawo-
déw, jak i kwalifikacji i kompetencji). W Polsce szacuje
sie, ze transformacja energetyczna ma doprowadzi¢
do powstania ok. 300 tys. nowych miejsc pracy,

co stanowi nie lada wyzwanie zaréwno dla
pracownikéw jak i przedsiebiorcow.
Nie ma watpliwosci, ze bez wsparcia
Srodkéw publicznych, w tym $rod-
kéw Unii Europejskiej, zielona
transformacja kompetencyjna

w Polsce bedzie nastepowata

w tempie niewystarczajacym dla
utrzymania pozycji konkurencyj-

nej polskiej gospodarki w skali
miedzynarodowej.

Maciej Witucki

Prezydent Konfederacji Lewiatan

~




Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce
w perspektywie 2030 roku

Szanowni Panstwo,

Zielona transformacja jest kolejna, obok rewolucji cyfrowej,
zmiang o charakterze technologicznym, ktéra istotnie oddzia-
tuje na rynek pracy w wielu wymiarach. Méwimy tu o zmianach
w poziomie i strukturze zatrudnienia w ujeciu branz i zawodoéw,
ale réowniez o zmianach w zapotrzebowaniu na zielone kom-
petencje. Przedstawione w Raporcie prognozy liczby oséb
pracujacych w poszczegélnych grupach zawodéw zwigzanych
z zielonymi miejscami pracy pokazuja skale wyzwania, jakie
stoi przed nami w najblizszych latach. Wyzwanie to, dotycza-
ce wprowadzenia rozwigzan pozwalajacych na dostosowanie
podazy pracy do popytu na prace w wymiarze kwalifikacyjno-
-zawodowym, jest istotne nie tylko w kontekscie osiggniecia
neutralnosci klimatycznej, ale réwniez wzmocnienia konkuren-
cyjnosci polskiej gospodarki na arenie europejskiej i Swiatowej.

tukasz Arendt Artur Gajdos

Uniwersytet £ 6dzki Uniwersytet £ 6dzki
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Temat wptywu zielonej transformacji na rynek pracy
niezmiennie znajduje sie w obszarze zainteresowan
Konfederacji Lewiatan i Rady ds. Zielonej Transformacji.
Niniejszy raport stanowi kontynuacje wydanej w grudniu
2021 r. publikacji pt. ,Prognozowane zmiany na rynku
pracy wywotane transformacjg energetyczng”. Tym ra-
zem, poza prognoza zapotrzebowania na pracownikéw
w poszczegoélnych (zielonych) zawodach, odniesiono sie
rowniez do aspektéw zmian w popycie na kwalifikacje
i umiejetnosci, a takze dokonano przegladu dostepnosci
programow ksztatcenia w obszarze zielonej gospodarki,
w ramach ktérych ksztattowane powinny by¢
kwalifikacje i umiejetnosci poszukiwane przez
polskich pracodawcow. Nie ulega watpli-
wosci, ze coraz wiecej zawodéw wymaga
posiadania zielonych kompetencji - po-

czynajac od zielonej Swiadomosci czy
zielonych postaw i zachowan, konczac

na konkretnych zielonych umiejetno-

$ciach zawodowych.

Koordynatorka Rady ds. Zielonej Transformacji,
Konfederacja Lewiatan
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European Centre for the Development of Vocational Training,
Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego.

Environmental, Social and Corporate Governance, rozwiniecie strategii
Corporate Social Responsibility przedsiebiorstw, w ktérej uwzglednia
sie dziatania podejmowane przez firmy w obszarach srodowiska
naturalnego, relacji spotecznych i tadu korporacyjnego

Gtéwny Urzad Statystyczny
International Labour Organization, Miedzynarodowa Organizacja Pracy
Klasyfikacja Zawodoéw i Specjalnosci na potrzeby rynku pracy

Organisation for Economic Cooperation and Development, Organizacja
WSspotpracy Gospodarczej i Rozwoju

Odnawialne Zrédta Energii

Polityka Energetyczna Polski do 2040 r., dokument strategiczny
okreslajacy kierunku rozwoju sektora paliwowo-energetycznego
w Polsce

Produkt Krajowy Brutto

Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich. Organizacja prowadzaca m.in.
dziatalnos¢ szkoleniowa i egzaminacyjng w zakresie uprawnien do
wykonywania czynnosci zwigzanych z eksploatacja urzadzen, instalacji
i sieci elektroenergetycznych oraz gazowych

Urzad Dozoru Technicznego
Unia Europejska

Zintegrowany System Kwalifikacji
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WPROWADZENIE

Zielona transformacja, obejmujaca swoim zasiegiem procesy w ob-
szarze transformacji energetycznej, a takze dazenie do osiggniecia
zrbwnowazonego rozwoju w sektorze rolnictwa (a takze innych
sektorach), jest jednym z gtéwnych wyzwan przed jakimi stojg spo-
teczenstwa i gospodarki w skali globalnej, europejskiej jak rowniez
krajowej. Dziatania majace na celu zmniejszenie skali negatywne-
go oddziatywania gospodarki na srodowisko przyrodnicze byty
priorytetem Unii Europejskiej (UE) od lat. W ostatnim czasie ten
priorytet zostat wzmocniony w ramach Europejskiego Zielonego tadu,
w ktérym przyjeto za cel osiggniecie neutralnosci klimatycznej do
2050 roku. Nieoczekiwane wydarzenia w ostatnim czasie — pande-
mia COVID-19, a nastepnie wybuch konfliktu zbrojnego w Ukrainie
w lutym 2022 roku - zdecydowanie wptynety na przyspieszenie
zielonej transformacji. W programach odbudowy opracowanych
w odpowiedzi na pandemie COVID-19 podkreslano role zielonych in-
westycji dla powrotu gospodarek na Sciezke wzrostu gospodarczego.
Inicjatywa RePOWerEU, bedaca konsekwencja konfliktu zbrojnego
w Ukrainie, poprzez dziatania majgce na celu uniezaleznienie sie
od dostaw paliw kopalnych z Rosji dodatkowo dynamizuje zielong
transformacje — z jednej strony wskazujac na potrzebe oszczednosci
W zuzyciu energii, a z drugiej strony ktadac duzy nacisk na wieksze
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii. Réwnoczesnie, w obliczu
problemoéw w zwiazku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie, pojawity sie
gtosy méwiace o mozliwosci spowolnienia procesu odchodzenia od
paliw kopalnych, w tym wegla, w Unii Europejskiej, aby rownowazy¢
podaz energii i zachowa¢ bezpieczenstwo energetyczne. Sam Frans
Timmermans, wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej odpowie-
dzialny za polityke klimatyczna, wspominat o mozliwosci ,powrotu” do
wegla jako rozwiazania przejsciowego w krajach UE uzaleznionych od
surowcow energetycznych kupowanych w Rosji. Nie wydaje sie jednak
aby ten scenariusz sie zrealizowat, co mogtoby negatywnie oddziaty-
wac na dynamike zielonej transformacji.

Zielona transformacja wymaga znacznych naktadow inwestycyj-
nych. Wedtug réznych szacunkéw, osiggniecie celéw dotyczacych
redukcji emisji w UE w perspektywie roku 2030 bedzie wymagato
dodatkowych srodkéw wartosci miedzy 175 a 290 mld EUR inwestycji
publicznych i prywatnych rocznie (Claeys i in., 2019), a nawet 350 mld
EUR rocznie (Ziemacki, 2021). Zgodnie z szacunkami przedstawionymi



Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce
w perspektywie 2030 roku

w dokumencie Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. (s. 90) niezbed-
ne naktady inwestycyjne do poniesienia w latach 2021-2040 w naszym
kraju moga wynies¢ 1,6 bln PLN, z czego na sektor paliwowo-energe-
tyczny przypadnie ok. 890 mld PLN, a na pozostate sektory ok. 745 mld
PLN'.

Z punktu widzenia rynku pracy i popytu na prace zielona transforma-
cja oddziatuje zarowno na og6lng liczbe miejsc pracy w gospodarce,
jak i na strukture zatrudnienia (w ujeciu branz, zawodow, jak i kwa-
lifikacji i kompetencji). Zmiany w strukturze pracujgcych s3 powo-
dowane z jednej strony spadkiem zapotrzebowania w tych branzach,
ktére mozna nazwac schytkowymi w kontekscie zielonej transformacji,
w ktérych skala dziatalnosci bedzie sie zmniejszata (tu najlepszym przy-
ktadem jest gérnictwo —wydobycie wegla). Z drugiej strony — wzrostem
popytu na pracownikéw w branzach o duzym potencjale zazielenienia
(np. energetyka odnawialna, budownictwo, czy przemyst samochodo-
wy?). Rbwnoczesnie mamy do czynienia ze zmiang jakosSciowa, ktéra
przejawia sie w zmianie zapotrzebowania na nowe kwalifikacje, umie-
jetnosci czy postawy u pracownikéw. | tu da sie wyrézni¢ dwa wymiary
tych przemian. Po pierwsze, ksztattuje sie zapotrzebowanie na nowe,
specyficzne kwalifikacje i umiejetnosci (czesto techniczne) dotyczace
zielonych miejsc pracy, przede wszystkim w obrebie branz, w ktérych
zielona transformacja bedzie najbardziej dynamiczna. Po drugie, rosnie
popyt na zielone kompetencje, ktére majg charakter horyzontalny - tj.
wystepuja w branzach czy zawodach nie zwigzanych bezposrednio
z zielong transformacje, ale ta transformacja wymusza niejako ich
ksztattowanie (np. sustainable facility management, zielone finanse).

Przed wybuchem pandemii COVID-19 szacowano, ze zielona trans-
Formacja w skali globu w horyzoncie 2030 roku doprowadzi do
zwiekszenia liczby miejsc pracy o 18 mln w zwigzku ze zmianami

1 Zielone inwestycje, poza zmniejszeniem emisji gazéw cieplarnianych, moga pozytywnie
wptywac na tempo wzrostu gospodarczego, mierzonego PKB —jak podaje Polski
Instytut Ekonomiczny, taczny Sredni wzrost PKB w okresie 2011-2019 w krajach, ktére sa
liderami rozwoju zielonej gospodarki byt wyzszy o 10,3 punktéw procentowych od tego
zanotowanego w krajach o najnizszym poziomie rozwoju zielonej ekonomii (Juszczak,
Rabiega, 2021, s. 18).

2 Zanaliz dla Stanéw Zjednoczonych wynika, ze przechodzenie w przemysle
samochodowym z produkcji aut napedzanych silnikami spalinowymi do produkcji aut
elektrycznych nie bedzie miato wptywu na ogélny poziom zatrudnienia w branzy,
natomiast bedzie skutkowato zmiang struktury pracujacych wewnatrz branzy -
przewiduje sie istotny wzrost liczby oséb zatrudnionych przy produkcji baterii do aut,
ktéry zbilansuje spadek zatrudnienia przy produkcji innych czesci samochodowych
(Soni, 2020).
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w procesach wytwarzania energii (jest to efekt netto wynikajacy
z jednej strony z kreacji ok. 24 mln nowych miejsc pracy, a z drugiej
strony z utraty ok. 6 mln miejsc w sektorze energetyki konwencjo-
nalnej), a takze kolejne 6 mln w efekcie wdrazania gospodarki
cyrkularnej (ILO, 2018, s. 7; 37-68)%. W 2018 roku Komisja Europejska
podkreslata, ze w UE byty 4 mln zielonych miejsc pracy, a podejmo-
wanie dziatan stuzacych osiggnieciu celéw energetycznych do 2020
roku przynosito efekt w postaci wzrostu zatrudnienie o 1-1,5%. Co
wiecej, postepujaca zielona transformacja miata generowac coraz
wiecej ,nowych iatrakcyjnych” miejsc pracy*. W Polsce szacuje sie,
ze transformacja energetyczna ma doprowadzi¢ do powstania
ok. 300 tys. nowych miejsc pracy - mowa tu o branzach o wysokim
potencjalne zazielenienia — gtéwnie odnawialnych zrédtach energii
(OZE), energetyce jadrowej, elektromobilnosci, infrastrukturze
sieciowej, cyfryzacji i termomodernizacji budynkéw (PEP 2021, s. 6).
W tych szacunkach nie bierze sie jednak pod uwage nowych miejsc
pracy, ktére powstana dodatkowo w innych branzach tafncucha do-
staw (Ziemacki, 2021).

Wiele z zawodow, ktore powstaja w wyniku zielonej transfor-
macji nie ma odzwierciedlenia w oficjalnych klasyfikacjach — np.
Klasyfikacji Zawodéw i Specjalnosci (KZiS) na potrzeby rynku pracy,
ktéra jest stosowana w Polsce do analiz popytu na prace i zatrudnie-
nia w przekroju zawodowym. Utrudnia to istotnie opracowywanie
prognoz dotyczacych zmian w wielkosci i strukturze popytu na prace
wynikajacych z zielonej transformacji. Ponadto, nawet w przypadku
istniejacych zawodoéw zmiana w tresciach pracy i wykonywanych przez
pracownikéw zadaniach (w konsekwencji wymaganych od nich kwali-
fikacji i umiejetnosci) powoduje, ze nazwy tych zawodéw z KZiS nie
odpowiadaja faktycznej charakterystyce w codziennej pracy.

Jest to wyzwanie, gdyz pracodawcy poszukuja oséb bedacych
w stanie pracowac¢ w danym zawodzie i na danym stanowisku (co jest
warunkowane posiadaniem niezbednych kwalifikacji i umiejetnosci),
tymczasem system edukacji dostarcza takich specjalistéw w ograni-
czonym zakresie. Pozostaja wiec pozaszkolne metody - szkolenia,
czy ksztatcenie w miejscu pracy. To z kolei wymaga czasu i srodkéw
finansowych — tu wspomdc mogg fundusze unijne, ale wazne jest, aby

3 Warto réwniez wspomnie¢, ze 1,2 mld miejsc pracy byto zagrozonych w zwigzku
z degradacja sSrodowiska wynikajaca ze zmian klimatycznych.

4 Neutralnos¢ klimatyczna do 2050 r. Strategiczna dtugoterminowa wizja zamoznej,
nowoczesnej, konkurencyjnej i neutralnej dla klimatu gospodarki UE, Komisja
Europejska, Bruksela 2019, s. 17: https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/
publication/92f6d5bc-76bc-11€9-9f05-01aa75ed71a1 (dostep: 11.08.2022)
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zostaty dobrze zaplanowane w perspektywie finansowej 2021-2027,
tak aby uwzgledni¢ rosnace potrzeby zwigzanie z przekwalifikowa-
niem badz wyksztatceniem poszukiwanych umiejetnosci w zwiazku
z zielong transformacja.

W niniejszym raporcie skupiono sie na przedstawieniu skutkéw zielonej
transformacji dla rynku pracy, w szczegélnosci na polskim rynku pracy.
Poza prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w poszczegélnych
(zielonych) zawodach, odniesiono sie rowniez do aspektéw zmian
w popycie na kwalifikacje i umiejetnosci, a takze dokonano przegladu
dostepnosci programoéw ksztatcenia w obszarze zielonej gospodarki,
w ramach ktérych ksztattowane powinny by¢ kwalifikacje i umiejetno-
$ci poszukiwane przez polskich pracodawcoéw.

POLSKI RYNEK PRACY
— EFEKTY PANDEMII  KONFLIKTU
ZBROJNEGO W UKRAINIE

Analizujac zmiany sytuacji na polskim rynku pracy w ostatnim czasie
postanowiono skupi¢ sie na gtéwnych czynnikach determinujacych te
sytuacje — pandemii COVID-19 i konflikcie zbrojnym w Ukrainie, ktory
wywotat daleko idace skutki gospodarcze°.

2.1 COVID-19 ASYTUACJA NA RYNKU PRACY

Na sytuacje na rynku pracy - w skali globalnej, europejskiej, krajo-
wej - od poczatku 2020 roku niewatpliwy wptyw miat wybuch pan-
demii COVID-19 i nastepujace po sobie kolejne fale zachorowan.
Pierwszy lockdown, majacy na celu ograniczenie rozprzestrzeniania
sie COVID-19, zostat wprowadzony w Polsce 10 marca 2020 roku i byt
sukcesywnie przedtuzany do potowy kwietnia 2020 roku. Restrykcje
dotyczyty m.in. wdrozenia ksztatcenia na odlegtos¢; ograniczenia

5 Inneistotne uwarunkowania rynku pracy w Polsce zostaty opisane w raporcie
dotyczacym prognoz zmian na rynku pracy w zwigzku z transformacje energetyczna
(Konfederacja Lewiatan, 2021, s. 7-10).
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liczby klientéw w sklepach, galeriach handlowych i komunikacji miej-
skiej; zamkniecia w pierwszym etapie klubéw Ffitness, obiektéw spor-
towych, studiéw tanca, kin, teatréw, muzedw, w kolejnym zas hoteli,
salonoéw kosmetycznych, fryzjeréw; ograniczenia dziatalnosci restau-
racyjnej do formuty dostaw na wynos. W efekcie, wptyw pandemii
z perspektywy rynku pracy byt istotnie zréznicowany wzgledem
branz i sektorow. Przedsiebiorstwa i instytucje, gdzie byto to
mozliwe, przestawity sie na prace zdalng®. W potowie kwietnia rzad
ogtosit plan zmniejszenia ograniczen, ktéry zostat wdrozony do czerw-
ca 2020 r. Jednak kolejne fale COVID-19 powodujgce wzrost infekgji
doprowadzity do utrzymania lub wprowadzania kolejnych restrykg;ji.
Aby przeciwdziata¢ negatywnym skutkom pandemii COVID-19, polski
rzad wprowadzit zestaw dziatan pod nazwa ,Tarcza antykryzysowa”,
ktéra byta wielokrotnie aktualizowana, podobnie jak zakres stosowa-
nych restrykg;ji.

Recesja gospodarcza wywotana pandemig COVID-19 byta w Polsce
relatywnie mato dotkliwa w porownaniu do innych krajow Unii
Europejskiej (UE): PKB w Polsce w 2020 roku zmniejszyt sie ,jedynie”
0 2,2%, podczas, gdy $redni spadek w UE wyniést 5,9%. W roku 2021
polska gospodarka byta jedna z najszybciej rosnacych w UE - wzrost
PKB w Polsce wyniést 5,9% wobec 5,3% w UE27’. W rezultacie, w po-
szczegéblnych kwartatach, poczawszy od | kwartatu 2020 roku spadki
w liczbie pracujacych ogétem byty mniej dotkliwe, rwnoczesnie wzro-
sty liczby pracujacych byty co do zasady mniej dynamiczne w Polsce
w poréwnaniu do krajéw UE27. Najgorsza sytuacja na rynku pracy
UE27 wystapita w | kwartale 2021 roku w stosunku do poprzedniego
kwartatu (Wykres 1).

6 Odsetek os6b pracujacych zdalnie w stosunku do ogétu pracujgcych w Polsce wzrést
dynamicznie z 4,6% w 2019 r.do 8,9% w 2020 r. (PARP, 2021, s. 14). Dane GUS pokazuja,
ze skala pracy zdalnej istotnie zwiekszyta sie na poczatku pandemii - na koniec marca
2020 r. zdalnie prace wykonywato 11,0% pracujacych. W kolejnych kwartatach ta
wartos$¢ reagowata na stopien zagrozenia epidemiologicznego i lockdowny, osiggajac
maksymalnie 14,2% w marcu 2021 r., by ostatecznie obnizy¢ sie do 5,0% na koniec
marca 2022 roku. Z analiz Talent Place (2022) wynika, ze Vs przedsiebiorstw w Polsce
umozliwia prace zdalng, a 18% hybrydowa.

7 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00115/default/table?lang=en
(dostep: 19.07.2022).
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Wykres 1. Liczba i dynamika pracujacych w Polsce i UE27
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu, w tys. oséb.

Jednak jak wspomniano, restrykcje wprowadzone w ramach poszcze-
goélnych lockdownoéw sprawity, ze sytuacja zatrudnieniowa w czesci
branz ksztattowata sie znacznie gorzej niz Srednia krajowa.

Najsilniejsza negatywna reakcja rynku pracy w Polsce na restrykcje
nastgpita w drugim kwartale 2020 roku, kiedy to liczba pracujacych
ogbétem zmniejszyta sie o 1,5% w stosunku do drugiego kwartatu po-
przedniego roku (drugiego kwartatu 2019 roku) oraz o 1,1% w stosunku
do poprzedniego kwartatu (pierwszego kwartatu 2020 roku).

W drugim kwartale 2020 roku (w stosunku do drugiego kwartatu 2019
roku) najbardziej zmniejszyta sie liczba pracujagcych w dziatalnosci
zwigzanej z obstuga rynku nieruchomosci (o ponad 21%), w dziatalnosci
w zakresie ustug administrowania i dziatalnosci wspierajacej (o ponad
15%) oraz w dziatalnosSci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi (o okoto 13%). Rownoczesnie liczba pracujacych
wzrosta w kilku sekcjach gospodarki - najsilniej w pozostatej dziatal-
nosci ustugowej (o okoto 13%), w gérnictwie i wydobywaniu (o ponad
11%) oraz w wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz,
pare wodng, goraca wode (o 8%) — Wykres 2.
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Wykres 2. Wzgledne zmiany liczby pracujacych w Polsce w przekroju sekcji PKD

Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce
w perspektywie 2030 roku

w drugim kwartale 2020 roku w stosunku do drugiego kwartatu 2019 roku

Dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw, Gosp. domowe
produkujace wyroby i $wiadczace ustugi na wtasne potrzeby

Administracja publiczna i obrona narodowa;
obowiazkowe zabezpieczenie spoteczne

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja
Przetwérstwo przemystowe

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Informacja i komunikacja

Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych,
wigczajac motocykle

Dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami
oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja

Edukacja

Budownictwo

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Transport i gospodarka magazynowa
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng,
goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Gérnictwo i wydobywanie

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

-25%

-20% -15% -10% -5% 0% 5% 10%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL.

Pomimo pandemii COVID-19 w Polsce udato sie utrzymac niskie
wartosci stopy bezrobocia — zharmonizowana stopa bezrobocia?, wy-
znaczana zgodnie z definicjg stosowang przez Eurostat, od poczatku wy-
buchu pandemii COVID-19 utrzymywata sie w naszym kraju na poziomie
okoto dwukrotnie nizszym niz Srednia w krajach UE27 (Wykres 3).

8 Zharmonizowana stopa bezrobocia jest wyznaczana przez Eurostat, na podstawie
ujednoliconej metody dla kazdego z krajow Unii Europejskiej, w oparciu o kwartalne
wyniki badania aktywnosci sity roboczej (w Polsce — Badanie Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci) oraz miesieczne dane z bezrobocia rejestrowanego.

Bazuje na definicji bezrobotnego Miedzynarodowej Organizacji Pracy - https://
stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-
publicznej/2388,pojecie.html (dostep 14.09.2022).
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Wedtug danych za czerwiec 2022 r. stopa bezrobocia w Polsce (2,7%)
byta najnizsza wsréd krajow Unii, za wyjatkiem Republiki Czech (2,4%),
podczas gdy srednia dla Unii Europejskiej wyniosta 6,0%, a w strefie
EURO 6,6%°.

Wykres 3. Zharmonizowana stopa bezrobocia w Polsce i krajach UE27
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4
3 /\/
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu.

2.2 AKTUALNE WYZWANIA NA POLSKIM
RYNKU PRACY

Mimo tak dobrych statystyk opisujgcych podstawowe charakterystyki
rynku pracy w Polsce w poréwnaniu do $redniej unijnej, nalezy pamie-
ta¢, ze polski rynek pracy boryka sie obecnie z wieloma problemami.

Po pierwsze, istotng barier3 w dziatalnosci przedsiebiorstw jest
pozyskanie na rynku pracownikéow dysponujacych odpowiednimi
kompetencjami (w tym zielonymi kompetencjami) - analizy prowa-
dzone przez Polski Instytut Ekonomiczny wskazuj3, ze problemy te
sg szczegolnie dotkliwe w branzy TSL (Transport-Spedycja-Logistyka),
czylijednejz branz kluczowych dla zielonej transformacji. Rbwnoczesnie,

9 https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/14675433/3-01082022-AP-EN.
pdf/6d7f1ff4-eea6-1245-0002-ed017c302c7f (dostep 16.08.2022).
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przedsiebiorcy maja Swiadomos$¢, ze wdrazanie nowych technologii
prowadzi do dynamicznych zmian w zapotrzebowaniu na kompetencje
— przedstawiciele ponad potowy badanych firm byli zdania, ze nowe
technologie doprowadza do powstania nowych stanowisk pracy, na
ktérych beda wymagane catkowicie nowe kompetencje (Debkowskaiiin.
2022b). Nowe technologie, obok czynnikéw na ktére nie mamy wptywu
(wspominana wielokrotnie pandemia COVID-19 i konflikt zbrojny w Ukra-
inie) poteguja zmiennos¢, niepewnosé, ztozonosé i niejednoznacznosé
otoczenia — czyli rzeczywistos¢ VUCA™, Nie dziwi wiec fakt, ze jedna
z gtownych kompetencji przysztosci postrzegang przez pracodaw-
cow, jest umiejetnosc¢ dziatania w sytuacji niepewnosci.

Po drugie (w powigzaniu z pierwszym problemem), po istotnym
spowolnieniu tempa kreacji nowych miejsc pracy w 2020 roku, co
byto oczywista reakcjg przedsiebiorstw na skutki pandemii COVID-19
i kolejnych lockdownéw, w kazdym kwartale 2021 roku mieliSmy
do czynienia ze wzrostem liczby nowoutworzonych miejsc pracy
(w poréwnaniu do odpowiedniego kwartatu roku 2020). Réwnoczesnie,
do trzeciego kwartatu 2021 r. wtacznie malata liczba likwidowanych
miejsc pracy. Wartos¢ wskaznika wolnych miejsc pracy' rosta niemal
nieprzerwanie od pierwszego kwartatu 2020 roku (od 0,61 do 1,25
w | kwartale 2022 r.). Te dane wskazywaty, ze popyt na prace w Polsce
sie odbudowuje, przy coraz wiekszych trudnosciach z obsadzeniem
wakatéw. Trend ten ulegt odwrdceniu na przetomie 2021 i 2022
roku - juz w czwartym kwartale 2021 r. liczba zlikwidowanych
miejsc pracy przewyzszyta wartosc z roku poprzedniego, podczas
gdy liczba nowoutworzonych miejsc pracy w pierwszym kwartale
2022 roku uksztattowata sie ponizej tej wartosci sprzed roku.
Byto to niewatpliwie wynikiem rosnacej presji inflacyjnej, a wraz z nia
niepewnosci co do stanu koniunktury w najblizszej przysztosci wsréd
przedsiebiorcow, analitykow gospodarczych, a takze konsumentow.

Po trzecie, wybuch konfliktu zbrojnego w Ukrainie, naktadajacy sie
na rosnacy inflacje, wptynat negatywnie na projekcje dotyczace
rozwoju spoteczno-gospodarczego i perspektywy dla polskiego
(i nie tylko) rynku pracy. W badaniu Randstadt spadek optymizmu
wsréd przedsiebiorcow jest ewidentny — niemal potowa oczekuje recesji,
a jedynie 8% wzrostu gospodarczego. W efekcie, jedynie a badanych

10 VUCA - akronim: volitality (zmiennos$¢); uncertainty (niepewnosc); complexity
(ztozonos¢); ambiguity (niejednoznacznosd).

11 Wskaznik wolnych miejsc pracy okresla udziat wolnych miejsc pracy w sumie
zagospodarowanych i niezagospodarowanych miejsc pracy w danym okresie (GUS,
2022). W pierwszym kwartale 2022 roku najwyzsze wartosci osiggnat w sekcjach
Informacja i komunikacja (3,99) i Budownictwo (2,31).
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przedsiebiorstw planuje zwieksza¢ zatrudnienie w drugim poétroczu
2022 roku (to jest o 7 punktéw procentowych mniej niz w poprzednim
badaniu przeprowadzonym w listopadzie 2021 roku). Na dodatek w nie-
mal 1/3 firm zanotowano przypadki odejs¢ z pracy obywateli Ukrainy,
ktorzy powrécili do swojego kraju by walczy¢ o wolnosé, a kolejne 10%
firm obawia sie takich odejs¢ (Randstad 2022). Na spadek popytu na
rynku pracy wskazujg analizy Grant Thornton —w maju 2022 roku po raz
pierwszy od 14 miesiecy zmniejszyta sie liczba nowych ofert pracy publi-
kowanych na portalach rekrutacyjnych. Skala spadku nie jest znaczaca
(3% w stosunku do maja 2021 roku i 4,6% w poréwnaniu z kwietniem
2022 roku), ale moze zapowiada¢ odwrécenie trendu (Grand Thornton,
2022). Takze cykliczne badanie ,Indeks Biznesu” Konfederacji Le-
wiatan przeprowadzone w sierpniu 2022 roku jednoznacznie wska-
zuje na pogorszenie sytuacji prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
(72% badanych przedsiebiorstw stwierdzito ze w ciaggu minionego pé6t
roku warunki te ulegty pogorszeniu, a 64% zadeklarowato negatywne
nastroje dotyczace prowadzenia firmy w najblizszym czasie)'.

2.3 KONFLIKT ZBROJNY W UKRAINIE A POLSKI
RYNEK PRACY

Konflikt w Ukrainie doprowadzit do niespotykanej do tej pory Fali
imigracji do Polski — szacuje sie, ze od lutego 2022 roku Ukraine opu-
Scito ponad 5 mln oséb (gtéwnie kobiet i dzieci), z czego okoto 3 mln
dotarty do Polski. W sytuacji niedoboru podazy pracy, jaki miat miej-
sce jeszcze w 2021 roku, te procesy migracyjne mogty pozytywnie
wptynac na polskirynek pracy zmniejszajac skale deficytow™ —tym
bardziej, ze obywatele Ukrainy byli dos¢ licznie reprezentowani na
polskim rynku pracy juz wczesniej, a ich zatrudnianie byto mozliwe na
podstawie uproszczonej procedury. W zwigzku z wybuchem konfliktu
dodatkowo uproszczono legalizacje zatrudnienia w Polsce dla obywa-
teli Ukrainy. Na mocy ustawy', obywatele Ukrainy, ktérzy przybyli do
Polski od dnia 24 lutego 2022 r. w zwiazku z zagrozeniem dziataniami

12 https://lewiatan.org/indeks-biznesu/ (dostep 17.08.2022).

13 Nalezy réwnoczesnie podkresli¢, ze wspominane wczesniej odejscia z pracy obywateli
Ukrainy (gtéwnie mezczyzn) wynikajace z ich powrotu na Ukraine doprowadzity do
destabilizacji dziatalnosci wielu podmiotéw gospodarczych w Polsce.

14 Ustawa z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem
zbrojnym na terytorium tego panstwa (Dz.U. 2022 poz. 583 z p6zn. zm.). Ustawa
z dnia 8 czerwca 2022 r. o zmianie ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku
z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U. 2022, poz. 1383) uszczegbtowita pewne zapisy, nie zmieniajac ogélnych zasad
dotyczacych powierzania pracy obywatelom Ukrainy.
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wojennymi prowadzonymi na terytorium tego panstwa, jak i obywate-
le Ukrainy ktérzy przebywajg obecnie legalnie na terytorium Polski'®
sg uprawnieni do wykonywania pracy na terytorium Polski w okresie
pobytu zgodnego z obowigzujagcymi przepisami, bez dodatkowego
obowiazku uzyskania zezwolenia na prace cudzoziemca lub wpisu
oswiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi do
ewidencji oswiadczen. Pracodawca zatrudniajacy obywatela Ukrainy
ma jedynie obowiagzek powiadomi¢ w terminie 14 dni od dnia podjecia
pracy przez obywatela Ukrainy wtasciwy powiatowy urzad pracy, za
pomocg systemu teleinformatycznego praca.gov.pl.

Obywatele Ukrainy, ktorzy podjeli prace na podstawie powiadomie-
nia, koncentruja sie przede wszystkim w wojewodztwie mazowiec-
kim. Relatywnie duzg popularnoscia cieszg sie rowniez wojewodztwa
dolnoslaskie, todzkie, wielopolskie i slaskie (Tabela 1).

Tabela 1. Liczba powiadomien o powierzeniu wykonywania pracy
obywatelowi Ukrainy od 15 marca do 21 lipca 2022 r. wg wojewodztw

n %
tacznie, w tym wojewddztwa: 342 964 100
dolnoslaskie 36 391 10,6
kujawsko-pomorskie 13112 3,8
lubelskie 9902 2,9
lubuskie 10018 2,9
tédzkie 33917 9,9
matopolskie 19 385 57
mazowieckie 76 048 22,2
opolskie 16 996 5,0
podkarpackie 3863 1,1
podlaskie 6 153 1,8
pomorskie 26 489 7,7
Slaskie 28 532 8,3
Swietokrzyskie 2963 0,9
warminsko-mazurskie 10 499 3.1
wielkopolskie 32096 9,4
zachodniopomorskie 16 600 4,8

Zrédto: Dane generowane przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej z systemu
analitycznego CeSAR.

15 Na podstawie wizy, zezwolenia na pobyt, zezwolenia jednolitego na pobyti prace
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Obywatele Ukrainy pracujg gtownie w przetwoérstwie przemysto-
wym, transporcie, gospodarce magazynowej oraz w dziatalnosci
zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,
a takze w rolnictwie i budownictwie. W przekroju grup zawodow
sytuacja wyglada nastepujaco: pracownicy wykonujacy prace pro-
ste (51%), robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (13%), operatorzy
i monterzy maszyn i urzagdzen (10%), pracownicy ustug i sprzedaw-
cy (9%), pracownicy biurowi (8%), pozostate (9%)'°.

Abstrahujac od mozliwosci kreowania nowych miejsc pracy przez
przedsiebiorstwa w zwigzku z sytuacja gospodarcza i obawami o na-
dejscie recesji, nalezy podkresli¢, iz integracja obywateli (a wtasci-
wie kobiet) Ukrainy przybytych do Polski po 24 lutego 2022 roku
z polskim rynkiem pracy moze nie by¢ wcale prosta. Otéz z da-
nych urzedoéw pracy wynika, ze wiekszosc¢ kobiet rejestrujacych
sie jako bezrobotne lub poszukujace pracy nie posiada zadnego
doswiadczenia zawodowego (w wojewddztwie mazowieckim odse-
tek kobiet bez stazu pracy, ktére zarejestrowaty sie powiatowych
urzedach pracy wyniosta ok. 90%). Z kolei doswiadczenia Konfede-
racji Lewiatan ptynace z realizacji projektu ,,Model aktywizacji
zawodowej obywateli Ukrainy”'’, wskazuj3, ze do programu
aktywizacji zgtaszajg sie przede wszystkim osoby, ktére byty
aktywne zawodowo przed wybuchem konfliktu. Ponadto, wiele
z tych osdob nie ma dtugoterminowych planéw zwigzanych z Pol-
sk3, w zwigzku z czym nawet drobna zmiana sytuacji prowadzi do
podjecia impulsywnej decyzji o powrocie na Ukraine, rezygnacji
z programu, czy wrecz porzucenia pracy. W rezultacie pracodawcy
preferujg wigzac¢ sie z obywatelami Ukrainy na podstawie uméw
cywilnoprawnych, a nie uméw o prace.

16 Widac wiec, ze wiele z miejsc pracy obsadzanych przez obywateli Ukrainy to
(potencjalne) zielone miejsca pracy.

17 Projekt jest realizowany w ramach Inicjatywy Nr FWD-H-4 pt. “Model aktywizacji
zawodowej obywateli Ukrainy” w ramach Funduszu Wspotpracy Dwustronnej
“FWD” Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2014-2021
i Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014-2021. Inicjatywa jest finansowana przez
Islandie, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy Norweskich i EOG.
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3 TRANSFORMACJA KOMPETENCYJNA
A ZIELONA TRANSFORMACJA

Zielona transformacja w Unii Europejskiej powinna doprowadzi¢ do sta-
nu, w ktérym wszelka dziatalno$¢ gospodarcza bedzie miata zrownowa-
zony charakter — czyli bedzie ,wnosita istotny wktad w tagodzenie zmian
klimatu, adaptacje do zmian klimatu oraz nie bedzie wyrzadza¢ powaz-
nych szkéd wzgledem Zzadnego z pozostatych celéw srodowiskowych™®,
Jest oczywiste, ze zmiany w sferze gospodarczej maja znaczacy wptyw
na sytuacje na rynku pracy — popyt na prace jest bowiem popytem po-
chodnym, ktéry zalezy od popytu na produkty i ustugi, ktéry z kolei jest
warunkowany stanem sytuacji gospodarczej. Zrownowazona gospo-
darka generuje popyt na ,zielone” miejsca pracy (green jobs) - jest
to kategoria wazna dla analiz zapotrzebowania na prace w zielonej
gospodarce, przy czym dotychczas nie udato sie wypracowac uni-
wersalnej definicji zielonych miejsc pracy (Garcia Vaquero i in. 2021),
a uzywane definicje maja dos¢ ogélny charakter, co niewatpliwie utrud-
nia prognozowanie zapotrzebowania na zielone zawody i kompetencje.

Ramka 1. ZIELONE MIEJSCA PRACY

Wedtug Miedzynarodowej Organizacji Pracy zielone miejsca pracy to te, ktére przyczyniajg sie do
zachowania lub przywrécenia stanu Srodowiska, niezaleznie od tego czy wystepujg w tradycyjnych
czy nowych rozwijajacych sie ,,zielonych” sektorach. Zielone miejsca pracy wptywajg pozytywnie na
zwiekszanie efektywnosci energetycznej i surowcowej, ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych,
minimalizacje odpadéw i zanieczyszczen, ochrone i odtwarzanie ekosysteméw oraz wspieranie
adaptacji do skutkéw zmian klimatu*.

Z kolei amerykanskie Biuro Statystyki Pracy (BLS) przyjeto, ze do zielonych miejsc pracy nalezy
zaliczy¢ te, ktére spetniajg jeden z nastepujacych warunkéw: wystepuje w przedsiebiorstwach
produkujacych towary lub Swiadczacych ustugi przynoszace korzysci dla Srodowiska lub chroniace
zasoby naturalne; w ktérych obowiazki pracownikéw obejmujg starania, aby procesy produkcyjne
byty bardziej przyjazne dla srodowiska lub zuzywaty mniej zasobéw naturalnych**.

* https://www.ilo.org/global/topics/green-jobs/news/WCMS_220248/lang--en/index.htm (dostep 12.08.2022)
** https://www.bls.gov/green/#definition (dostep 12.08.2022).

18 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajace
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie
technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalnos$¢
gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu
lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie
wyrzadza powaznych szkéd wzgledem zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych.
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Podnosza sie réwniez gtosy, ze faktyczna ocena na ile dane miejsce
pracy jest ,zielone” powinna bra¢ pod uwage nastepujace cztery wy-
miary (Bohnenberger, 2022):

— wynik prowadzonej dziatalnosci — czy wytworzony produkt lub
ustuga s3 ,zielone”;

— zawoOd - naile zadania i czynnosci wykonywane przez pracownika
majg cechy zrbwnowazonego rozwoju;

— styl pracy — czy warunki pracy promujg zréwnowazony styl zycia
pracownika;

— efektywnos¢ wyniku — na ile zasobooszczedny jest proces
produkgcji.

3.1 ZIELONE MIEJSCA PRACY

Niezaleznie od probleméw z doktadnym zdefiniowaniem zielonych
miejsc pracy, podkresla sie, ze zielona transformacja pozytywnie
wptywa na zatrudnienie ogotem, przy czym jak kazda transfor-
macja indukowana zmiang technologii, wptywa nierbwnomiernie
na rynek pracy i strukture zatrudnienia w przekroju sektorowym
i zawodowym™. Tym niemniej, wskazuje, ze efekt zatrudnieniowy net-
to?® wdrazania ambitnych celéw klimatycznych, przektadajacych sie
na podnoszenie efektywnosci energetycznej, jest pozytywny w skali
Swiata, krajéw UE (Cambridge Econometrics, 2015), a takze Polski.
Z prognoz opracowanych przez Europejskie Centrum Rozwoju
Ksztatcenia Zawodowego (CEDEFOP) wynika, ze efektem reali-
zacji dziatan majacych na celu osiggniecie celow Europejskiego
Zielonego tadu do 2030 roku, bedzie wzrost zatrudnienia w Unii
Europejskiej dodatkowo o 1,2% (co w wartosciach bezwzglednych
oznacza dodatkowe 2,5 mln miejsc pracy). Co wiecej, okoto 286 tys.
osob zatrudnionych w sektorze energetyki w perspektywie 2030
roku bedzie musiato znalez¢ prace winnych ,zielenszych” branzach
(CEDFOP, 2021). Wedtug Miedzynarodowej Agencji Energetycznej
zielone inwestycje istotnie oddziatuja na rynek pracy — oszacowano,

19 W ujeciu sektorowym najwieksze zmiany dotycza tych sektoréw, ktére w najwiekszym
zakresie sg dotkniete procesami dekarbonizacji: energetyka, przemyst, transport,
budownictwo, rolnictwo (Konfederacja Lewiatan, 2021, s. 6).

20 Efekt zatrudnieniowy netto zielonej transformacji pokazuje réznice pomiedzy liczba
nowych miejsc pracy a utraconych liczba miejsc pracy w wyniku tej transformacji.
Dodatni efekt netto oznacza, ze w rezultacie zielonej transformacji utworzono wiecej
miejsc pracy w branzach rozwojowych (np. energetyka odnawialna) w stosunku do
utraconych (zlikwidowanych) miejsc pracy w branzach schytkowych (energetyka
tradycyjna oparta o paliwa kopalne).
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ze 1 mln PLN wydanych na inwestycje prowadzi do kreacji 3,7 nowych
miejsc pracy zwigzanych z termomodernizacjg, od 2,4 do 3,5 nowych
miejsc pracy w energetyce stonecznej (odpowiednio dla energetyki
wielkoskalowej i matej), czy 3,5 nowych miejsc pracy przy rozbudowie
infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycznych?'. Prognozy zatrud-
nienia w sektorze energetyki odnawialnej, jeszcze przed pandemig
COVID-19, mowity o wzroscie liczby pracujacych w tym sektorze
w krajach UE do 850 tys. w 2030 roku i 1,85 mln w 2050 roku (co
odpowiada 1% ogétu pracujacych). Wsréd branz notujacych najwiek-
sze przyrosty zatrudnienia znalazty sie: montaz systemoéw fotowolta-
icznych, produkcji zaawansowanych biopaliw oraz produkcja i montaz
turbin wiatrowych. Natomiast najwieksze spadki byty prognozowane
w branzach zwiazanych z energiag konwencjonalng — gérnictwie wegla
czy przemysle rafineryjnym (Fragkos i Paroussos, 2018). Analizy pro-
wadzone na danych historycznych potwierdzaja, ze przechodzenie do
OZE juz doprowadzito do niewielkiej ale pozytywnej zmiany w pozio-
mie przecietnego zatrudnienia w UE (Swainiin. 2022). Rdwnoczesnie,
potozenie wiekszego nacisku na zielong transformacje w ramach
walki ze skutkami kryzysu spoteczno-gospodarczego wywotanego
pandemia COVID-19, powinno prowadzi¢ do zwiekszenia dynamiki
kreacji zielonych miejsc pracy — dzieki wsparciu Srodkéw z Planu Od-
budowy w Hiszpanii szacuje sie, ze powstanie ponad 350 tys. zielonych
miejsc pracy w latach 2021-2023 (Garcia Vaquero i in. 2021).

3.2 ZIELONE MIEJSCA PRACY W POLSCE

Zielona transformacja oddziatuje i bedzie oddziatywaé réwniez na
polski rynek pracy. W analizach dotyczacych kompetencji przysztosci
wsrod czynnikéw ekologicznych (ocenione jako majace najnizsza site
wptywu ze wszystkich analizowanych czynnikéw) determinujacych
rynek pracy i kompetencje przysztosci eksperci zidentyfikowali: po-
ziom rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym, poziom $wiadomosci
ekologicznej spoteczenstwa, poziom rozwoju transportu zréwnowa-
zonego, stopien wykorzystania odnawialnych zrédet energii, dazenie
do neutralnosci klimatycznej (Debkowska i in. 2022a). Z kolei w ba-
daniu ,Foresight 2035" wsréd przewidywanych zmian indukowanych
pandemia COVID-19, istotnych z punktu widzenia wptywu na rynek
pracy i zapotrzebowania na , zielone kompetencje” w Polsce, wymienic

21 Czyzakiin. (2020), Sustainable Recovery (2020), International Energy Agency,
https://iea.blob.core.windows.net/assets/c3de5e13-26e8-4e52-8a67-b97aba17f0a2/
Sustainable_Recovery.pdf (dostep 11.08.2022).
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nalezy: zwiekszenie udziatu odnawialnych zZrédet energii w miksie
energetycznym do 30% (do 2031 r.); wyeliminowanie paliw statych jako
zrodta ogrzewania w miastach (do 2031 r.); zmniejszenie emisji gazéw
cieplarnianych na 1 mieszkanca do sredniego poziomu w Unii Europej-
skiej (do 2038 r.); powszechne stosowanie w transporcie drogowym
pojazdéw o napedzie alternatywnym (do 2035 r.); przekroczenie 70%
poziomu recyklingu (do 2037 r.) (Debkowska i in. 2020).

Nie dziwi wiec to, ze wiele analiz w Polsce skupia sie na sektorze ener-
getyki. Z symulacji Instytutu Badan Strukturalnych wynika, ze przyspie-
szenie tempa termomodernizacji moze doprowadzi¢ do powstania
dodatkowych 100 tys. nowych miejsc pracy w perspektywie 2030
roku. Co istotne, ten nowy popyt skupia sie przede wszystkim na grupie
pracownikéw wykonujgcych ocieplenia scian, dachéw, podtég i wymiane
okien — w rezultacie ponad potowa przyrostu nowych miejsc pracy ku-
muluje sie w grupie pracownikéw o niskich kwalifikacjach (Lewandowski
i in. 2018). Eksperci WISE Europa, przyjmujc rozwojowy scenariusz
energetyki wiatrowej na ladzie w Polsce do 2040 roku (wzrost mocy
do 24 GW) oraz uwzgledniajgc udziat krajowych dostaw i pracochton-
nos¢ poszczegolnych branz w tancuchu dostaw energetyki wiatrowej
oszacowali, ze liczba miejsc pracy wzrosnie do 42 tys. z czego 11 tys.
to wzrost w branzy energetyki wiatrowej, a pozostate 31 tys. to za-
trudnienie w branzach tworzacych tancuch dostaw (PSEW, 2019).

W tym miejscu warto zwréci¢ uwage, ze zmiany w popycie na prace,
w tym na zielone miejsca pracy s, poza czynnikami gospodarczymi,
w znacznej mierze ksztattowane réwniez przez czynniki instytucjonal-
ne,wtymrozwigzaniaprawne.Jako przyktad moznatuwspomnieéprze-
pisy, ktore praktycznie zatrzymaty rozwéj ladowych Farm wiatrowych
w Polsce, co niewatpliwie ma wptyw na popyt na pracownikéw w tym
sektorze. Réwnoczesdnie, nowelizacja ustawy o odnawialnych zrédtach
energii z grudnia 2021 roku, ktéra wprowadzita system net-bilingu do
rozliczen miedzy prosumentem a dystrybutorem energii elektrycznej,
zmniejszyta ekonomiczng optacalnos¢ systeméw fotowoltaicznych.
Mozna spotkac opinie, izdoprowadzito to do spadku popytu na montaz
nowych instalacji Fotowoltaicznych, rosngce problemy firm tej branzy,
co zapewne bedzie miato konsekwencje w postaci spowolnienia lub
spadku popytu na pracownikéw zajmujacych sie montazem tych insta-
lacji, przynajmniej w perspektywie krotkookresowej?2.

22 https://www.onet.pl/informacje/onetwiadomosci/dramatyczna-sytuacja-na-rynku-
paneli-slonecznych-wszystko-przez-nowe-regulacje/dezxtwy,79cfc278 (dostep
12.08.2022).
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Wreszcie nie mozna zapominac o skutkach dekarbonizacji, odcho-
dzenia od paliw kopalnych i osiggania celéow polityki klimatycznej
dla polskiego sektora wydobycia wegla. Aby zrealizowac cele pol-
skiej Polityki Energetycznej (a takze neutralnosci klimatycznej UE do
2050), prognozuje sie, ze zatrudnienie w sektorze wydobycia wegla
do 2030 roku powinno obnizyc sie o 14 tys. osob, co nie pozostaje
bez wptywu na lokalne rynki pracy, sytuacje rodzin, a takze szerzej
postrzegaja sytuacje spoteczna. Pozytywnym wnioskiem ptyngcym
z analiz Instytutu Badan Strukturalnych jest to, ze poczawszy od
2026 roku popyt na prace w wojewodztwie Slaskim (najbardziej
dotknietym procesami dekarbonizacji z punktu widzenia wydo-
bycia wegla) bedzie przewyzszat podaz, skutkujac deficytem ok.
20 000 pracownikow rocznie. To z kolei powinno znacznie utatwié
znalezienie pracy przez osoby odchodzace z gérnictwa do innych
sektorow gospodarki, przy czym ze wzgledu na zblizone wymogi
kompetencyjne w branzach budowlanej i produkcji samochodow,
dla czesci gornikow bedzie to oznaczato koniecznos¢ relatywnie
niewielkiego przekwalifikowania, aby sprosta¢ wymaganiom w no-
wych miejscach pracy (Sokotowski iin. 2021).

Optymistyczne wnioski ptyna z analiz wptywu zielonych inwestycji
w regionie betchatowskim w kontekscie sprawiedliwej transformacji
i odchodzenia od produkcji energii elektrycznej z wegla brunatnego
dla rynku pracy. Przy zatozeniu ,,maksymalnego” wykorzystania do-
stepnych srodkéw publicznych dedykowanych zielonej transformagji,
efekty zielonych inwestycji mogy doprowadzi¢ do powstania 61
tys. nowych miejsc pracy, czyli 6-cio krotnie wiecej niz wynosi
zatrudnienie w kompleksie Elektrowni Betchatow. Rownoczesnie
wskazano, ze najwiekszy potencjat dla tworzenia zielonych miejsc
pracy w wojewédztwie tédzkim jest zwigzany z rozwojem energetyki
stonecznej i wiatrowej oraz termomodernizacja budynkéw (uzu-
petnieniem tego potencjatu jest produkcja komponentéw do farm
wiatrowych i stonecznych, czy baterii do pojazdéw elektrycznych oraz
magazynéw energii) (Czyzakiin. 2020).

3.3 ZIELONE ZAWODY

Przewidywanie zmian w zapotrzebowaniu na pracownikéow, beda-
ce rezultatem zielonej transformacji, nie jest prostym zadaniem.
Wynika to ze wspomnianego juz dos¢ duzego stopnia ogoélnosci
definicji zielonych miejsc pracy, jak rowniez z tego, iz w wielu , tra-
dycyjnych” miejscach pracy i zawodach wzros$nie popyt na ,,zielone
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kompetencje”? — przyktadowo CEDEFOP (2021) wskazuje na potrze-
be rozwoju kompetencji zwigzanych z zielong transformacjg wsréd
prawnikéw czy architektéw. Takie kompetencje sg réwniez niezbedne
dla specjalistéw w finansach, ktérzy zajmujg sie obstuga projektéw
zwigzanych z zielonymi inwestycjami.

Analizy jakosSciowe, przeprowadzone przez ekspertow Konfederacji
Lewiatan, pozwolity na zidentyfikowanie tych grup pracownikéw,
w poszczegoélnych branzach najbardziej dotknietych procesami de-
karbonizacji, na ktérych popyt bedzie rést w miare postepéw zielonej
transformacji (Tabela 2).

Tabela 2. Wzrost zapotrzebowania na pracownikow
w poszczegolnych branzach

Branza

Poszukiwani pracownicy

Energetyka oparta na
paliwach kopalnych

Energetyka — morskie
farmy wiatrowe

Energetyka - [3dowe

Farmy wiatrowe

Energetyka - fotowoltaika

Wydobycie wegla

Pracownicy zajmujacy sie wymiang infrastruktury energetycznej

Projektanci i producenci elementéw morskich farm wiatrowych
Instalatorzy morskich farm wiatrowych
Serwisanci

Pracownicy realizujacy rozbudowe i dostosowanie portéw
przesytowych

Projektancii producenci elementéw ladowych farm wiatrowych
Instalatorzy ladowych farm wiatrowych

Serwisanci

Doradcy w zakresie fotowoltaiki

Osoby zaangazowane w projektowanie i produkcje instalacji
fotowoltaicznych

Monterzy instalacji Fotowoltaicznych

Pracownicy $wiadczacy ustugi zwigzane zdemontazem
i utylizacjg instalacji fotowoltaicznych

Specjalisci od rekultywacji terenéw pokopalnianych
Pracownicy realizujgcy prace w terenie

23 W literaturze mozna znalez¢ podejscia analityczne, gdzie dla zawodéw w ramach
danej przyjetej klasyfikacji wyznacza sie ,,indeks zielonosci”, ktéry poréwnuje zakres
.zielonych” zadan wykonywanych w danym zawodzie do ogétu zadan, pozwalajac tym
samym na ocene stopnia ,zazielenienia” danego zawodu -Vonaiin. 2018.
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Poszukiwani pracownicy

Transport indywidualny
i mikromobilnos¢

Transport zbiorowy,

ciezarowy

Budownictwo

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Prognozowane zmiany na rynku pracy wywotane transformacjq

Specjalisci ds. naprawy osobowych samochodéw elektrycznych

Pracownicy przy budowie i obstudze stacji tadowania
Specjalisci utylizacji baterii

Specjalisci serwisowania urzadzen i zarzadzania
rozmieszczeniem pojazdéw

Kierowcy autobuséw, motorniczy tramwajéw, maszynisci
pociagoéw
Logistycy przejazdow i systeméw parkowania

Pracownicy zaangazowani przy projektowaniu i produkgji
samochodoéw ciezarowych o napedzie elektrycznym

Pracownicy przy budowie i obstudze stacji

Pracownicy przy produkcji wyrobow termoizolacyjnych
Audytorzy energetyczni

Doradcy energetyczni

Wykonawcy robét termoizolacyjnych

energetyczng, Konfederacja Lewiatan, Warszawa 2021.

3.4 ZIELONE KOMPETENCJE

Zielone kompetencje obejmujg wiele wymiarow (Cabraliin. 2019):

zielona wiedza - dotyczy ogélnej wiedzy na temat Srodowiska
przyrodniczego,

zielone umiejetnosci - umiejetnosci o charakterze zawodowym
jak i ogélnym, ktére s niezbedne przede wszystkim w zielonych
zawodach, ale takze pozostatych zawodach, na ktére oddziatuje
zielona transformacja,

zielona swiadomosc¢ - dotyczy Swiadomosci wptywu dziatalnosci
cztowieka na Srodowisko, m.in. zanieczyszczenie powietrza, Slad
weglowy, itp.,

zielone postawy - rozumiane jako postrzeganie wartosci ochro-
ny srodowiska przez poszczegdlne osoby,

zielone zdolnosci - istotne dla samorozwoju oraz zwiekszania
wydajnosci w zielonej gospodarce,

zielone zachowania, ktére wspierajg réwnowage srodowiskowa.

Specjalisci ds. naprawy ciezarowych samochodéw elektrycznych
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W niedawno opublikowanej (styczen 2022 r.) europejskiej ramie
kompetencji w zakresie zrownowazonego rozwoju wyrézniono
12 kompetencji w ramach 4 obszarow kompetencyjnych, ktorych
ksztattowane jest niezbedne z punktu widzenia zielonej transfor-

macji (Schemat 1).

Schemat 1. Kompetencje dla zrownowazonego rozwoju

UCIELESNIENIE WARTOSCI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

« Wartosci zrbwnowazonego rozwoju

« Wspieranie uczciwosci (fairness)
* Promowanie przyrody

PRZEWIDYWANIE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

* Scenariuszowanie przysztosci
* Adaptacyjnos¢
* Myslenie poznawcze

ROZUMIENIE Zt OZONOSCI
ZROWNOWAZONEGO ROZWO)U

* Myslenie systemowe
* Myslenie krytyczne

* Identyfikacja problemu uwzgledniajgca
uwarunkowania otoczenia

DZIALANIE NA RZECZ
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

* Rozumienie agendy politycznej

* Wspdlne dziatania

* Inicjatywa indywidualna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie JRC (2022, s. 14-15).

Zazwyczaj analizy dotyczace popytu na zielone kompetencje skupiaja
sie na wymiarze umiejetnosci, ktére czasami utozsamia sie z wyma-
ganym poziomem kwalifikacji formalnych. Wsréd istotnych, z punktu
widzenia niniejszego raportu, wynikéw badan nalezy przywotac te prze-
prowadzone przez OECD (2018), z ktérych wynika, ze skutki procesow
dekarbonizacji najbardziej dotkng pracownikéw o niskich kwaliFi-
kacjach (co do liczby miejsc pracy a takze poziomu wynagrodzen)?.

24 Jest to wniosek odnoszacy sie do globalnych skutkéw zielonej transformacji, co nie
pozostaje w sprzecznosci z wnioskiem przedstawionym przez Lewandowskiego i in.
(2018), iz termomodernizacji w Polsce powinna doprowadzi¢ do powstania wielu
nowych miejsc pracy w grupie pracownikéw o niskich kwalifikacjach.
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Garcia Vaquero i in. (2021) analizujagc popyt na zielone kompetencje
w Hiszpanii zidentyfikowali deficyty ogélnych umiejetnosci miekkich,
co prowadzi do wniosku, ze programy ksztatcenia zielonych umie-
jetnosci powinny uwzglednia¢ rowniez ksztattowanie umiejetnosci
miekkich - te dwie kategorie umiejetnosci w ramach przekwalifiko-
wania powinno sie rozwija¢ rownoczesnie. Cabraliin. (2019) wykazali,
ze szkolenia w zakresie zielonych kompetencji pozytywnie wptywaja na
wszystkie wymiary tych kompetencji, a takze, ze inwestowanie przez
firmy w rozwdj zielonych kompetencji pozytywnie oddziatuje na zielo-
ng transformacje w przedsiebiorstwie, tym samym budujac przewage
konkurencyjna. Z kolei analizy przeprowadzone dla 14 krajow UE
obejmujace lata 1995-2011 jednoznacznie wykazaty, ze wdrazanie
polityki klimatycznej doprowadzito do spadku zapotrzebowania na
pracownikow wykonujacych prace manualne, przy wzroscie popytu
na technikéw (Marin i Vona, 2019).

Juz w 2013 roku Miedzynarodowa Organizacja Pracy zidentyfikowata
wyzwania dotyczace kreowania umiejetnosci dla zielonych miejsc
pracy. Wérod kluczowych - z punktu widzenia niniejszego raportu —
mozna wymienic:

— brak koordynacji miedzy dziataniami dotyczacymi zielonej trans-
formacji a ksztatceniem zielonych kompetencji;

— zielona transformacja wptynie przede wszystkim na potrzebe
zmiany i podniesienia kompetencji w ramach istniejacych za-
wodow, niz na wyodrebnienie sie catkiem nowych ,zielonych”
zawodow;

— trudnos$¢ w identyfikacji zmian w zapotrzebowaniu na zielone
umiejetnosci w ramach zawodéw — w raporcie Miedzynarodo-
wej Organizacji Pracy napisano wprost , Sposoby klasyFfiko-
wania i mierzenia tych i innych umiejetnosci wymaganych
w zielonych miejscach pracy s3 obecnie dopiero rozwijane
i udoskonalane. W rezultacie informacje o rynku pracy nie
s ani aktualne ani odpowiednio zorganizowane.” (ILO 2013).
To ostatnie wyzwanie, mimo, ze uswiadomione niemal 10 lat
temu niestety pozostaje w mocy.

Natomiast w 2019 roku Miedzynarodowa Organizacja Pracy opraco-
wata zestaw kluczowych umiejetnosci dla zielonych miejsc pracy -
odnoszg sie one do zestawu umiejetnosci ogélnych, nie powigzanych
z konkretnym stanowiskiem pracy (Tabela 3).
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Tabela 3. Kluczowe umiejetnosci w zielonych miejscach pracy wedtug
poziomu kwalifikacji zawodu

Wszyscy pracownicy .

Poszukiwane w zawodach -
wymagajacych srednich
i wysokich kwalifikacji

Swiadomosc¢ i szacunek dla sSrodowiska; chec uczenia
sie 0 zrbwnowazonym rozwoju,

umiejetnosci adaptacji w celu umozliwienia
pracownikom pozyskania wiedzy teoretycznej

i praktycznej dotyczacej nowych technologii

i proceséw niezbednych do zazieleniania ich miejsc
pracy,

umiejetnosci pracy zespotowej odzwierciedlajace
potrzebe wspoélnej pracy wewnatrz organizacji nad
poszukiwaniem rozwigzywan ograniczajacych $lad
srodowiskowy organizacji,

rezyliencja — zdolno$¢ dostosowywania sie do
zmiennych warunkéw,

umiejetnosci komunikacyjne i negocjacyjne,

aby promowa¢ wymagane zmiany wsrod
wspoétpracownikow i klientow,

przedsiebiorczos¢, aby wykorzystaé mozliwosci
technologii niskoemisyjnych i adaptacji do srodowiska

myslenie analityczne (w tym analiza ryzyka

i systemow) niezbedne do interpretacji i zrozumienia
potrzeby zmian oraz wymaganych do tego Srodkéw

i naktadow,

umiejetnosci koordynacyjne, zarzadcze i biznesowe,
ktére mogg obejmowac interdyscyplinarne podejscie
do celéw ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych,

umiejetnosci w zakresie innowacji, identyfikowania
mozliwosci i tworzenia nowych strategii reagowania
na zielone wyzwania,

umiejetnosci marketingowe dla promowania bardziej
ekologicznych produktéw i ustug,

umiejetnosci doradcze aby wspiera¢ konsumentéw
w zakresie rozumienia ekologicznych rozwigzan

i rozpowszechnianie zielonych technologii,
umiejetnosci sieciowania, informatyczne i jezykowe,
aby dziata¢ na rynkach globalnych,

umiejetnosci strategiczne i przywddcze, aby

pomoéc politykom i menadzerom firm w okresleniu
odpowiednich zachet i stworzeniu warunkéw
sprzyjajacych rozwojowi zielonej produkgji

i transportu.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Skill for a Greener Future: Global View (2019),
International Labour Office, Geneva, s. 119.
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3.5 ZIELONE ZAWODY | KOMPETENCJE OCZAMI
PRACODAWCOW

Na potrzeby niniejszego raportu przeprowadzono badanie ankietowe
technika CAWI>> wéréd pracodawcow wspédtpracujgcych z Konfedera-
¢ja Lewiatan. Co prawda wynikéw tych nie mozna uogoélnia¢ na cata
populacje przedsiebiorstw w Polsce, tym niemniej wnioski te, majace
charakter jakosciowy uzupetniajg istotnie analize oméwiong w pozo-
statych czesciach raportu.

Wsrod nowych stanowisk pracy, jakie powstaty w odpowiedzi na
procesy zielonej transformacji, w przedsiebiorstwach dziatajacych
w Polsce, znalazty sie:

- w energetyce: audytor energetyczny; kierownicy i koordyna-
torzy projektow srodowiskowych; specjalisci ds. efektywno-
Sci procesow technologicznych, zarzagdzania energig, turbin
gazowych i parowych, instalacji fotowoltaicznych;

— w branzy samochodowej: inzynierowie napedow elektrycz-
nych i wodorowych; menadzerowie ESG; battery product
menager;

- w przetworstwie przemystowym: kierownicy i specjalisci ds.
dekarbonizacji, ochrony srodowiska; specjalisci ds. certyfika-
cji; automatycy;

- w bankowosci: specjalisci ds. transformacji energetycznej;
Chief Sustainability OFficer;

— w Farmacji: specjalisci ds. efektywnosci energetycznej;

- w FMCG: kierownicy ds. projektow zrownowazonego rozwoju;
liderzy ds. zielonej transformacji.

Jako pewnego rodzaju ciekawostke nalezy potraktowaé stanowiska
trenera ekonomicznej jazdy w przedsiebiorstwach z branzy trans-
portowej. Jak wida¢, stanowiska powstajgce w rezultacie zielonej
transformacji obejmuj3 gtownie stanowiska kierownicze i spe-
cjalistyczne, wymagajgce wysokiego poziomu kwalifikacji. Ten
whniosek znajduje potwierdzenie w ocenie pracodawcéw pod katem

25 CAWI (z jezyka angielskiego Computer Assisted Web Interview) — wspomagany
komputerowo wywiad ankietowy przy pomocy stron www - jest technika gromadzenia
informacji w badaniach spotecznych za pomoca ankiety udostepnianej respondentowi
w trybie on-line. W zwigzku z rozwojem Internetu popularno$s¢ CAWI znaczaco wzrosta
w ostatnim czasie (Seljak i Arendt, 2022; s. 15-16).
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wymaganych umiejetnosci i kwalifikacji na tych stanowiskach. Otéz
cecha wspolng dla stanowisk kierowniczych jest posiadanie wyz-
szego wyksztatcenia kierunkowego - w szczegélnosci technicznego
(np. w energetyce) czy ekonomicznego. Poza tym wsréd poszukiwa-
nych umiejetnosci wymieniano te dotyczace OZE (w szczegdlnosci
w zakresie montazu i serwisowania instalacji fFotowoltaicznychi turbin
wiatrowych), wiedzy z zakresu ESG (w tym regulacji prawnych), kwa-
lifikacje techniczne (m.in. kogeneracja gazowa, uprawnienia SEP?,
kwalifikacje elektryczne i elektrotechniczne), a takze umiejetnos¢
obliczania sladu weglowego. Natomiast w przypadku stanowisk
pracy, ktore nie s3 kluczowe z punktu widzenia zielonej trans-
formacji, pracodawcy zidentyfikowali nastepujace kompetencje,
na ktore wzrosto zapotrzebowania w zwigzku z dekarbonizacj3
gospodarki: umiejetnos¢ , szerszego” myslenia, myslenia anali-
tycznego, strategicznego; swiadomosc¢ ekologiczna; rozumienie
zrOwnowazonego rozwoju; elastycznos¢; adaptacyjnosé; ciagte
poszukiwanie metod oszczedzania energii; recycling. Wida¢, ze
kompetencje te wpisujg sie w rézne wymiary zielonych kompetencji
zdefiniowanych przez Cabralaiin. (2019).

Niemalze wszyscy pracodawcy, u ktérych wyewoluowaty nowe
stanowiska pracy zwigzane z zielong transformacja, byli zdania, ze
trudno jest pozyska¢ na rynku osoby dysponujace kompetencjami
wymaganymi na tych stanowiskach. Gtéwnym powodem takiego sta-
nu rzeczy jest to, ze oséb o takich specjalistycznych kompetencjach
jest niewiele na rynku. Moze to wynika¢ z faktu, iz kompetencje te
nie sg ksztattowane w systemie edukacji szkolnej — przy czym na ten
powdd wskazata tylko 1/3 firm diagnozujacych problemy z pozyska-
niem pracownikéw. Warto zwréci¢ uwage na wypowiedz jednego
z respondentéow, ktory stwierdzit, ze kompetencje zwigzanie
z zielong transformacjg sq bardzo skomplikowane gdyz wymagaja
potaczenia umiejetnosci strategicznego planowania i wiedzy
technicznej.

26 Warto podkresli¢, ze mechanicy zajmujacy sie obstuga i naprawa pojazdéw
elektrycznych musza posiada¢ uprawnienia do pracy przy urzadzeniach elektrycznych,
co w praktyce oznacza konieczno$¢ posiadania uprawnien SEP G1.
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3.6 MOBILNOSC EDUKACYJNA A ZIELONA
TRANSFORMACJA

Skoro zielona transformacja prowadzi do powstawania nowych,
zielonych miejsc pracy i réwnoczesnego spadku liczby miejsc pracy
w branzach odpowiedzialnych za wiekszo$¢ emisji gazéw cieplar-
nianych, jej naturalnym skutkiem jest rosnaca skala mobilnosci pra-
cownikéw w kierunku ,zielefszych” miejsc pracy. To z kolei wymusza
dostosowanie ich kompetencji do wymogéw nowych miejsc pracy.
W prowadzonej dyskusji Scierajg sie dwa poglady. Pierwszy mowi,
iz skala niezbednego przekwalifikowania i podniesienia poziomu
umiejetnosci bedzie duza. Zgodnie z drugim poglagdem przyjmuje
sie, ze zielona transformacja w duzej mierze bedzie opierata sie
na umiejetnosciach juz posiadanych przez pracownikow, ktére
zostang wykorzystane do wytwarzania innych/nowych produktow
i ustug. Z analiz prowadzonych przez Shuttersa i Lobo (2022) wynika,
ze w Stanach Zjednoczonych okoto 1/3 pracownikéw jest zatrudnio-
nych w branzach o duzym potencjale ,zréwnowazonej dziatalnosci”,
podczas gdy w Niemczech i Kanadzie jest to, odpowiednio, 38,3%
i 36,9%. Na tej podstawie mozna wysnu¢ wniosek, ze ci pracownicy
beda wymagali co najwyzej niewielkiego przeszkolenia, aby ich
umiejetnosci odpowiadaty potrzebom przedsiebiorstw wynikajacym
z zielonej transformacji. RObwnoczesnie w raporcie opracowanym
przez Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego
czytamy, ze skala przekwalifikowania pracownikow w UE w zwigz-
ku z zielong transformacja jest trudna do okreslenia (CEDEFOP,
2021). Taki wniosek nie dziwi, uwzgledniajac to, ze prognozy Eu-
ropejskiego Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego zostaty
opracowane w przekroju poziomow kwalifikacji i nie odnoszg sie
do konkretnych umiejetnosci wymaganych w zielonych miejscach
pracy. Niezaleznie od tego, ktéry poglad dotyczacy skali niezbed-
nego przekwalifikowania przyjmiemy, nie ma watpliwosci, iz te
procesy beda generowaty koszty zwigzane z dostosowaniem zasobu
kompetencyjnego. Koszty te ponoszone s3 z jednej strony ze srod-
kéw publicznych — w ramach systemu edukacji szkolnej czy dziatan
szkoleniowych dofinansowanych ze Srodkéw unijnych, Krajowego
Funduszu Szkoleniowego, czy Funduszu Pracy, a z drugiej strony ze
srodkéw prywatnych, gtéwnie przez pracodawcéw, ktorzy inwestuja
w rozwdéj zielonych kompetencji swoich pracownikéw. Warto bytoby
uwzglednié te koszty szacujac wartos$¢ niezbednych inwestycji zwigza-
nych z zielong transformacja, a nie ograniczac sie tylko do wydatkéw
o charakterze infrastrukturalnym.
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4 PROGNOZOWANY POPYT NA PRACE
W POLSCE — EFEKTY ZIELONEJ
TRANSFORMACJI W WYMIARZE
ZAWODOWYM, BRANZOWYM
| PRZESTRZENNYM

Prognozy zapotrzebowania na zielone miejsca pracy przedstawione
w tej czesci raportu bazuja na Klasyfikacji Zawodéw i Specjalnosci na
potrzeby rynku pracy, w ktérej zidentyfikowano na poziomie $rednich
grup zawodéw (kody 3-znakowe) w pierwszej kolejnosci grupy zawodo-
we, ktérych zielona transformacja dotyczy w catosci (gtéwnie z siédmej
i 6smej grupy wielkiej, czyli grupy dominujace w energetyce, przemysle,
budownictwie i transporcie). W drugiej kolejnosci wytypowano grupy
srednie, ktére w czesci sg dotkniete zielong transformacja, szacujac réw-
niez jakiej czesci danej grupy ta transformacja dotyczy. Przewidywane
zmiany liczby pracujacych w latach 2021-2030 opracowano na podstawie
zmian historycznych w latach 1995-2020 analizowanych w ramach pro-
jektu badawczego pt. ,System prognozowania polskiego rynku pracy”?’.

27 Projekt,System prognozowania polskiego rynku pracy” (POWR.02.04.00-00-0083/17)
jest realizowany w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj,
wspétfinansowany ze Srodkéw Unii Europejskie;j.

Ramka 2. KLASYFIKACJA ZAWODOW | SPECJALNOSCI

Klasyfikacja zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy jest pieciopoziomowym, hierarchicz-
nie usystematyzowanym zbiorem zawodoéw i specjalnosci wystepujacych na rynku pracy i zostata
opracowana na podstawie Miedzynarodowego Standardu Klasyfikacji Zawodéw ISCO-08.

Struktura klasyfikacji jest wynikiem grupowania poszczegélnych zawodoéw i specjalnosci w grupy
elementarne, a te z kolei w bardziej zagregowane grupy s$rednie, duze i wielkie, na podstawie podo-
bienstwa kompetencji wymaganych do realizacji zadan zawodowych.

Wszystkie pozycje klasyfikacyjne oznaczone sq symbolami cyfrowymi (cyfry arabskie). Analogicznie
jak w standardzie 1ISCO-08 oraz Europejskiej Klasyfikacji Umiejetnosci, Kompetencji, Kwalifikacji
i Zawodoéw ESCO (opartej na ISCO-08) grupy wielkie oznaczone sg symbolem jednocyfrowym, grupy
duze —dwucyfrowym, grupy $rednie — trzycyfrowym, grupy elementarne — czterocyfrowym. Symbol
szeSciocyfrowy (niewystepujacy w ISCO-08) przypisany jest do zawodu lub specjalnosci w grupach
elementarnych.
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Liczba grup w ramach grupy wielkiej Liczba
zawodow
Kod Nazwa grupy duzych $rednich elementarnych ispecjalnosci
0 Sity zbrojne 3 3 3 3
1 Przgc?stamagle yv’@dz pupllcznych, 4 11 31 172
wyzsi urzednicy i kierownicy
2 Specjalisci 6 31 99 705
3 Technicyiinny $redni personel 5 20 87 530
4  Pracownicy biurowi 4 8 27 71
5 Pracownicy ustug i sprzedawcy 4 13 39 137
6 Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy 3 9 17 54
7 .Robotp@y Przemys{om 5 14 69 411
i rzemies$lnicy
8 Qperatorgyl monterzy maszyn 3 14 a1 349
i urzadzen
9 Pracownicy wykonujacy prace 6 1 32 11
proste
Razem: 43 134 445 2543

Zrédto: Klasyfikacja zawodéw i specjalnoéci na potrzeby rynku pracy z dnia 7 sierpnia 2014 roku (Dz. U. z 2018
r. poz. 227, z 2021 r. poz. 2285 oraz z 2022 r. poz. 853) https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/

klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci (5.09.2022).

41 ZMIANY POPYTU W UJECIU ZAWODOW

Sposrdéd 120 analizowanych Srednich grup zawodoéw?, 41 zakwalifiko-
wano jako w catosci objete zielong transformacja, a 21 objete w czesci
(od 5% do 40% pracujacych)®. £acznie z 16,4 mln pracujacych w 2020
roku okoto 6,4 mln pracownikow (40%) pracowato w grupach za-
wodowych dotknietych w bezposredni lub posredni, ale znaczacy
sposob zielong transformacja.

W latach 2021-2030 w ramach pierwszej wielkiej grupy zawodowej
(Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy —
Wykres 4) przewidywany jest nieznaczny spadek liczby pracujacych
dyrektorow generalnych i zarzadzajacych o okoto 3 tys. osob. 10%
tego spadku moze dotyczy¢ kadry zatrudnionej w obszarach zielo-
nej transformagji.

28 Czesc¢ ze 134 grup srednich prezentowana jest tacznie (w 120 grupach).
29 Szczegbétowy wykaz tych grup zawodéw przedstawiono w Aneksie.
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Wykres 4. Przewidywane zmiany liczby pracujacych w wielkiej grupie zawodowej:

Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy (1)
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1026,0
—
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700
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e (1) e Prognoza (1)

Zrédto: opracowanie wtasne, w tys. 0séb.

2030

Podobny udziat zielonych miejsc pracy (10%) szacowany jest w srednich
grupach zawodoéw: kierownicy do spraw obstugi biznesu i zarzadzania;
kierownicy do spraw sprzedazy, marketingu i rozwoju. W przypadku
kierownikéw do spraw obstugi biznesu i zarzadzania przewidywany
jest wzrost liczby pracujacych o okoto 26 tys. oséb (okoto 2,6 tys.
0s6b w obszarach zielonej transformacji). Z kolei prognozowana liczba
pracujacych kierownikéw do spraw sprzedazy, marketingu i rozwoju
zmniejszy sie o okoto 17 tys. 0séb (1,7 tys. os6b w obszarach zielonej
transformacji). Dla kierownikow w gornictwie, przemysle, budow-
nictwie i dystrybucji przewidywany jest spadek liczby pracujacych
o ponad 32 tys. osob (cata grupa zawodowa w obszarze zielonej
transformacji). W grupie kierownicy do spraw technologii informa-
tycznych i telekomunikacyjnych, w ktérej 20% miejsc pracy dotyczy
zielona transformacja, przewidywany jest wzrost liczby pracujacych
o okoto 3,5 tys. 0s6b (okoto 700 oséb w obszarze zielonej transforma-
¢ji—Wykres 5). Okoto 15% pracujacych w grupie kierownikéw do spraw
handlu detalicznego i hurtowego dotknietych jest zielong transforma-
Cja —w tej grupie przewidywana jest stabilizacja zatrudnienia w latach

2021-2030.
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Wykres 5. Przewidywane zmiany liczby pracujacych w wybranych srednich
grupach zawodowych w wielkiej grupie zawodowej: Przedstawiciele wtadz
publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy (1)

Dyrektorzy generalni i zarzagdzajacy (112)

200
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*
100 121 129,7
0
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Kierownicy w gornictwie, przemysle,
budownictwie i dystrybucji (132)
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Zrédto: opracowanie wtasne, w tys. 0séb.

Kierownicy do spraw obstugi biznesu
i zarzadzania (121)
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Kierownicy do spraw technologii
informatycznych i telekomunikacyjnych (133)
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W drugiej wielkiej grupie zawodowej (Specjalisci — Wykres 6) przewi-
dywany jest wzrost liczby pracujacych, w catosci dotyczacy zielonej
transformacji, wsréd inzynieréw (z wytaczeniem elektrotechnologii)
o ponad 43 tys. oséb, w tym okoto 10% udziatu stanowig Inzynie-
rowie inzynierii Srodowiska (przewidywany wzrost liczby pracuj3-

cych o okoto 4,3 tys. osob).
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Wykres 6. Przewidywane zmiany liczby pracujacych w wielkiej grupie
zawodowej: Specjalisci (2)
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Zrédto: opracowanie wtasne, w tys. 0oséb.

Przewidywany jest takze wzrost liczby pracujacych inzynieréw elektro-
technologii 0 5,6 tys. 0oséb oraz architektéw geodetéw i projektantow
o prawie 30 tys. oséb. Szacunkowo 30% specjalistéw nauk biologicznych
i dziedzin pokrewnych obejmuje zielona transformacja. W tej grupie sza-
cowany jest wzrost liczby pracujacych o okoto 6,1 tys. oséb, w tym tacznie
o okoto 1,8 tys. osob w zawodach Audytor ekologiczny i Specjalista
ochrony srodowiska. Okoto 20% pracujacych w grupach specjalistow
nauczania i wychowania (nawet do 40% w grupie nauczycieli ksztatcenia
zawodowego) dotknietych jest zielong transformacjy, ktéra prowadzi
w latach 2021-2030 do przewidywanego wzrostu liczby pracujacych
o okoto 400 oséb wsrdod nauczycieli akademickich, 4,6 tys. osob wsrod
nauczycieli ksztatcenia zawodowego, 400 os6b wsrdd nauczycieli szkot
ponadgimnazjalnych, 1,6 tys. oséb wsréd nauczycieli szkot podstawowych
i specjalistow do spraw wychowania matego dziecka, 6,8 tys. oséb wsréd
innych specjalistdbw nauczania i wychowania. Przewidywany jest takze
wzrost liczby pracujacych specjalistow do spraw Finansowych (okoto
15% pracujacych w tej grupie w obszarach zielonej transformacji,
wzrost o 3,5 tys. osob), specjalistéw do spraw administracji i zarzadzania
(okoto 10% pracujacych w obszarach zielonej transformacji, wzrost o 13,3
tys. 0sob), specjalistéw do spraw sprzedazy, marketingu i public relations
(okoto 10% pracujacych w obszarach zielonej transformacji, wzrost o 4,4
tys. oséb), specjalistow do spraw rynku nieruchomosci (okoto 20%
pracujcych w obszarach zielonej transformacji, wzrost o 2 tys. osob)
oraz specjalistéw z dziedziny prawa (okoto 5% pracujacych w obszarach
zielonej transformacji, wzrost o 1 tys. oséb) — Wykres 7.
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Wykres 7. Przewidywane zmiany liczby pracujacych w wybranych srednich
grupach zawodowych w wielkiej grupie zawodowej: Specjalisci (2)
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W trzeciej wielkiej grupie zawodowej (Technicy i inny sredni personel
— Wykres 8) przewidywany jest spadek liczby pracujacych w naste-
pujacych grupach srednich objetych w catosci zielong transformacja:
Technicy nauk fizycznych, chemicznych i technicznych o prawie 27 tys.
0s6b — Wykres 9 (w grupie tej przewidywany jest jednak takze
szacunkowy wzrost liczby pracujacych technikow urzadzen i syste-
mow energii odnawialnej o prawie 2 tys. osdb), Mistrzowie produkgji
w przemysle przetwérczym i budownictwie oraz osoby nadzoru ruchu
w gornictwie o 2,2 tys. oséb, Kontrolerzy (sterowniczy) procesow
przemystowych o 3,8 tys. 0séb oraz Pracownicy transportu morskiego,
zeglugi srédladowej i lotnictwa (z wytaczeniem sit zbrojnych) o 1 tys.
0s6b. W grupie sredniego personelu do spraw finansowych prze-
widywany jest wzrost liczby pracujacych ogotem o 7,0 tys. osob
(Wykres 9), co przy okoto 15% udziale pracownikéw objetych zie-
long transformacja w tej grupie zawodow przektada sie na wzrost
liczby zielonych miejsc pracy o ok. 1 tys.. Okoto 10% pracujacych
w grupie $redniego personelu z dziedziny prawa spraw spotecznych
i religii obejmuje zielona transformacja generujac wzrost liczby pracu-
jacych o okoto 3,6 tys. osob.

Wykres 8. Przewidywane zmiany liczby pracujacych w wielkiej grupie
zawodowej: Technicy i inny sredni personel (3)
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Zrédto: opracowanie wtasne, w tys. 0séb.
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Wykres 9. Przewidywane zmiany liczby pracujacych w wybranych srednich grupach
zawodowych w wielkiej grupie zawodowej: Technicy i inny sredni personel (3)
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Zrédto: opracowanie wtasne, w tys. 0séb.
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W czwartej wielkiej grupie zawodowej (Pracownicy biurowi — Wykres
10) szacuje sie, ze 10% pracownikéw do spraw informowania klientéow
dotyczy zielona transformacja - tutaj przewidywany jest spadek liczby
pracujacych o okoto 500 oséb. Natomiast grupa pracownikéw do
spraw ewidencji materiatowej i transportu w catosci dotknieta

jest zielong transformacja.

W grupie tej przewidywany jest spadek

liczby pracujacych o0 9,5 tys. osob (Wykres 11).

Wykres 10. Przewidywane zmiany liczby pracujacych w wielkiej
grupie zawodowej: Pracownicy biurowi (4)
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Zrédto: opracowanie wtasne, w tys. 0séb.

= Prognoza (4)
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Wykres 11. Przewidywane zmiany liczby pracujacych w wybranych srednich
grupach zawodowych w wielkiej grupie zawodowej: Pracownicy biurowi (4)
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Zrédto: opracowanie wtasne, w tys. 0séb.

Podobnie, zielona transformacja dotyczy pracujacych w piatej wiel-
kiej grupie zawodowej (Pracownicy ustug i sprzedawcy — Wykres 12)
stewardéw, konduktoréw i przewodnikéw gdzie przewidywany jest
wzrost liczby pracujacych o 2,8 tys. oséb. Szacunkowo okoto 10%
sposrod pracownikéow sprzedazy w sklepach to zielone miejsca
pracy, co przektada sie na przewidywany spadek liczby pracujacych
o 1,9 tys. os6b (Wykres 13).

Wykres 12. Przewidywane zmiany liczby pracujacych w wielkiej grupie
zawodowej: Pracownicy ustug i sprzedawcy (5)
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Zrédto: opracowanie wtasne, w tys. 0séb.
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Wykres 13. Przewidywane zmiany liczby pracujacych w wybranych srednich
grupach zawodowych w wielkiej grupie zawodowej: Pracownicy ustug
i sprzedawcy (5)

Stewardzi, konduktorzy i przewodnicy (511) Pracownicy sprzedazy w sklepach (522)
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Zrédto: opracowanie wtasne, w tys. 0séb.

W siédmej wielkiej grupie zawodowej (Robotnicy przemystowi i rze-
mieslnicy) wszystkie grupy zawodowe w catosci dotkniete s3 zielona
transformacja (Wykres 14).

Wykres 14. Przewidywane zmiany liczby pracujgcych w wielkiej grupie
zawodowej: Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (7)
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Zrédto: opracowanie wtasne, w tys. 0oséb.
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Przewidywany jest wzrost liczby pracujagcych w nastepujacych
grupach srednich: Elektrycy budowlani, elektromechanicy i elek-
tromonterzy o 18,6 tys. os6b, Robotnicy budowlani robét stanu
surowego i pokrewni o 17,9 tys. osob, Monterzy-elektronicy i mon-
terzy instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych o 5,8 tys. oséb, Ro-
botnicy w przetworstwie spozywczym i pokrewni o 2,8 tys. oséb,
Robotnicy poligraficzni 0 200 os6b (Wykres 15).

Wykres 15. Przewidywane zmiany liczby pracujacych w wybranych srednich
grupach zawodowych w wielkiej grupie zawodowej: Robotnicy przemystowi
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Zrédto: opracowanie wtasne, w tys. 0séb.

Robotnicy budowlani robét
wykonczeniowych i pokrewni (712)

500
85,3
S
300 191,2 358,7
100

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

e (712) e Prognoza (712)

Elektrycy budowlani, elektromechanicy

i elektromonterzy (741)
300 5571
1998 218>
200 e
100

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

e (741) e=——Prognoza (741)

Robotnicy w przetwérstwie spozywczym
i pokrewni (751)

250

200

150 172,6 132,7 1355
E——

100

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

e (7571) e Prognoza (751)

41



Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce
w perspektywie 2030 roku

Spadku liczby pracujacych nalezy oczekiwacé w nastepujacych grupach:
Pozostali robotnicy przemystowi, rzemieslnicy i pokrewni o 300 oséb,
Rzemieslnicy o 2 tys. osdb, Formierze, odlewniczy, spawacze, blacha-
rze, monterzy konstrukcji metalowych i pokrewni o 9,9 tys. oséb, Ma-
larze, pracownicy czyszczacy konstrukcje budowlane i pokrewni o 14,1
tys. oséb, Kowale, Slusarze i pokrewni o 14,6 tys. oséb, Robotnicy
produkcji odziezy i pokrewni o 15,1 tys. oséb, Robotnicy obrébki drew-
na, stolarze meblowi i pokrewni o 17,8 tys. oséb, Mechanicy maszyn
i urzadzen o 23,5 tys. oséb, Robotnicy budowlani robét wykonczenio-
wych i pokrewni o 26,6 tys. oséb (pomimo spadku liczby pracujacych
ogotem w tej grupie przewidywany jest jednak szacunkowy wzrost
liczby pracujacych monterow urzadzen energii odnawialnej o oko-
to 3 tys. osob).

Podobnie wszyscy pracujacy w 6smej wielkiej grupie zawodowej (Ope-
ratorzy i monterzy maszyn i urzadzen) naleza do grup dotknietych
w catosci zielona transformacjg (Wykres 16).

Wykres 16. Przewidywane zmiany liczby pracujacych w wielkiej grupie

zawodowej: Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (8)
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Zrédto: opracowanie wtasne, w tys. 0séb.
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W nastepujacych grupach srednich przewidywany jest wzrost liczby
pracujacych: Kierowcy samochodéow osobowych, dostawczych,
motocykli o 39,9 tys. os6b, Operatorzy pojazdéw wolnobieznych
i pokrewni o 20 tys. oséb, Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw
wtokienniczych, futrzarskich i skérzanych o 10,5 tys. oséb, Operatorzy
maszyn i urzadzen do produkcji wyrobéw spozywczych i pokrewnio 7,7
tys. oséb, Operatorzy maszyn i urzadzen do produkgji, przetwérstwa
i obrébki wykonczeniowej metalu o 4,1 tys. oséb, Operatorzy maszyn
i urzadzen do obrébki drewna i produkcji papieru o 1,7 tys. oséb,
Operatorzy innych maszyn i urzadzen przetwoérczych o 400 osoéb.
Spadek liczby pracujacych przewidywany jest w grupach: Operatorzy
urzadzen do produkcji wyrobéw chemicznych i fotograficznych o 700
oséb, Operatorzy maszyn i urzadzen goérniczych i pokrewni o 700
osob (Wykres 17), Operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyro-
bow gumowych, z tworzyw sztucznych i papierniczych o 5,7 tys. oséb,
Kierowcy ciezaréwek i autobuséw 0 9,2 tys. oséb, Maszynisci kolejowi,
dyzurni ruchu i pokrewni o 12,5 tys. oséb, Monterzy o 30,9 tys. osob.

Wykres 17. Przewidywane zmiany liczby pracujacych w wybranych srednich
grupach zawodowych w wielkiej grupie zawodowej: Operatorzy i monterzy
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Kierowcy samochodéw osobowych,
dostawczych i motocykli (832)
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Zrédto: opracowanie wtasne, w tys. 0séb.
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Operatorzy pojazdéw wolnobieznych
i pokrewni (834)

300 2256 245,7
/
200 _,\_/J’.
100
99,2
0

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

s (834) s Prognoza (834)

Zielona transformacja dotyczy takze wszystkich robotnikéw wyko-
nujacych prace proste (Wykres 18) w gérnictwie, przemysle, budow-
nictwie i transporcie. Przewidywany jest spadek liczby robotnikow
wykonujacych prace proste w gornictwie i budownictwie o 10,6 tys.
oso6b oraz wzrost liczby robotnikow wykonujacych prace proste
w przemysle 0 20,2 tys. osob, a takze wzrost liczby robotnikow wy-
konujacych prace proste w transporcie i proste prace magazynowe
0 10,8 tys. osob. Szacunkowo 25% w grupie tadowaczy nieczystosci
i pokrewnych zajmuje zielone miejsca pracy - przewidywany wzrost
liczby pracujacych w tej grupie wyniesie okoto 900 oséb (Wykres 19).

Wykres 18. Przewidywane zmiany liczby pracujgcych w wielkiej grupie
zawodowej: Pracownicy wykonujacy prace proste (9)
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Zrédto: opracowanie wtasne, w tys. 0séb.
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Wykres 19. Przewidywane zmiany liczby pracujacych w wybranych
srednich grupach zawodowych w wielkiej grupie zawodowej:
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Zrédto: opracowanie wtasne, w tys. 0séb.
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4.2 ZMIANY POPYTU W UJECIU KLUCZOWYCH

BRANZ

Liczba pracujgcych wszeroko rozumianejenergetyce (Gérnictwo iwydo-
bywanie (B); Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (D);
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢
zwiazana z rekultywacja (E)) w latach 1995-2020 zmieniata sie nieregu-
larnie. Poczatkowo obserwowano znaczny spadek liczby pracujacych,
nastepnie wzglednie staty poziom, spadek latach 2014-2018 i wzrost
w latach 2019-2020. W analizowanym okresie liczba pracujacych w tej
grupie sekcji zmniejszyta sie o prawie 250 tys. oséb (spadek o okoto
30%). W horyzoncie prognozy (2021-2030) przewidywany jest spadek
liczby pracujacych w energetyce o 87 tys. 0séb (spadek o prawie 16%),
gtéwnie w sekgji B (Gérnictwo i wydobywanie) — Wykres 20.
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Wykres 20. Przewidywane zmiany liczby pracujacych w kluczowych branzach

Gornictwo i wydobywanie (B); Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,

gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (D);

Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja (E)
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Transport i gospodarka magazynowa (H)
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Zrédto: opracowano na podstawie prognozy liczby pracujacych w sekcjach PKD wykonanej
w ramach projektu pt. ,System prognozowania polskiego rynku pracy” przez Ewe Kusidet
(Kusidet, 2020).

Liczba pracujacych w przemysle (Przetwérstwo przemystowe (C)) w la-
tach 1995-2020 wzrosta o ponad 280 tys. oséb, podczas gdy w latach
2021-2030 przewidywany jest wzrost liczby pracujacych w tej sekgji
o niecate 50 tys. oséb (wzrost o 1,6%).

W budownictwie (sekcja F) liczba pracujagcych wzrosta w latach 1995-
2020 o prawie 420 tys. oséb (wzrost o ponad 45%). W latach 2021-2030
przewidywana jest stabilizacja liczby pracujacych w tej sekcji na pozio-
mie pomiedzy 1,200-1,250 mln osob.

Natomiast liczba pracujacych w transporcie i magazynach (Transport
i gospodarka magazynowa (H)) wzrosta w latach 1995-2020 o prawie
320 tys. 0s6b (wzrost o ponad 41%). W latach 2021-2030 przewidywa-
ny jest wzrost liczby pracujacych w tej sekcji o prawie 116 tys. oséb
(wzrost o prawie 11%).
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4.3 ZMIANY POPYTU W UJECIU WOJEWODZKIM

W kluczowych analizowanych branzach (energetyka, przemyst, budow-
nictwo, transport) wiekszos¢ pracujacych wykonuje prace w zawodach
skupionych w drugiej (Specjalisci), trzeciej (Technicy i inny $redni
personel), si6dmej (Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy) oraz 6smej
(Operatorzy i monterzy maszyn i urzagdzen) grupie zawodowe;j. Prze-
widywane zmiany liczby pracujacych w przekroju tych grup zawodoéw
i wojewddztw wynikajg z przewidywan zmian struktury pracujgcych
w zawodach, ale réwniez z przewidywanych zmian liczby pracujacych
ogbétem w poszczegoélnych wojewéddztwach, bedacych konsekwencja
proceséw demograficznych. W latach 2021-2030 najdynamiczniejszy
wzrost liczby pracujacych (ponad 20%) przewidywany jest wsrod
specjalistow w wojewodztwach mazowieckim, pomorskim i mato-
polskim (Rysunek 1). Najmniejszy przyrost liczby specjalistéw (mniej
niz 14%) przewidywany jest w wojewddztwach $laskim, lubelskim
i zachodniopomorskim. Liczba technikéw i innego sredniego per-
sonelu, wedtug przewidywan, wzrosnie w wiekszosci wojewodztw
(najsilniej w wojewodztwie warminsko-mazurskim o ponad 8%
i pomorskim o ponad 5%). Niewielkiego spadku liczby pracujacych
(0 1-2%) w tej grupie zawodowej nalezy oczekiwa¢ jedynie w woje-
wodztwach slaskim, dolnoslaskim oraz zachodniopomorskim. Zgodnie
z przewidywaniami liczba pracujacych robotnikéw przemystowych
i rzemieslnikéw wzrosnie nieznacznie jedynie w wojewddztwie war-
minsko-mazurskim (o 0,4%). W pozostatych wojewddztwach przewi-
dywany jest spadek liczby pracujgcych — najwiekszy w wojewddztwie
dolnoslaskim i zachodniopomorskim (o ponad 7%). Liczba pracujacych
operatoréw i monteréw maszyn i urzadzen wzros$nie najbardziej w wo-
jewodztwie warminsko-mazurskim (o 9%) oraz wojewdédztwach mazo-
wieckim i pomorskim (o ponad 5%). Natomiast najwiekszego spadku
liczby pracujacych w tej grupie nalezy oczekiwaé¢ w wojewddztwach
zachodniopomorskim i dolnoslaskim (o okoto 4%).
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Rysunek 1. Dynamika zmian liczby pracujacych wedtug wojewodztw

w wybranych wielkich grupach zawodowych
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BAEL.
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5 WYBRANE MOZLIWOSCI KSZTALCENIA
W OBSZARZE ZIELONEJ TRANSFORMACJI
W POLSCE

Ksztattowanie zielonych kompetencji jest jednym z priorytetow
Unii Europejskiej—w zaleceniu Rady Unii Europejskiej w sprawie ucze-
niasie narzecztransformacji ekologicznejizrownowazonego rozwoju°
wskazano dziatania majgce na celu wspieranie ksztatcenia umiejetno-
$ci niezbednych dla zielonej transformacji i zrbwnowazonego rozwoju
w krajach cztonkowskich na wszystkich poziomach edukacji, w tym
edukacji pozaformalnej. W Polsce Zintegrowana Strategia Umiejetno-
$ci 2030, ktéra ma charakter polityki publicznej, definiuje trzy grupy
umiejetnosci w kontekscie kompetencji przysztosci: podstawowe
(rozumienia i tworzenia informacji; wielojezycznosci; matematyczne;
w zakresie nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii), przekrojowe
(np. cyfrowe; obywatelskie; w zakresie przedsiebiorczosci; przywod-
cze; w zakresie myslenia krytycznego i kompleksowego rozwigzywa-
nia problemoéw) i zawodowe (zwigzane z wykonywaniem konkretnych
zadan na stanowisku pracy), nie odnoszac sie wprost do zielonych
kompetencji (ZSU, 2019, s. 15-18). Jednoczes$nie zagadnienia dotycza-
ce zrownowazonego rozwoju s uwzgledniane od lat w podstawie
programowej poczynajac od edukacji na poziomie przedszkolnym,
a konczac na szkotach ponadpodstawowych. Jednak prowadzone
analizy wskazuj3, ze w praktyce realizowane s3 tresci dotyczace
edukacji ekologicznej, a problematyka zrownowazonego rozwoju
nie stanowi rdzenia polskiego systemu edukacyjnego (Batorczak
i Klimska, 2020). Oczywiscie mowa tu przede wszystkim o umiejetno-
Sciach podstawowych i przekrojowych, a nie zawodowych zwigzanych
z konkretnym (zielonym) miejscem pracy.

Zielone umiejetnosci zawodowe mozna naby¢ w ramach systemu
szkolnego lub pozaszkolnego. W systemie szkolnym odbywa sie to
w ramach nauki w szkotach branzowych i Il stopnia, $rednich szkotach
technicznych, a takze w ramach szkolnictwa wyzszego.

30 Zalecenie Rady z dnia 16 czerwca 2022 r. w sprawie uczenia sie na rzecz transformacgji
ekologicznej i zréwnowazonego rozwoju (Dz.U. UE C.2022.243.1).
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5.1 ZIELONE KOMPETENCJE W SYSTEMIE
SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

Szkoty branzowe i technika ksztatca w zawodach widniejacych w Klasy-
fikacji Zawodow Szkolnictwa Branzowego. Co roku Minister wtasciwy
ds. edukacji publikuje prognoze zapotrzebowania na pracownikéw
w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim
rynku pracy, na podstawie ktérej réznicuje sie kwoty czesci subwencji
oswiatowej przyznawane poszczegélnym jednostkom samorzadu te-
rytorialnego. W przypadku zawodow, ktére zostang uznane za szcze-
golnie wazne dla rozwoju panstwa w prognozie, zwieksza sie kwote
subwencji oswiatowej. W prognozie opublikowanej w 2022 roku?'
wsrod zawodow, ktore wspieraja zielong transformacje i zostaty
uznane za wazne dla rozwoju panstwa, znalazty sie: mechanik -
monter maszyn i urzadzen, technik elektroenergetyk transportu
szynowego, technik energetyk, technik transportu kolejowego.
Rownoczesnie na poszczegélnych regionalnych rynkach pracy
wsrod zawodow, w przypadku ktorych przewiduje sie istotne
zapotrzebowanie na pracownikow znalazt sie technik urzadzen
i systemow energetyki odnawialnej, a w przypadku zawodow
o umiarkowanym zapotrzebowaniu - technik ochrony srodowiska,
czy technik inzynierii sSrodowiska i melioracji, ktére to zawody
ewidentnie maja charakter zielonych zawodéw. W latach 2018-2022
w Technikum nr 2 wchodzacym w sktad Zgierskiego Zespotu Szkot
Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawta Il ksztatcono w zawodzie technik
elektromobilnosci. W zwiazku z tym, ze zawéd ten nie znajduje sie
w Klasyfikacji Zawodoéw Szkolnictwa Branzowego, realizacja programu
mozliwa byta do przeprowadzenia w formule eksperymentu pedago-
gicznego - pokazuje to, ze w szkolnictwie zawodowym poszukuje sie
rozwiazan o charakterze niestandardowym, pozwalajacych ksztatto-
wac zielone kompetencje poszukiwane na rynku pracy.

Szkoty branzowe i technika ksztatcg réwniez w zawodach dedyko-
wanych branzy gérniczo-wiertniczej (w sumie 13 zawodéw wystepu-
jacych w Klasyfikacji Zawodéw Szkolnictwa Branzowego), przy czym
w zwigzku z zielong transformacjg zapotrzebowanie na te zawody
bedzie malato (poszczegélne zawody gornicze w prognozie z 2022
roku wystepuja jako te o umiarkowanym zapotrzebowaniu tylko
w wojewodztwie s$laskim, dolnoslaskim i lubelskim. Jedynie

31 Obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 28 stycznia 2022 r. w sprawie prognozy
zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym
i wojewodzkim rynku pracy (M.P. 2022, poz. 120).
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w wojewodztwie dolnoslaskim Gornik podziemnej eksploatacji
kopalin innych niz wegiel kamienny zostat wskazany jako zawoéd
o istotnym zapotrzebowaniu). W zwigzku z tym podkresla sie, ze
szkoty zawodowe skupiajgce sie dotychczas na zawodach zwigza-
nych z gérnictwem powinny przenies¢ punkt ciezkosci na ksztatce-
nie umiejetnosci wspierajacych zielong transformacje (Sokotowski
iin. 2021).

5.2 ZIELONE KOMPETENCJE W SZKOLNICTWIE
WYZSZYM

Oferta ksztatcenia zielonych kompetencji zawodowych na pozio-
mie szkolnictwa wyzszego jest dos¢ szeroka. Wsrod przyktadow
oferowanych programoéw i kierunkéw ksztatcenia mozna wymienié
m.in.:

— Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krako-
wie: Energetyka Odnawialna i Zarzadzanie Energig?? — studia l i Il
stopnia, Energetyka Wodorowa?? — studia Il stopnia, Energy and
Environmental Engineering** — studia Il stopnia — wszystkie na
Wydziale Energetyki i Paliw, czy Zmiany Klimatu — Przeciwdziata-
nie i Adaptacja - studia Il stopnia na Wydziale Geodezji Gorniczej
i Inzynierii Srodowiska3s,

— Politechnika Gdanska: Zielone technologie —studial i Il stopnia na
Wydziale Chemicznym, Technologie Wodorowe i elektromobil-
nos$¢ —studia | stopnia na Wydziale Elektrotechniki i Automatyki,
czy Inzynieria Srodowiskowa — studia | i Il stopnia na Wydziale
Inzynierii Ladowej i Srodowiska3®,

— Uniwersytet £6dzki: Ekomiasto — studia | stopnia prowadzone
w partnerstwie Wydziatu Biologiii Ochrony Srodowiska i Wydziatu

32 https://rekrutacja.agh.edu.pl/kierunki-studiow/energetyka-odnawialna-i-zarzadzanie-
energia/#studia-i-stopnia (dostep 18.08.2022).

33 https://rekrutacja.agh.edu.pl/kierunki-studiow/energetyka-wodorowa/ (dostep
18.08.2022).

34 https://rekrutacja.agh.edu.pl/kierunki-studiow/energy-and-environmental-
engineering-eip/ (dostep 18.08.2022).

35 https://rekrutacja.agh.edu.pl/kierunki-studiow/zmiany-klimatu-przeciwdzialanie-i-
adaptacja-wggis/ (dostep 18.08.2022).

36 https://pg.edu.pl/rekrutacja-2021/studia-i-stopnia/wykaz-kierunkow/zielone-
technologie; https://pg.edu.pl/rekrutacja-2021/studia-i-stopnia/wykaz-kierunkow/
technologie-wodorowe-i-elektromobilnosc; https://pg.edu.pl/rekrutacja/studia-i-
stopnia/wykaz-kierunkow/inzynieria-srodowiska (dostep 18.08.2022).
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Ekonomiczno-Socjologicznego®, Environmental Management -
studia Il stopnia na Wydziale Zarzadzania®?,

— Uniwersytet Warszawski: Sustainable Development - studia Il
stopnia przy Uniwersyteckim Centrum Badan nad Srodowiskiem
Przyrodniczym i Zréwnowazonym Rozwojem, Ochrona Srodowi-
ska—w sumie szes¢ dostepnych programéw w ramach li Il stopnia
studiow?,

— Kierunek Elektromobilnos¢ oferowany m.in. przez Politechnike
Poznanska, Politechnike Rzeszowskg, Politechnike Warszawska,
czy Politechnike Wroctawska,

w ramach studiéw podyplomowych:

— Green ACCademy, Collegium Civitas — studia w edycji 2021 roku
dostepne tylko dla oséb z organizacji partnerskich Collegium
Civitas — miedzy innymi dla pracownikéw Orange Polska S.A.*°,

— Klimat i Energia - praktyczne aspekty, Instytut Ochrony Srodowi-
ska — Panstwowy Instytut Badawczy*',

— Lean Green - Transformacja Lideréw w kierunku zrbwnowazone-
go rozwoju, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie*?,

— Nowoczesna Energetyka Odnawialna (NEO), Politechnika
Warszawska?®?,

— Lider Zielonej Gospodarki, Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu#4,

37 https://www.uni.lodz.pl/strefa-kandydata/oferta-studiow/ekomiasto-2 (dostep
18.08.2022).

38 https://www.uni.lodz.pl/strefa-kandydata/oferta-studiow/environmental-
management (dostep 18.08.2022).

39 https://irk.uw.edu.pl/pl/offer/PELNE2022/programme/S2-SD/?from=Ffield:P_SD
(dostep 18.08.2022).

40 https://civitas.edu.pl/pl/oferta-edukacyjna/green-accademy-studia-podyplomowe
(dostep 18.08.2022).

41 https://ios.edu.pl/studia-podyplomowe/klimat-i-energia/ (dostep 18.08.2022).

42 https://www.sgh.waw.pl/studia-podyplomowe-i-mba/zarzadzanie/podyplomowe-
studia-lean-green-transformacja-liderow-w-kierunku-zrownowazonego-rozwoju
(dostep 18.08.2022).

43 https://neo.itc.pw.edu.pl/ (dostep 14.09.2022).

44 https://www.podyplomowe.ue.wroc.pl/114,1761,lider_zielonej_gospodarki.html
(dostep 18.08.2022).
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— Odnawialne zasoby i zrédta energii oraz Facility Management
— zarzadzanie inteligentnym budynkiem*>, Akademia Gérniczo-
-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie*®

czy tez w ramach studiéw MBA dedykowanych kadrze menadzerskiej
wysokiego szczebla:

— Executive Offshore Wind MBA, Uniwersytet Morski w Gdyni“’,

— Zielona Transformacja, Wyzsza Szkota Biznesu National-Louis
University*,

— Zarzadzanie polityka klimatyczng i energetyczna, Collegium
Civitas®,

— Zréwnowazone finanse i ESG, Akademia Leona Kozminskiego®°.

W ramach tych zréznicowanych kierunkéw studiéw, poza ogélng
wiedza dotyczacag polityki klimatycznej w konteks$cie unijnym
i krajowym, stuchacze dowiedza sie m.in. jak diagnozowa¢ problemy
srodowiskowe w otoczeniu; jak budowac strategie zréwnowazonego
rozwoju a nastepnie wdrazac je w praktyce biznesowej; jak zarzadzac¢
ekosystemami miejskimi zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwo-
ju; jak zarzadzac organizacjami w mysl koncepcji ESG; jak zarzadzaé
inteligentnym budynkiem. Niektére programy przygotowuja do uzy-
skania certyfikatu CFA (Chartered Finacial Analyst) , Certificate in ESG
Investing”. W przypadku kierunkéw technicznych wsréd nabywanych
kompetencji znajdujg sie m.in. projektowanie urzadzen btekitno-zie-
lonej infrastruktury; konstruowanie turbin wiatrowych, kolektoréw
stonecznych czy paneli fotowoltaicznych; projektowanie systemoéw
magazynowania i przesytania wodoru.

45 https://www.podyplomowe.agh.edu.pl/studia-podyplomowe-kursy-doksztalcajace-
i-szkolenia/facility-management-zarzadzanie-inteligentnym-budynkiem/ (dostep
18.08.2022).

46 https://www.podyplomowe.agh.edu.pl/studia-podyplomowe-kursy-doksztalcajace-i-
szkolenia/odnawialne-zasoby-i-zrodla-energii/ (dostep 18.08.2022).

47 https://umg.edu.pl/o-programie-executive-offshore-wind-mba (dostep 18.08.2022).

48 https://www.wsb-nlu.edu.pl/pl/master-of-business-administration-zielona-
transformacja-studia-podyplomowe (dostep 18.08.2022).

49 https://civitas.edu.pl/pl/oferta-edukacyjna/zarzadzanie-polityka-energetyczna-i-
klimatyczna-mba-podyplomowe (dostep 18.08.2022).

50 https://www.kozminski.edu.pl/pl/oferta-edukacyjna/studia-podyplomowe/
zrownowazone-finanse-i-esg (dostep 18.08.2022).
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5.3 ZIELONE KOMPETENCJE W EDUKACIJI
POZASZKOLNEJ

Zielone umiejetnosci mogy by¢ takze ksztattowane w ramach
systemu edukacji pozaszkolnej. Tu na szczegolng uwage zastu-
guje przyktad certyfikacji w ramach OZE wprowadzony na mocy
ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii
(Dz. U. z 2021 r. poz. 610, z p6zn. zm.). W tym systemie Urzad Do-
zoru Technicznego (UDT) jest instytucja, ktéra odpowiada za akre-
dytacje instytucji, ktére prowadza szkolenia w zakresie instalacji
odnawialnych zrédet energii (kottéw i piecow na biomase, systemoéw
fotowoltaicznych, stonecznych systeméw grzewczych, pomp ciepta
lub ptytkich systeméw geotermalnych), a takze wydaje certyfikaty
(wazne 5 lat) dla instalatoréow OZE, ktére potwierdzajg posiadanie
wymaganych umiejetnosci do wykonywania tej pracy. Osoba, ktéra
chce ubiegac sie o certyfikat musi ukonczy¢ szkolenie w osrodku
akredytowanym przez UDT i zda¢ egzamin, badz posiada¢ wy-
ksztatcenie w zawodzie Technik urzadzen i systemoéow energetyki
odnawialnej (opisane w rozdziale Zielone kompetencje w systemie
szkolnictwa zawodowego) lub wyksztatcenie wyzsze na kierunku
lub w specjalnosci w zakresie instalacji odnawialnego zrédta
energii albo urzadzen i instalacji sanitarnych, energetycznych,
elektroenergetycznych, grzewczych, chtodniczych, cieplnych
i klimatyzacyjnych lub elektrycznych. Dotychczas UDT wydat
ponad 8400 certyfikatéw dla instalatoréw>', z czego wiekszos¢
(wedtug stanu na potowe 2020 r.) dotyczyta instalacji systemow
fotowoltaicznych (73%) (RM, 2022, s. 86).

Dlarozwijania zielonych kompetencjiistotne znaczenie powinien
mie¢ Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK), do ktorego doce-
lowo maja zosta¢ wtaczone wszystkie kwalifikacje nadawane
w Polsce. W ramach ZSK inwentaryzuje sie kwalifikacje: uzyskiwanie
w systemie szkolnym, w systemie pozaszkolnym (nadawane na pod-
stawie odrebnych przepiséw), oraz tzw. kwalifikacje rynkowe - tj.
wiedza i umiejetnosci niezbedne do wykonania konkretnych zadan
w miejscu pracy. Obecnie trwaja prace nad wtaczeniem do ZSK
pierwszej kwalifikacji z zakresu elektromobilnosci ,,Diagnozowanie
i naprawa pojazdéw elektrycznych i hybrydowych”. Do Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska trafit rowniez wniosek o wtaczenie kwali-
fikacji ,Doradzanie w zakresie zakupu pojazdéw elektrycznych”.

51 https://www.udt.gov.pl/wykazy/rejestr-certyfikowanych-instalatorow-oze.html
(dostep 18.08.2022).
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Rozwdj ZSK wspierajg Sektorowe Rady ds. Kompetencji, ktére
maj3g do odegraniawaznarole z perspektywy zazieleniania miejsc
pracy w Polsce (Danowska-Florczyk i in. 2021). Wsréd kluczowych
dla wdrazania zielonej transformacji w Polsce Rad Sektorowych na-
lezy z pewnoscig wymieni¢ nastepujace: Budownictwo; Motoryzacja
i Elektromobilnos$¢; Odzysk Surowcéw Rekultywacja i Gospodarka
Wodno-$ciekowa; Telekomunikacja i Cyberbezpieczenstwo; Zywnos¢
Wysokiej Jakosci®2.

Problematyka ksztattowania zielonych umiejetnosci stanowi
rowniez przedmiot zainteresowania w programie ERASMUS+. Przy-
ktadem takich dziatan w perspektywie 2014-2020 byt projekt “Training
and certification model for photovoltaic trainers with the use of ECVET
system (EU-PV-Trainer)”, w ramach ktérego wypracowano modutowy
program szkolenia dla trenera fotowoltaiki, spéjny z europejska i pol-
ska rama kwalifikacji*3. Rola trenera fotowoltaiki jest projektowanie,
organizacja, realizacja i zapewnienie jakosci procesu szkolenia mon-
teréw instalacji PV oraz nadawania im kwalifikacji w ramach edukacji
pozaformalnej (Zurek, 2016). Program szkolenia rozwija umiejetnosci
w nastepujacych zawodach polskiej KZiS: Specjalisci ds. szkoler zawo-
dowych i rozwoju kadr oraz Hydraulicy i monterzy rurociaggéw - jak
widac¢ te nowe kompetencje dotyczace instalacji fotowoltaicznych
wpisuja sie w istniejace zawody w KZiS. Kolejnym przyktadem jest
projekt Design4Climate “Addressing Climate Change through Design
Thinking for a Green, no Waste Economy”>*, w ramach ktérego wy-
pracowywane s3 sposoby skutecznego wtaczenia tresci dotyczacych
zrbwnowazonego rozwoju i gospodarki cyrkularnej do programéw
ksztatcenia w szkotach zawodowych. Réwniez w perspektywie 2021-
2027 inicjatywy stuzace rozwojowi zielonych kompetencji beda
miaty priorytet w programie ERASMUS+.

52 https://www.parp.gov.pl/component/site/site/sektorowe-rady-ds-kompetencji#rady
(dostep 14.09.2022).

53 Jednym z partneréw projektu byt Instytut Technologii Eksploatacji - PIB w Radomiu,
obecnie bedacy czescia Sieci Badawczej tukasiewicz.

54 W tym projekcie jednym z partneréw jest Politechnika £6dzka.
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6 PRZYKLADY STRATEGICZNEGO PODEJSCIA
DO ZIELONEJ TRANSFORMACJI
| ZIELONYCH MIEJSC PRACY W POLSKICH
PRZEDSIEBIORSTWACH

6.1 BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A.
— BANK ZIELONYCH ZMIAN
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Bank BNP Paribas jest czescig najwiekszej grupy bankowej w Unii Euro-
pejskiej, obecnejw 65 krajach. Jest bankiem uniwersalnym, notowanym
na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie. Bank kieruje ustugi
doKlientow detalicznych, Wealth Management, a takze firm w segmen-
tach mikro, MSP i bankowosci korporacyjnej. BNP Paribas jako Bank
Zielonych Zmian wspiera Klientéw w przechodzeniu na gospodarke
niskoemisyjng, ogranicza negatywny wptyw dziatalnosci operacyjnej
na $rodowisko naturalne oraz inspiruje Klientéw do podejmowania
trafnych decyzji finansowych. Bank konsekwentnie realizuje réwniez
strategie finansowania przedsiebiorstw w Polsce, a takze wspierania
inwestycji strategicznych z punktu widzenia panstwa oraz wywieraja-
cych pozytywne wptywy: spoteczne, ekonomiczne i Srodowiskowe.
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Sektor finansowy ma znaczacg role do odegrania w budowaniu gospo-
darki niskoemisyjnej, poprzez finansowanie nowych inwestycji i ogra-
niczanie zaangazowania w sektorach o najwyzszej emisyjnosci. Biorac
pod uwage rosngace znaczenie tych zagadnien, coraz bardziej istotne
jest uwzglednianie kwestii $ladu weglowego, srodowiskowego oraz
spotecznego w planowanych dziataniach biznesowych i inwestycjach.
Bank BNP Paribas chce by¢ liderem w zakresie finansowania transfor-
macji w kierunku zrbwnowazonego rozwoju poprzez oferowanie Klien-
tom wsparcia w postaci eksperckiej wiedzy oraz produktéw i ustug,
dostosowanych do ich potrzeb. Wiaze sie to ze znacznymi zmianami
w strukturze, dziataniami operacyjnymi oraz planami rozwoju banku.

W marcu 2022 r. Bank BNP Paribas ogtosit strategie GObeyond na lata
2022-2025. Gtéwnym celem jest dalszy, dynamiczny rozwéj banku,
ktéry bedzie instytucja dziatajaca efektywnie, z zaangazowanymi
pracownikami i zadowolonymi Klientami, bedac jednoczesnie liderem
w obszarze zrbwnowazonego rozwoju. To podejscie implikuje koniecz-
no$¢ ciggtego udoskonalania, zwiekszania kompetencji oraz pozyski-
wania ekspertéow w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Bank w ramach swojej struktury organizacyjnej wyodrebnit Obszar
Zréwnowazonego Rozwoju, bedacy odzwierciedleniem strategiczne-
go zaangazowania biznesu na rzecz realizacji misji zréwnowazonego
rozwoju. Dyrektorem Wykonawczym Obszaru jest Jarek Rot, Chief
Sustainability Officer. Zadania z zakresu zrbwnowazonego rozwoju, po-
dzielone dotad miedzy rézne jednostki zostaty zebrane w jednym cen-
trum kompetencyjnym. Obszar petni funkcje koordynatora zagadnien
ESG (environmental, social, governance) wewnatrz banku, ale przede
wszystkim, ma bardzo konkretne zadania biznesowe do wykonania.

Przed nami gigantyczne zmiany w zakresie transformacji energetycznej,
wdrazania polityki nisko emisyjnej lub zeroemisyjnej. Dlatego tworzymy
w banku centrum kompetencji dla przedsiebiorstw w zakresie analizy
aktualnego modelu biznesowego i dostosowania go do wyzwan ESG.
Chcemy pokazac jak kwestia emisyjnosci wptywa na biznes i oferowac
wsparcie edukacyjne, inzynieryjne, techniczne i produktowe. Wspieramy
inwestycje, ktére pozwalaja realizowac bardzo konkretne oszczednosci
naszych Klientéw oraz zwiekszac ich konkurencyjno$¢ — méwi Jarek Rot.

Obszar Zréwnowazonego Rozwoju podzielony jest na trzy
departamenty:

— Departament Wsparcia Transformacji Energetycznej, ktérego
kluczowa rola jest wspétpraca z miedzynarodowymi i krajowymi
instytucjami finansowymi i organizacjami w celu wspierania ryn-
ku w transformacji energetyczne;.
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— Departament CSR i Zréwnowazonych Finanséw, ktérego odpo-
wiedzialnoscia jest koordynacja realizacji strategii banku w ob-
szarze zrébwnowazonego rozwoju i aspektéw ESG, wspétpraca
z wewnetrznymi i zewnetrznymi interesariuszami, agencjami
ratingowymi, monitorowanie ryzyka ESG Klientéow i transakgcji
banku oraz koordynacja polityk i analiz z zakresu CSR, szczegol-
nie w sektorach wrazliwych.

— ZespotInicjatyw Zréwnowazonego Rozwoju i Raportowania. Jed-
nostka wspoétpracuje ze wszystkimi obszarami przy projektach
zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem, a takze odpowiada za
procesy budzetowe i raportowe oraz nadzér nad strategicznymi
inicjatywami z obszaru zrbwnowazonego rozwoju.

Na taka strukture organizacyjng wptyw ma naturalnie przyspieszajaca
transformacja energetyczna. Kompetencje w tym zakresie dotycza
z jednej strony sfery finansowej, w kontekscie rozwoju zréwnowazo-
nych produktéw z pozytywnym wptywem srodowiskowym, z drugiej
sfery techniczno-technologicznej. Zréwnowazone inwestycje coraz
czesciej wymagaja kompetencji taczacych wiedze finansowa z wiedza
techniczna. Rozumienie tych aspektéow stanowi duzg wartos¢ dodana
dla Klientéw banku, stad otwartos¢ banku na zatrudnienie ekspertéw
z kompetencjami technicznymi (w tym inzynieréw) specjalizujacych
sie m.in. w energii odnawialnej, termomodernizacji czy efektywnosci
energetycznej proceséw produkcyjnych. Istnienie takich zasobéw win-
stytucji finansowej istotnie sprzyja wzrostowi ,zielonej” akcji kredy-
towej, co jest rowniez waznym elementem w procesie komercjalizacji
srodkéw pozyskanych z Unii Europejskiej dedykowanych finansowaniu
transformacji energetycznej.

Bank dostrzega takze potrzebe usystematyzowania i poszerzania wie-
dzy w obszarze zréwnowazonych finanséw zaréwno wsréd pracowni-
kow, Klientow, jak i catego sektora finansowego. W tym celu powstat
program Bank Zielonych Zmian, ktéry agreguje wszystkie dziatania
organizacji na rzecz wspierania dziatan pro-klimatycznych. Program
sktada sie z rozwoju oferty proekologicznych produktéow i ustug, real-
nych zmian w funkcjonowaniu organizacji oraz wewnetrznej kampanii
edukacyjnej kierowanej do pracownikéw wszystkich obszaréw banku.
Bank przywiazuje duza wage do edukowania pracownikéw i ich bli-
skich w zakresie zmiany klimatu. Ta wiedza i zaangazowanie przektada
sie na codzienne odpowiedzialne wybory, inicjowanie eko-usprawnien
W organizacji i jej otoczeniu oraz dynamiczne rozwijanie zielonych
produktow i ustug.
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6.2 ORANGE POLSKA S.A.

E-szkolenie
#0OrangeGoesGreen

Odpowiedzialnosé Orange wobec
klimatu

Orange Polska S.A. jest wiodgcym dostawca ustug telekomunika-
cyjnych w Polsce i jednym z najwiekszych operatoréw telekomu-
nikacyjnych w Europie Srodkowej. Posiada najwieksza w Polsce
infrastrukture techniczna, wspierajaca Swiadczenie ustug w najno-
woczesniejszych technologiach. Dziata we wszystkich segmentach
rynku telekomunikacyjnego, prowadzi wtasna dziatalnos¢ badawcza
i wdrozeniowa w dziedzinie telekomunikacji. Jako operator zinte-
growany oferuje klientom indywidualnym i firmom kilkaset rézno-
rodnych ustug oraz kompleksowych rozwigzan telekomunikacyjnych,
dostepnych naterenie catego kraju i poza granicami. Orange Polska
nalezy do najbardziej zaangazowanych spotecznie i Srodowiskowo
firm w kraju.

Aby lepiej zarzadza¢ wptywem na klimat w Orange Polska stworzyt
w 2020 roku stanowisko doradcy ds. strategii klimatycznej Orange Pol-
ska (climate officer), ktéry odpowiada za koordynacje dziatan Orange
Polska w zakresie realizacji celéw klimatycznych. Jego rolg jest opra-
cowanie polityki klimatycznej oraz nadzorowanie jej realizacji w scistej
wspotpracy z catg organizacja. Doradca ds. strategii klimatycznej
podlega bezposrednio Cztonkowi Zarzadu ds. Strategii i Spraw Korpo-
racyjnych. Cele klimatyczne zostaty wtgczone do strategii biznesowej
Orange Polska .Grow, a ich realizacja jest kwartalnie raportowana
zarzadowi. Powotany zostat specjalny program #OrangeGoesGreen,
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prowadzony przez doradce ds. strategii klimatycznej Orange Polska,
ktéry ma za zadanie przyspieszenie dziatan na rzecz klimatu i realiza-
¢je celéw klimatycznych.

Zarzad zatwierdzit cele klimatyczne Orange Polska 2025/2040 w for-
malnej uchwale i co najmniej dwa razy w roku dokonuje przegladu
postepow w realizacji tych celéw. Firma do 2025 roku planuje zmniej-
szy¢ swoje emisje CO2 az o 65% (Zakres 1 i 2, wedtug GHG Protocol)
oraz zdecydowanie zwiekszy¢ wykorzystanie energii ze zrédet odna-
wialnych — do co najmniej 60%. Nadrzednym celem jest osiagniecie
neutralnosci klimatycznej netto (Net Zero Carbon) najpézniej do 2040
roku. Redukcja bezposrednich i posrednich emisji z Zakresu 1 2 jest
uwzgledniona jako Key Performance Indicator (KPI) w systemie wydaj-
nosci Management by Objectives (MBO) dla kluczowych menadzeréw
zajmujacych sie tym tematem, a w szczegélnosci odpowiednich Czton-
kow Zarzadu (Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu ds. Sieci i Technologii,
Cztonek Zarzadu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych) i oséb raportu-
jacych bezposrednio do nich. Jest to réwniez cze$¢ dtugoterminowe-
go programu motywacyjnego dla catego najwyzszego kierownictwa
Firmy.

Ponadto, powotany zostat dedykowany zespét ztozony z przedstawi-
cieli réznych jednostek firmy, w ramach ktérego realizowanych jest
obecnie 13 projektéw dotyczacych zielonej transformacji. Za realiza-
¢je projektéw odpowiadaja dyrektorzy: Zakupéw Technologicznych
i Sieciowych, Srodowiska Pracy, Zarzadzania tancuchem Dostaw,
Zarzadzania Zasobami Sieci i IT, Zakupéw, Rozwoju i Zarzadzania Ter-
minalami, Zarzadzania Zasobami Operacyjnymi Sieci i IT, Marketingu
Rynku Biznesowego, Centrum Doswiadczen Klientéw oraz Orange
Energia. Zesp6t spotyka sie raz na 2 miesigce, a realizacja celéw rapor-
towana jest Zarzadowi.

W Orange Polska dbamy o edukacje klimatyczng, przystepng i dostep-
ng dla wszystkich naszych pracownikéw. Udostepnilismy im specjalnie
przygotowane e-szkolenie #OrangeGoesGreen — zrealizowato je juz
ponad 4 tysigce oséb, a do konca roku przewidujemy, ze zrealizuje je
niemal caty zesp6t Orange Polska. Po otwartej, powszechnej rekrutacji
cze$¢ z nas mogta wzigé¢ udziat w rocznych studiach podyplomowych
Green ACCademy (za CC w nazwie kryje sie Climate Change, ale tez
Collegium Civitas), ktérych nasza firma zostata partnerem. Program
edukacyjny, obejmujacy zagadnienia zrOwnowazonego rozwoju i zmian
klimatycznych, zostat opracowany przez ekspertéw Osrodka Badan
nad Przysztoscia z Collegium Civitas.
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6.3 VEOLIA ENERGIA POLSKA S.A.

@ veoua

Grupa Veoliajest uznang $wiatowa marka specjalizujaca sie w optymal-
nym zarzadzaniu zasobami naturalnymi, ktéra dazy do tego, by stac
sie wzorcowa firma w obszarze transformacji ekologicznej. Od 25 lat
firma obecna jest w Polsce i zatrudnia 4 600 pracownikéw. Ich wspél-
ng misja jest odnawianie zasobow Swiata. Grupa oferuje najwyzszej
jakosci ustugi w zakresie gospodarki wodnej, gospodarki odpadami
i energii — trzech uzupetniajacych sie obszarach. Wpisujac sie w model
gospodarki o obiegu zamknietym tworzy i wdraza rozwigzania efek-
tywne ekonomicznie i przyjazne dla srodowiska przyczyniajace sie do
zrbwnowazonego rozwoju miast i przemystu.

Dzi$ Grupa Veolia w Polsce prowadzi dziatalno$¢ w 123 miejscowo-
Sciach, a w 58 miastach zarzadza sieciami cieptowniczymi. Stale inwe-
stuje w rozbudowe i modernizacje swojej infrastruktury produkcyjnej
i dystrybucyjnej, dzieki czemu jej Klienci nie traktuja Veolii jako przed-
siebiorstwa komunalnego lecz jako partnera w drodze do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej.

Polityka energetyczno-klimatyczna Unii Europejskiej oraz jej poszcze-
goélne akty prawne maja znaczacy wptyw na funkcjonowanie przed-
siebiorstw w catym sektorze energetycznym. Dla Veolii, dziatajacej
m.in. w branzy cieptowniczej, réwniez nie pozostaje ona bez wptywu.
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Sektor ma przed sobg jasno przedstawione ramy czasowe, w ktérych
musi wdrozy¢ niezbedne dziatania odnoszace sie m.in. do poprawy
efektywnosci energetycznej oraz cyrkularnosci gospodarki, czy tez
redukcji emisyjnosci swoich aktywow wytwoérczych. W tym celu ko-
nieczne jest zastosowanie innowacyjnych rozwigzan poprzez wykwali-
fikowane kadry, ktére kieruja sie nie tylko aspektem finansowym, lecz
przede wszystkim Srodowiskowym.

Veolia dazy do tego, aby stac sie liderem w zakresie transformacji eko-
logicznej. Kluczem do sukcesu jest kapitat ludzki, ktéry wierzy, ze jest
to osiggalne. Nie wystarczy jednak wytacznie wiara. W swojej strategii
HR, Veolia skupia sie wiec na pozyskiwaniu personelu, ktéry posiada
odpowiednie kompetencje, postawy, wiedze oraz Swiadomos¢, a takze
zachowania proekologiczne. Dzieki temu firma z sukcesami realizuje
Swoja strategie zrbwnowazonego rozwoju majac bezposredni wptyw
na poprawe jakosci srodowiska.

W dobie zmian klimatycznych i degradacji Srodowiska, rozwiniete
zielone kompetencje pracownikéw, dziatajg jako przewaga konku-
rencyjna organizacji na rynku. Transformacja ekologiczna nieuchron-
nie wigze sie wiec ze zwiekszonym zapotrzebowaniem na ,zielonych
specjalistéw”. Wynika to takze z faktu, ze ilo$¢ sektoréw, ktéra musi
przej$¢ proces transformacji rosnie wraz z ociepleniem klimatu.
Jeszcze kilka lat temu zielona transformacja dotyczyta wytacznie
sektora energii i cieptownictwa. Dzi$ jednak obejmuje ona coraz
wiekszg ilos¢ sektoréw, w tym m.in. transport lgdowy, morski oraz
powietrzny.

Veolia dostrzega konieczno$¢ wyprzedzania zmian zachodzacych
m.in. na rynku pracy. Firma tworzy stanowiska, ktérych kompetencje
pozwalajg na adaptacje do zmieniajgcego sie otoczenia i realizacji
celow opisanych w strategii Grupy. W firmie prowadzony jest komplek-
sowy program zréwnowazonej transformacji pn. IMPULS. Kluczowym
aspektem, na ktéry zwraca sie uwage wsrod pracownikéw na kazdym
szczeblu, jest swiadomos¢ znaczenia transformacji dla zapewnienia
bezpieczenstwa przysztym pokoleniom. Dzieki temu przedsiebiorstwo
przyczynia sie do poprawy stanu catej planety, a tym samym jakosci
zycia spoteczenstwa.

Pytaniem, ktére zaczyna sobie zadawac¢ coraz wieksza ilos¢ menedze-
row HR jest ,jak pozyska¢ odpowiednia ilos¢ specjalistéw”. W opinii
Veolii, odpowiedzZ na to pytanie jest prosta — niezbedne jest dosto-
sowanie kompetencji obecnych pracownikéw (upskilling i reskilling),
potaczone z poszukiwaniem nowej kadry. W przypadku sektora cie-
ptowniczego kompetencje nalezy dostosowac do zmiany technologii
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i paliw oraz wprowadzenia inteligentnych rozwigzan w odniesieniu do
wykorzystywanej infrastruktury sieciowe;j.

Warto takze dzi$ zainwestowad w przysztos¢. W tym zakresie Veolia
podejmuje liczne dziatania na rzecz promocji postaw ekologicznych
oraz edukacji klimatycznej wéréd mtodych pokolen. Dziatania te wy-
konywane sa najczesciej przy wsparciu partneréw samorzadowych
poprzez Fundacjg Veolia Polska, w aktywnosci ktérej, w ramach wo-
lontariatu, wtaczaja sie takze pracownicy catej Grupy.

W Veolii zielona transformacja dotyczy kazdego pracownika. To wta-
$nie dlatego Veolia nieustannie pomaga w rozwoju kariery i kompe-
tencji zarowno menedzerom, jak i pracownikom liniowym wyposazajac
ich w wiedze oraz najnowsze technologie do wykonania swojej pracy.
Wsparcie pracownikéw jest formalnym zobowigzaniem, ktére zostato
przyjete przez firme w porozumieniu z partnerami spotecznymi. Formy
wsparcia obejmuja nie tylko szkolenia, kursy czy specjalistyczne studia,
ale takze mozliwo$¢ udziatu w nowych projektach, ktére pozytywnie
wptywaja na srodowisko naturalne. Efektem tych wszystkich dziatan
jest rosnace zaangazowanie pracownikéw, ktére odczuwa nie tylko
organizacja, ale rowniez nasza planeta.
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PODSUMOWANIE

65

Zielona transformacja jest procesem, ktéry istotnie przyspieszyt
w ostatnim czasie w wyniku wdrazania strategicznych projektéw i pro-
gramow w skali Unii Europejskiej w obszarze zrownowazonego rozwo-
ju, pandemii COVID-19, a takze konfliktu zbrojnego w Ukrainie, ktéry to
konflikt przewartosciowat postrzeganie bezpieczenstwa energetycz-
nego w Europie, jak i w skali globalnej. Zielona transformacja, nape-
dzana w duzej mierze transformacjg energetyczng, oddziatuje przede
wszystkim na branze energetyki (przyspieszajac wzrost sektora OZE
i rownoczesnie zmniejszajac znaczenie energetyki konwencjonalnej),
transportu, produkcji pojazdéw, budownictwa — w tym termomoder-
nizacji budynkéw. W rezultacie wzrost liczby zielonych miejsc pracy
nastepuje gtownie w tych branzach, chociaz w pozostatych branzach
rowniez widoczne sg zmiany w popycie na zielone zawody i zielone
kompetencje.

Zgodnie z przedstawionymi prognozami dla polskiego rynku pracy
opartymi na Klasyfikacji Zawodéw i Specjalnosci, w perspektywie
2030 roku relatywnie duzego wzrostu popytu na pracownikéw zaj-
mujacych zielone miejsca pracy nalezy oczekiwa¢ w tych grupach
zawodéw, w ktérych wymagane sg wysokie kwalifikacje — wsréd
kadry menadzerskiej, specjalistéw czy technikéw (m.in. inzynierowie
inzynierii Srodowiska, audytorzy ekologiczni, specjalisci ochrony s$ro-
dowiska, technicy urzadzen i systemoéw energii odnawialnej). Réwniez
w grupach zawodoéw, gdzie wymaga sie Sredniego poziomu kwalifikacji
widoczne sg znaczace wzrosty zapotrzebowania na pracownikéw - tu
nalezy wymieni¢ m.in. monteréw elektronikéw, elektromechanikéw,
monteréw urzadzen energii odnawialnej, kierowcéw samochodoéw
dostawczych. Prognozy jednoznacznie wskazuja na spadek liczby
miejsc pracy w branzy gérniczej, niezaleznie od poziomu wymaganych
kwalifikacji.

W przedsiebiorstwach pojawiaja sie réwniez nowe zawody, nie
uwzglednione w obowiazujacych klasyfikacjach (np. KZiS) — m.in. me-
nadzerowie ESG, specjalisci ds. dekarbonizacji, inzynierowie napedéw
elektrycznych i wodorowych, specjalisci ds. transformacji energetycz-
nej, czy liderzy zielonej transformacji. Nie ulega watpliwosci, ze popyt
na te zawody bedzie stopniowo rost.

Ponadto, coraz wiecej zawodéw wymaga posiadania zielonych kom-
petencji - poczynajac od zielonej Swiadomosci czy zielonych postaw
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i zachowan, konczac na konkretnych zielonych umiejetnosciach zawo-
dowych. W zwiazku z tym zielone kompetencje maja charakter kom-
petencji horyzontalnych — dotycza nie tylko zielonych miejsc pracy, ale
wystepuja tez w branzach czy zawodach nie zwiazanych bezpos$rednio
z zielong transformacja.

Réwnoczesnie na polskim rynku pracy mamy do czynienia z deficytem
zielonych kompetencji, co stanowi powazne wyzwanie dla systemu
ksztatcenia przez cate zycie, a takze dla przedsiebiorstw. Przy niedo-
statecznej skali ksztatcenia w systemie edukacji szkolnej w obszarze
zielonych zawodoéw i kompetencji niezbedne jest kreowanie tych
kompetencji w ramach edukacji pozaszkolnej— poprzez kursy czy szko-
lenia, czesto organizowane i finansowane przez pracodawcéw. Nie ma
watpliwosci, ze bez wsparcia srodkéw publicznych, w tym $rodkow
Unii Europejskiej, zielona transformacja kompetencyjna w Polsce be-
dzie nastepowata w tempie niewystarczajacym dla utrzymania pozycji
konkurencyjnej polskiej gospodarki w skali miedzynarodowej. Na tej
inwestycji w zielone kompetencje — a w rezultacie w osiagniecie neu-
tralnosci klimatycznej — po prostu nie warto oszczedzad!
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9 ANEKS

Wielkie, duze i Srednie grupy zawodowe wedtug Klasyfikacji Zawodow
i Specjalnosci na potrzeby rynku pracy (analizowane grupy srednie pod
katem zielonej transformacji)

Wielkie grupy zawodéw Duze grupy zawodow Srednie grupy zawodéw
Kod Nazwa Kod | Nazwa Kod Nazwa
1 Przedstawiciele wtadz 11 Przedstawiciele wtadz publicznych, 112 Dyrektorzy generalniizarzadzajacy (10%)*
publicznych, wyzsi urzednicy wyzsi urzednicy i dyrektorzy generalni
i kierownicy
12 Kierownicy do spraw zarzadzania 121 Kierownicy do spraw obstugi biznesu
i handlu i zarzadzania (10%)

122 Kierownicy do spraw sprzedazy, marketingu
irozwoju (10%)

13  Kierownicy do spraw produkgcjiiustug 132 Kierownicy w gérnictwie, przemysle,
budownictwie i dystrybucji

133 Kierownicy do spraw technologii
informatycznych i telekomunikacyjnych (20%)

14 Kierownicy w branzy hotelarskiej, 142 Kierownicy do spraw handlu detalicznego
handluiinnych branzach i hurtowego (15%)
2 Specjalisci 21 Specjalisci nauk fizycznych 213 Specjalisci nauk biologicznych i dziedzin
matematycznych i technicznych pokrewnych (30%)

214 Inzynierowie (z wytaczeniem
elektrotechnologii)

215 Inzynierowie elektrotechnologii
216 Architekci, geodecii projektanci
23 Specjalisci nauczania i wychowania 231 Nauczyciele akademiccy (20%)
232 Nauczyciele ksztatcenia zawodowego (40%)

233 Nauczyciele gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych (z wyjatkiem nauczycieli
ksztatcenia zawodowego) (20%)

234 Nauczyciele szkét podstawowych i specjalisci
do spraw wychowania matego dziecka (20%)

235 Innispecjalisci nauczania i wychowania (20%)

24 Specjaliscido spraw ekonomicznych 241 Specjalisci do spraw finansowych (15%)
i zarzadzania
242 Specjalisci do spraw administragji
i zarzadzania (10%)

243 Specjalisci do spraw sprzedazy, marketingu
i public relations (10%)

244 Specjalisci do spraw rynku nieruchomosci
(20%)

26 Specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin 261 Specjalisciz dziedziny prawa (5%)
spotecznych i kultury



Wielkie grupy zawodow

Duze grupy zawodow

Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce

71

w perspektywie 2030 roku

Srednie grupy zawodéw

Kod Nazwa Kod Nazwa Kod Nazwa
3  Technicyiinny $redni 31 Sredni personel nauk fizycznych, 311 Technicy nauk fizycznych, chemicznych
personel chemicznych i technicznych i technicznych
312 Mistrzowie produkcji w przemysle
przetworczym i budownictwie oraz
osoby dozoru ruchu w gérnictwie
313 Kontrolerzy (sterowniczy) proceséw
przemystowych
315 Pracownicy transportu morskiego,
zeglugi srédladowej i lotnictwa
(z wytaczeniem sit zbrojnych)
33 Sredni personel do spraw biznesu 331 Sredni personel do spraw finansowych
i administracji (15%)
34 Sredni personel z dziedziny 341 Sredni personel z dziedziny prawa, spraw
prawa, spraw spotecznych, kultury spotecznych i religii (10%)
i pokrewny
4  Pracownicy biurowi 42 Pracownicy obstugi klienta 422 Pracownicy do spraw informowania
klientéw (10%)
43 Pracownicy do spraw finansowo- 432 Pracownicy do spraw ewidengji
statystycznych i ewidengji materiatowej i transportu
materiatowej
5 Pracownicy ustug 51 Pracownicy ustug osobistych 511 Stewardzi, konduktorzy i przewodnicy
i sprzedawcy . ) ) )
52 Sprzedawcy i pokrewni 522 Pracownicy sprzedazy w sklepach (10%)
7 Robotnicy przemystowi 71 Robotnicy budowlanii pokrewni 711 Robotnicy budowlani robét stanu surowego
i rzemieslnicy (z wytaczeniem elektrykéw) i pokrewni
712 Robotnicy budowlani robét
wykonczeniowych i pokrewni
713 Malarze, pracownicy czyszczacy konstrukcje
budowlane i pokrewni
72 Robotnicy obrébki metali, mechanicy 721 Formierze odlewniczy, spawacze, blacharze,
maszyn i urzadzen i pokrewni monterzy konstrukcji metalowych i pokrewni
722 Kowale, $lusarze i pokrewni
723 Mechanicy maszyniurzadzen
73 Rzemieslnicyirobotnicy poligraficzni 731 Rzemies$lnicy
732 Robotnicy poligraficzni
74 Elektrycyielektronicy 741 Elektrycy budowlani, elektromechanicy
i elektromonterzy
742 Monterzy-elektronicy i monterzy instalacji
iurzadzen telekomunikacyjnych
75 Robotnicy w przetwérstwie 751 Robotnicy w przetwoérstwie spozywczym
spozywczym, obrébce drewna, i pokrewni
produkcji wyrobéw tekstylnych ) o )
i pokrewni 752 Robotnicy obrébki drewna, stolarze meblowi
i pokrewni
753 Robotnicy produkcji odziezy i pokrewni
754 Pozostalirobotnicy przemystowi,

rzemieslnicy i pokrewni
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Wielkie grupy zawodow Duze grupy zawodow Srednie grupy zawodéw
Kod Nazwa Kod Nazwa Kod Nazwa
8 Operatorzy i monterzy 81 Operatorzy maszyn i urzadzen 811 Operatorzy maszyn i urzadzen goérniczych

maszyn i urzadzen wydobywczych i przetwérczych i pokrewni

812 Operatorzy maszyn i urzadzen do produkgji,
przetwérstwa i obréobki wykonczeniowej
metalu

813 Operatorzy urzadzen do produkcji wyrobéow
chemicznych i fotograficznych

814 Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw
gumowych, z tworzyw sztucznych
i papierniczych

815 Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw
wtdkienniczych, futrzarskich i skérzanych

816 Operatorzy maszyn iurzadzen do produkgji
wyrobéw spozywczych i pokrewni

817 Operatorzy maszyn i urzadzen do obrébki
drewna i produkgcji papieru

818 Operatorzy innych maszyn i urzadzen

przetwérczych
82 Monterzy 821 Monterzy
83 Kierowcyioperatorzy pojazdéw 831 Maszynisci kolejowi, dyzurni ruchu i pokrewni

832 Kierowcy samochodéw osobowych,
dostawczych i motocykli

833 Kierowcy ciezaréwek i autobuséw

834 Operatorzy pojazdéw wolnobieznych
i pokrewni

835 Marynarze i pokrewni

9 Pracownicy wykonujacy prace 93 Robotnicy wykonujacy prace 931 Robotnicy wykonujacy prace proste
proste proste w gérnictwie, przemysle, w gérnictwie i budownictwie

budownictwie i transporcie
932 Robotnicy wykonujacy prace proste

w przemysle

933 Robotnicy wykonujacy prace proste
w transporcie i proste prace magazynowe

96 tadowacze nieczystosciiinni 961 tadowacze nieczystoscii pokrewni (25%)
pracownicy wykonujacy prace proste

*W nawiasie podano szacowany procentowy udziat zawoddéw/pracownikéw w danej sredniej grupie zawoddw, ktérych
dotyczy zielona transformacja. Pozostate grupy byty analizowane w catosci - to znaczy przyjeto, ze wszystkie zawody
w ramach tych grup maja charakter zielonych miejsc pracy.

Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie: Dz. U.z 2018 1. poz. 227
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