Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny LI

Wiedza Edukacja Rozwdj

E Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska |

PROJEKT:

Wptyw pandemii COVID-19 na ksztattowanie sie
nowych modeli pracy

NUMER:
POWR.02.20.00-00-0039/21

Raport z badania ilosSciowego wsréd pracownikéw

HR w kontekscie pandemii COVID-19 ll
—

: LEWIATAN
AUTOR: dr Hanna Kinowska

Spis tresci

1. Cele i metodyka badan 2
1.1.  Cele przeprowadzonych badan 2
1.2. Metodyka badan i narzedzie badawcze 3
2. Przebieg badania i charakterystyka respondentéw 4
3. Najwazniejsze wnioski z badan 9
4. Wyniki badan 13
4.1. Rozktad czestosci odpowiedzi 13
41.1.  Zmiany w sposobie wykonywania pracy spowodowane przez pandemie 13
41.2. Dobrostan pracownikéw 14
41.3. Zasoby pracy 33
4.1.4. Zaangazowanie w prace 60
4.1.5. Optymalny model pracy 69
4.2. Srednie odpowiedzi dla badanych wymiaréw 71

4.3. Analiza badanych obszarow ze wzgledu na pte¢, model pracy i sytuacje
rodzinng 72
Bibliografia 86

Zatacznik: Kwestionariusz ankiety dla pracownikéw 87



Eﬂ?g ”é‘-zsekie Rzeczpospolita Unia Europejska ST
Pe) - Polska Europejski Fundusz Spoteczny LI

Wiedza Edukacja Rozwdj

1. Cele i metodyka badan

11. CELE PRZEPROWADZONYCH BADAN

Celem przeprowadzonych badan ilosciowych wérdd pracownikéw byta ocena stosowa-
nych przez firmy rozwigzan, oczekiwanych przez nich sposéb organizacji pracy, wspar-
cia godzenia zycia zawodowego z rodzinnym w zwigzku z doSwiadczeniami zwigzanymi
z pandemig.

Kontekst teoretyczny dla wykonanych badan stanowi teoria wymagan i zasobdw pracy
(Job Demands-Resources Theory) (Bakker & Demerouti, 2014). Zgodnie z jej zatozenia-
mi kazda praca wigze sie z okreslonymi wymaganiami w wymiarze fizycznym, psychicz-
nym i spotecznym. Ich efektem jest obcigzenie pracownika. Jednoczesnie praca stwarza
pracownikowi mozliwosci (zasoby) poprzez: mozliwosci rozwoju, autonomie, poczucie
skutecznosci, zadowolenie z pracy. Odpowiednie zasoby umozliwiajg angazowanie sie
w prace. Wysokie wymagania przy jednoczesnym niedoborze zasobow moze spowodo-
wac nadmierne wyczerpanie i wypalenie zawodowe (Schaufeli et al., 2002). Niekorzyst-
na jest rébwniez sytuacja, w ktérej wysokim zasobom towarzyszg niskie wymagania.
Moze to prowadzi¢ do nudy i braku zainteresowania pracg (Demerouti et al., 2001;
Schaufeli et al., 2009).

Z badan dostepnych w literaturze przedmiotu wynika, ze zasoby dostepne w pracy:
wsparcie spoteczne, autonomia, informacje zwrotne, pozytywny klimat organizacyjny,
poczucie skutecznosci i kompetencji, wsparcie kolegdw i menedzerdw oraz poczucie
stabilizacji i bezpieczenstwa w pracy sg istotnie i pozytywnie zwigzane z zaangazo-
waniem (Halbesleben, 2010; Nahrgang et al., 2011). Natomiast nadmierne wymagania
pracy obejmujgce: wysokie ryzyko, zagrozenia i ztozonos¢ pracy, skutkujg wypaleniem
zawodowym (Nahrgang et al., 2011).

W czasie pandemii dobre samopoczucie pracownikéw stato sie jednym z prioryte-

tow pracodawcow (Deloitte, 2020). W literaturze przedmiotu wyodrebniono kategorie
dobrostanu pracownika. Jest to stan odczuc¢ ksztattowany pod wptywem jakosci zycia
zawodowego, determinowanego przez: prace i jej kontekst, relacje w pracy i relacje pra-
ca-dom, cel i znaczenie pracy, przywodztwo oraz zarzgdzanie. W badaniach na gruncie
zarzadzania kapitatem ludzkim wykorzystywany jest model PERMA, wywodzacy sie

z nurtu psychologii pozytywnej, w ktérym: P to pozytywne emocje (positive emotions),
E - zaangazowanie (engagement), R - pozytywne relacje/ (relationships), M - znaczenie
(meaning) i A - osiggniecia (accomplishments) (Seligman, 2011). Z czasem model zostat
rozszerzony o kolejne wymiary, w szczeg6lnosci obejmujgce zdrowie fizyczne i psychicz-
ne (H-health).
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1.2. METODYKA BADAN | NARZEDZIE BADAWCZE

Pomiar oceny przez pracownikow stosowanych przez firmy rozwigzan, oczekiwanych
przez sposobdw organizacji pracy, wsparcia godzenia zycia zawodowego z rodzinnym
w zwigzku z doswiadczeniami zwigzanymi z pandemig obejmowat wymiary, tworzgce
podskale narzedzia diagnostycznego.

Nawigzujg one do istniejgcych w literaturze podskal w ramach dostepnych miar: Qu-
estionnaire sur les Ressources et Contraintes Professionnelles (QRCP) (Lequeurre et
al., 2013), narzedzia diagnozujgcego zaangazowanie Meyera i Alena (Banka et al., 2002)
oraz PERMA+H (Seligman, 2011).

W narzedziu do pomiaru oceny przez pracownikow stosowanych przez firme rozwigzan
wyrézniono wymiary diagnozujace:
* Dobrostan pracownikéw obejmujgcy:

- Pozytywne emocje w stosunku do pracy;

- Przekonanie o znaczeniu wykonywanych zadan;

- Relacje w miejscu pracy;

- Osiggniecia;

- Zaangazowanie w wykonywane zadania;

- Zdrowie;
* Zasoby pracy obejmujgce:

- Informacje zwrotne;

- Komunikacje;

- Partycypacje;

- Relacje z przetozonym;

- Wynagrodzenie;

- Autonomig;

- Mozliwosci rozwoju;

- Czas pracy;

- Przygotowanie stanowiska pracy;

- Mozliwosci tgczenia pracy z obowigzkami opiekunczymi.
e Zaangazowanie w prace obejmujgce:

- Przywigzanie afektywne;

- Przywigzanie trwania;

- Przywigzanie normatywne.

Dodatkowe pytania dotyczyty zmian w sposobie wykonywania pracy na skutek pande-
mii oraz najlepszego modelu dla wykonywanej aktualnie pracy.
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W procesie badania kontrolowano nastepujgce zmienne ujete w metryczce:
o Pte¢

e Wiek;

* Wyksztatcenie;

* Rodzaj umowy;

* Wielkos¢ firmy;

e Sektor;

* Aktualny model pracy;

» Sytuacje rodzinna.

2. Przebieg badania i charakterystyka respondentow

Badanie miato charakter iloSciowy i zostato zrealizowane z wykorzystaniem ankiety wy-
konanej metodg CAWI, na reprezentatywnej prébie pracujgcych polskich internautow,
w oparciu o ogélnopolski panel badawczy akredytowany przez PKJPA i ESOMAR. Repre-
zentatywnos$¢ proby uzyskano przy pomocy doboru schematem losowym.

Analizie poddano wytgcznie dane z ankiet wypetnionych do konca. Przed analizg dane
zostaty doktadnie sprawdzone pod katem poprawnosci i spojnosci logicznej. Wykona-
nie badania zlecono firmie Adhoc/Combine. Badanie zostato zrealizowane w listopadzie
2022 roku.

Ankiete wypetnito 652 osoby. Respondentami byty osoby aktywne zawodowo, pracuja-
ce na stanowiskach niekierowniczych.

Ponizej zawarto charakterystyke respondentéw. Proba byta zrbwnowazona pod wzgle-
dem ptci z niewielkg przewagg mezczyzn, ktérzy stanowili 53% préby. Pozostaty udziat
w prébie badawczej, czyli 47%, przypadt kobietom.

Wykres 1. Pte¢ respondentow

kobieta A47%,

meZczyzna 53%
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Najliczniejszg grupe respondentéw stanowity osoby w wieku 25-34 lata, okoto 35%
respondentéw. Kolejng najliczniejszg grupg byty osoby w wieku 35-44 lat (29%). Osoby
w wieku 45-59 lat to 23% proby. Najstarsi respondenci, w wieku powyzej 60 lat i naj-
mtodsi w wieku 18-24 lata byli najmniej licznie reprezentowani - stanowili odpowiednio
5% i 8%. badanej proby.

Wykres 2. Wiek respondentéw

18-24 lata 8%

25-34 lata 35%

35-44 lata 29%
45-59 lat 23%

powyzej 60 lat 5%

Blisko 90% préby stanowity osoby z wyksztatceniem $rednim i wyzszym. Srednie wy-
ksztatcenie zadeklarowato 46% ankietowany, wyzsze 42%. Pozostali ankietowani mieli
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe 9% i podstawowe 2%.

Wykres 3. Wyksztatcenie

podstawowe 2%
zasadnicze zawodowe 9%
sradnie A6%

wyZsze magisterskie 472%
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Wsréd respondentéw najliczniej reprezentowane byty osoby zatrudnione na podstawie
umowy o prace - 88%. Zatrudnienie na podstawie umowy cywilnoprawnej zadekla-
rowato 12% badanych. Najmniej licznie reprezentowani byli prowadzgcy dziatalnos¢
gospodarczg - wskazat jg tylko 1% badanych.

Wykres 4. Rodzaj umowy.

UMowWa o prace 88%
umowa cywilnoprawna 12%

dziatalnod¢ gospodarcza 1%

Jesli chodzi o wielko$¢ organizacji, to najliczniej reprezentowane byty osoby pracujgce
w firmach mikro - stanowity 40% proby. Zatrudnienie w duzych i bardzo duzych orga-
nizacjach zadeklarowato 31% badanych. W srednich firmach wykonywato prace 17%
respondentéw, a w matych 12%.

Wykres 5. Wielkos$¢ firmy.

mikro 40%
mata 12%
srednia 17%
duza i bardzo duza 31%

Blisko 70% badanych pracowato w przedsiebiorstwach prywatnych. Ok. 20% respon-
dentoéw zadeklarowata, ze ich pracodawcg jest organizacja z sektora publicznego. Naj-
mniej liczng grupg byty osoby zatrudnione w fundacjach, stowarzyszeniach lub spo6t-
dzielniach - zaledwie 3% respondentow. Az 9% respondentdw nie potrafito okresli¢, do
jakiego sektora nalezy ich pracodawca.
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Wykres 6. Sektor.

sektor publiczny 20%
przedsiebiorstwo prywatne 69%
fundacje, stowarzyszenia,
P 3%
spotdzielnie i inne
nie wiem, trudno powiedziec 9%

W uzyskanej prébie 3 ankietowanych nie Swiadczyto pracy zdalnie. Osoby korzysta-
jace z mozliwosci pracy zdalnej i hybrydowej podzielity sie na cztery grupy o zblizonej
liczebnosci. Rzadziej niz raz w tygodniu zdalnie pracowato 7% badanych. Od 1 do 2 dni

w tygodniu oraz w petni zdalnie po 6% respondentéw. Od 3 do 4 dni zdalnie pracowato
5% ankietowanych.

Wykres 7. Praca zdalna.

nie pracuje zdalnie 5%
rzadziej niz 1 dzien w tygodniu 7%
1-2 dni w tyzodniu 6%
3-4 dni w tygodniu 5%
w pefni pracuje zdalnie 6%

Respondentéw charakteryzowata zréznicowana sytuacja rodzinna. Najliczniej (30%)
reprezentowane byty osoby zyjgce z zong/mezem/partnerem/partnerka. Nastepng pod
wzgledem liczebnosci grupe stanowity osoby dzielgce gospodarstwo domowe z zong/
mezem/partnerem/partnerkg oraz jednym lub dwaojka dzieci - ich udziat w prébie wy-
nosit odpowiednio 18% i 15%. Osoby mieszkajgce samodzielnie stanowity 13% proby,

a zyjgcy wspolnie z rodzicami 15%. Pozostali respondenci to osoby zyjgce w rodzinach
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wielopokoleniowych (4%), wspdlnie z zong/mezem/partnerem/partnerka oraz tréjka
lub wiecej dzieci (3%), samodzielnie wychowujgcy dzieci (2%) oraz osoby w innej sytu-

acji rodzinnej (2%).

Wykres 7. Sytuacja rodzinna.

samodzielnie
wspolnie z zongy, mezem), partnerka’,
partnerem

wspolnie z zongy, mezem), partnerka’,
partnerem i jednym dzieckiem

wspolnie z zongy, mezem), partnerka',
partnerem i dwdjka dzieci

wspolnie z zongy, mezem), partnerka',
partnerem i trojkg lub wiecej dzied

samodzielnie wychowuje dziecko\ dzieci

wspdlnie z rodzicami

tworzymy rodzine wielopokeoleniows (np.
dziadkowie, rodzice i wnuki mieszkajg...

inna sytuacja

13%

30%

18%

15%

3%

2%

12%

A%

2%

* *
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Najwazniejsze wnioski z badan

Celem przeprowadzonych badan ilosciowych wsrdéd pracownikéw byta ocena stosowa-
nych przez firmy rozwigzan, oczekiwanych sposéb organizacji pracy, wsparcia godzenia
zycia zawodowego z rodzinnym w zwigzku z doswiadczeniami zwigzanymi z pandemia.
Przeprowadzono jg w odniesieniu do nastepujgcych obszaréw: dobrostan pracowni-
kdw, zasoby pracy oraz zaangazowanie w prace. W ramach kazdego z nich wyrézniono
od trzech do dziesieciu wymiaréw. Wykonane analizy obejmowaty dwa gtéwne etapy:
okreslenie frekwencji odpowiedzi na poszczegdlne pytania zawarte w kwestionariuszu
ankiety dla catej préby badawczej oraz analiza badanych obszaréw ze wzgledu na kon-
trolowane zmienne metryczkowe.

W badaniu wzieto udziat 652 pracownikdéw. Proba byta zrownowazona pod wzgledem
ptci i wielu respondentow. WSrod respondentéw dominowaty osoby z wyksztatceniem
Srednim i wyzszym, zatrudnione na podstawie umow o prace, w organizacjach o zréz-
nicowanej wielkosci. Blisko 70% badanych stanowili pracownicy sektora prywatnego.
Okoto 3% nie wykonywato pracy zdalnej. W uzyskanej probie znalezli sie respondenci
w zréznicowanej sytuacji rodzinnej. Najliczniej reprezentowane byty osoby mieszkaja-
ce wspolnie z zong/ mezem/ partnerka/ partnerem oraz mieszkajacy wspolnie rodzi-
ce z jednym dzieckiem. Podobnie liczne reprezentacje uzyskano dla rodzicéw dwdjki
dzieci, mieszkajgcych samodzielnie i z rodzicami. Pozostali to rodzice tréjki lub wiecej
dzieci, mieszkajgcy w rodzinach wielopokoleniowych, samodzielnie wychowujgcy dzieci
i osoby w innej sytuacji zyciowej.

Gtéwne wnioski ptynace z badania:

| Biorgc pod uwage odpowiedzi na pytania dotyczgce badanych obszaréw (Sred-
nie wartosci uzyskane w catej prébie) mozna stwierdzié, iz relatywnie mocna
strong pracodawcéw sg rozwigzania wspierajgce dobrostan pracownikéw
(Srednia ocena 3,60). Nizej oceniono zasoby pracy (Srednia ocena 3,43). Za$
najnizsze Srednie wartosci sposrod badanych obszaréw odnosity sie do zaanga-
zowania w prace (Srednia 3,38).

| Sposréd badanych wymiaréw dobrostanu najmocniejszg strone pracodawcéw,
w opinii badanych pracownikéw, stanowig dziatania ksztattujace: znaczenie
wykonywanej pracy, osiggniecia oraz relacje w pracy. Najnizej oceniono za-
angazowanie w zadania, zdrowie oraz pozytywne emocje. Na podstawie uzy-
skanych wynikéw mozna stwierdzié, ze Srodowisko pracy wspiera zrozumienie
celu i nadawanie sensu wykonywanej pracy. Pracodawcy wptywaja pozytyw-
nie na osigganie rezultatéw przez pracownikéw oraz umozliwiajg budowanie
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wspierajgcych relacji w miejscu pracy. Wyzwanie dla pracodawcéw stanowi
tworzenie Srodowiska wspierajgcego czerpanie przyjemnosci z wykonywanych
na co dzien zadan oraz stwarzanie okazji do radosci z rezultatéw pracy. Wyniki
wskazuja na istnienie przestrzeni do zmian w obszarze wsparcia przez praco-
dawcoéw zdrowia fizycznego i psychicznego pracownikéw.

Wsréd badanych wymiaréw dotyczgcych zasobéw pracy ankietowani najwy-
zej ocenili czas pracy, autonomie sie i przygotowanie miejsca pracy. Najniz-
sze Srednie odpowiedzi uzyskaty: wynagrodzenie, tagczenie pracy z opieka
oraz informacje zwrotne. Z przeprowadzonych badan wynika, ze pracownicy
stosunkowo wysoko oceniajg organizacje swojego czasu pracy, doceniajg
mozliwosci decydowania o wykonywanych zadaniach (ich kolejnosci i sposo-
bie dziatania) oraz przygotowanie zajmowanego stanowiska pracy. Wyzwa-
nie dla pracodawcéw stanowi wynagrodzenie, ktére zdaniem respondentéw
mogtoby by¢ bardziej adekwatne do wykonywanej pracy. Stabsza strone
stanowi umozliwianie taczenia pracy z obowiazkami opiekunczymi. Z badan
wynika, ze wskazane bytyby takze dziatania poprawiajgce przekazywanie
informacji zwrotnych.

Sposréd badanych wymiaréw zaangazowania w prace najwyzsze oceny
uzyskano dla przywigzania normatywnego, najnizszg - dla przywiazania
afektywnego. Miedzy nimi znalazto sie przywiazanie trwania. Oznacza

to, ze polscy pracownicy pozostajg w swoich miejscach pracy z uwagi na
przekonanie o powinnosci w stosunku do wspétpracownikéw i organizacji.
Nieco rzadziej wykonywanie aktualnej pracy uzasadniajg kosztami zmian.
Najnizej ocenionym wymiarem zaangazowania jest przywigzanie afektyw-
nej. Obejmuje ono emocjonalny zwigzek oraz utozsamianie sie z organiza-
cja. Ocena zaangazowania jest spéjna z wynikami w obszarze dobrostanu.
Z badan wynika, ze pracodawcy stosunkowo skutecznie buduja sSrodowisko
pracy ksztattujgce przekonanie o koniecznosci bycia lojalnym w stosunku
do organizacji i wspétpracownikéw. W umiarkowanym stopniu pokazujag
korzysci z pracy w aktualnym miejscu. Wyzwaniem dla pracodawcéw jest
stworzenie warunkéw, w ktérych pojawityby sie pozytywne emocje w sto-
sunku do organizacji.

Wiekszos¢ respondentéw wyrazito przekonanie, ze najlepszym modelem dla
ich zadan jest wykonywanie ich wytacznie w miejscu pracy. Pozostali najcze-
sciej wskazali jeden lub dwa dni zdalne w tygodniu. Rzadziej niz co dziesigty
badany byt przekonany, ze najbardziej odpowiednia bytaby praca wytacznie
zdalna. Odpowiedzi réznicowaty wszystkie zmienne metryczkowe. Kobie-

ty rzadziej niz mezczyzni wybieraty jako optymalny model prace wytacznie

W miejscu pracy i czesciej wskazywaty na rozwigzanie z jednym dniem zdalnym
w tygodniu. Pracownicy powyzej 45 lat czesciej byli przekonani o zasadnosci

10
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wykonywania zadan wytacznie w miejscu pracy. Osoby w wieku 25-34 lata
rzadziej wskazywaty brak pracy zdalnej i jako najlepszy model czesciej wybie-
rali rozwigzanie zdwoma dniami zdalnymi. Przekonanie o optymalnym modelu
pracy byto zwigzane z modelem aktualnie praktykowanym. Ankietowani wska-
zywali swéj wiasny model jako wiasciwy.

| Kobiety ocenity dobrostan w pracy srednio wyzej niz mezczyzni. Najwieksze
réznice zaobserwowano dla pozytywnych emocji, relacji w pracy i zaangazowa-
nia w zadania. W mniejszym stopniu ptec¢ réznicowata odpowiedzi dotyczace
znaczenia pracy. Réwniez w przypadku zasobéw pracy wyzsza Srednia ocena
przypadta kobietom. Najwyzsze réznice na korzys¢ kobiet odnotowano dla
przygotowania miejsca pracy, taczenia pracy z opieka i partycypacji. Mezczyzni
wyzej niz kobiety ocenili swoje zdrowie, czas pracy, wynagrodzenie i autono-
mie. Pte¢ nie ré6znicowata Sredniego zaangazowania w prace, ale ksztattowata
jego poszczegélne wymiary. Badane kobiety zadeklarowaty wyzsze Srednie
przywigzanie normatywne. W przypadku przywigzania afektywnego nieco
wyzszy Sredni wynik przypadt mezczyznom.

| Model pracy réznicowat Srednie oceny dobrostanu pracownikéw. Najwyzej
ocenili go korzystajacy z pracy zdalnej 1-2 dni w tygodniu oraz w petni zdal-
nie, a najnizej pracujacy wytacznie w biurze/ zaktadzie pracy i korzystajacy
z pracy zdalnej rzadziej niz raz w tygodniu. Pozytywne emocje, zaangazo-
wanie w zadania i zdrowie najwyzej ocenili pracujgcy zdalnie 1-2 dni w ty-
godniu. Co ciekawe, zdrowie najnizej ocenili pracujacy wytacznie w modelu
zdalnym. Najwyzsze Srednie dla znaczenia pracy i osiggniec¢ uzyskali wyko-
nujacy prace w catosci w trybie zdalnym. Najwyzsze Srednie oceny relacji
w pracy przypadty pracujagcym zdalnie 1-2 dni w tygodniu oraz wytacznie
w trybie zdalnym.

| Ocena zasobéw pracy zréznicowana byta w zaleznosci od modelu wykony-
wanej pracy. Najwyzsze Srednie oceny uzyskali pracujacy w petni zdalnie,
a najnizej niekorzystajacy z tego trybu pracy. Wykonujacy prace wytacznie
w trybie zdalnym najwyzszej ocenili: komunikacje, partycypacje, relacje
z przetozonym, autonomie i przygotowanie miejsca pracy. Najwyzsze Sred-
nie oceny: wynagrodzenia, mozliwosci rozwoju, czasu pracy i taczenia pracy
z opiekg przypadty pracujgcym zdalnie 1-2 dni w tygodniu. Natomiast in-
formacje zwrotne najbardziej pozytywnie ocenili pracujacy zdalnie 3-4 dni
w tygodniu.

| Najwyzsze przecietne zaangazowanie w prace zadeklarowali pracujacy zdal-
nie 1-2 dni w tygodniu, najnizsze - korzystajacy trybu zdalnego rzadziej niz
raz w tygodniu. Pracujacy zdalnie 1-2 razy w tygodniu uzyskali wyzsze Srednie
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oceny dla przywiazania afektywnego i przywigzania normatywnego. Srednie
oceny przywiazania trwania byty zblizone dla wiekszosci wyréznionych modeli
pracy. Wyjatek (nizsza ocena niz pozostali) stanowili pracujacy zdalnie rzadziej
niz raz w tygodniu.

Sytuacja rodzinna réznicowata srednie odpowiedzi dotyczace dobrostanu pra-
cowniczego. Zatrudnieni posiadajgcy dzie¢mi uzyskiwali wyzsze oceny. Osoby
zyjgce samodzielnie lub z rodzicami uzyskali nizsze oceny we wszystkich bada-
nych wymiarach. Przecietnie najwyzej dobrostan ocenili mieszkajgcy wspélnie
z partnerami i dwoéjka dzieci, a najnizej - zyjacy z rodzicami. Pozytywne emocje
i relacje w pracy przecietnie najwyzej ocenili mieszkajacy z partnerami i dwéj-
ka dzieci. W przypadku znaczenia pracy oraz zaangazowania w zadania najwyz-
szg Srednia ocene uzyskali mieszkajacy wspdélnie z partnerami i jednym dziec-
kiem. Osiagniecia najwyzej ocenili samodzielnie wychowujacy dzieci, a zdrowie
- zyjacy w rodzinach wielopokoleniowych.

Sytuacja rodzinna réznicowata srednie oceny zasobéw pracy. Pracownicy
mieszkajgcy z partnerami i dzieémi udzielali Srednio bardziej pozytywnych
odpowiedzi niz osoby bezdzietne. Najnizsze Srednie uzyskali zyjacy z rodzica-
mi, samodzielnie i w rodzinach wielopokoleniowych. Informacje zwrotne i czas
pracy przecietnie najbardziej pozytywnie oceniali mieszkajacy z parterami
oraz tréjka lub wiecej dzieci. Komunikacje, partycypacje, relacje z przetozonym
i przygotowanie miejsca pracy najwyzej ocenili zyjacy z partnerami i dwoéjka
dzieci. W przypadku wynagrodzenia, autonomii i tgczenia pracy z opieka naj-
wyzsze przecietne oceny wskazali mieszkajgcy z partnerami i jednym dziec-
kiem. Zyjacy w rodzinach wielopokoleniowych przecietnie najbardziej docenia-
li mozliwosci rozwoju, a przygotowanie miejsca pracy osoby w innej sytuacji
zyciowej.

Wyniki badan wskazuja, ze srednio najbardziej zaangazowani sg pracujacy
rodzice. Najwyzsze Srednie oceny sformutowali zyjacy z partnerami i jednym
dzieckiem, najnizsze - mieszkajacy z rodzicami i w innej sytuacji zyciowej.

W przypadku przywiazania afektywnego i przywigzania trwania najwyzsze
przecietne odpowiedzieli uzyskano dla mieszkajgcych wspélnie z partnerami

i jednym dzieckiem. Najwyzsze przecietne przywigzanie normatywne zadekla-
rowali samodzielnie wychowujacy dzieci.
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4. Wyniki badan

41. ROZKLAD CZESTOSCI ODPOWIEDZI

* X

* %
*

* x *

Pierwszym etapem analizy wynikéw badan byto oszacowanie frekwencji odpowiedzi na
wszystkie pytania zawarte w kwestionariuszu ankiety. Ich syntetyczny opis zamieszczo-

no ponizej.

41.1. ZMIANY W SPOSOBIE WYKONYWANIA PRACY SPOWODOWANE PRZEZ

PANDEMIE
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Okoto 1/3 ankietowanych stwierdzita, ze pracuje aktualnie inaczej niz przed pandemig
(11% dla ,zdecydowanie sie zgadzam” i 22% dla ,raczej sie zgadzam”). Odmiennego
zdania byto 42% badanych (24% dla ,raczej sie nie zgadzam” i 18% dla ,zdecydowanie
sie nie zgadzam”). Osoby nieposiadajgce zdania w badanej kwestii reprezentowaty 15%

respondentéw.
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Ocena byta zréznicowana w zaleznosci od ptci, wieku, wielkosci organizacji i modelu
pracy. Kobiety czesciej potwierdzaty zmiany. Pracownicy w wielu 45-59 lat rzadziej
zgadzali sie z badanym stwierdzeniem. W mniejszych organizacjach wiekszy odsetek
respondentdw zaprzeczat zmianom. W sektorze publicznym wiekszy procent badanych
udzielit odpowiedzi negatywnych. Wraz ze wzrostem udziatu pracy zdalnej rost odsetek
potwierdzajgcych zmiany.

4.1.2. DOBROSTAN PRACOWNIKOW

Stwierdzenie 2. ,Lubie swojg prace”
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Blisko 2/3 (65%) badanych zadeklarowato, ze lubi swojg prace (23% dla ,zdecydowanie
sie zgadzam” i 42% dla ,raczej sie zgadzam”). Zaledwie 12% ankietowanych twierdzito,
ze jest inaczej (7% dla ,raczej sie nie zgadzam” i 5% dla ,zdecydowanie sie nie zga-
dzam”). Okoto 23% badanych nie miato zdania w tej kwestii.

Zmienne metryczkowe w niewielkim stopniu réznicowaty odpowiedzi na pytanie.
Wsréd oséb w wieku powyzej 60 lat, pracujacych w sektorze publicznym oraz w pet-
ni zdalnie wiekszy odsetek udzielat odpowiedzi pozytywnych. Natomiast zatrudnieni

w duzych i bardzo duzych organizacjach oraz mieszkajgcy wspoélnie z rodzicami rzadziej

zgadzali sie ze stwierdzeniem.
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Stwierdzenie 3. ,W pracy czuje sie dobrze”
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Dobre samopoczucie w pracy zadeklarowato az 65% badanych (20% dla ,zdecydowanie
sie zgadzam"” i 45% dla ,raczej sie zgadzam”). Przeciwnego zdania byto zaledwie 12%
0s06b (8% dla ,raczej sie nie zgadzam” i 3% dla ,zdecydowanie sie nie zgadzam”). Wyraz-
nego stanowiska nie byto w stanie zajg¢ 23% badanych.

Wiek, wielkos¢ firmy i sytuacja rodzinna wptywaty w minimalnym zakresie na udzielo-
ne odpowiedzi. Osoby w wieku 25-34 lata i mieszkajgce z rodzicami udzielity czesciej
odpowiedzi negatywnych. Pracownicy duzych i bardzo duzych organizacji byli mniej
pozytywni niz pozostali.
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Stwierdzenie 4. ,Praca daje mi okazje do radosci”
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Wiekszos¢ respondentéw (52%) potwierdzito, ze praca stwarza okazje do przezywania
radosci (13% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 39% dla “raczej sie zgadzam”). Nie zgo-
dzito sie z tym stwierdzeniem 19% (12% dla “raczej sie nie zgadzam” i 7% dla “zdecydo-
wanie sie nie zgadzam”). Okoto 30% nie miato zdania w tej kwestii.

Odpowiedzi na pytanie réznicowata pte¢, wielkos¢ firmy i sytuacja rodzinna. Kobiety
czesciej niz mezczyzni potwierdzaty, ze praca daje im okazje do radosci. Mniejszy odse-
tek zgadzajgcych sie ze stwierdzeniem byt wsrdod pracownikéw duzych i bardzo duzych
organizacji. Wiecej zaprzeczajgcych znalazto sie wsrdéd mieszkajgcych wspodlnie z rodzi-
cami.
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Stwierdzenie 5. ,Rozumiem cele pracy, ktérg wykonuje”
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Ankietowani stwierdzili, ze rozumiejg cele wykonywanej pracy - blisko 80% zgodzito sie
ze stwierdzeniem (27% “zdecydowanie sie zgadzam” i 51% “raczej sie zgadzam”). Prze-
ciwng opinie wyrazito jedynie 6% badanych (5% “raczej sie nie zgadzam”, 1% “zdecydo-
wanie sie nie zgadzam”), a wtasnego zdania w tej sprawie nie miato 15% badanych.

Najwiecej pozytywnych odpowiedzi udzielity osoby w wieku powyzej 60 lat. Rzadziej
w poréwnaniu z innymi zgodzili sie ze stwierdzeniem pracownicy z wyksztatceniem
podstawowym oraz zatrudnieni w duzych i bardzo duzych firmach.
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Stwierdzenie 6. ,To, co robie w pracy, jest cenne i wartosciowe”
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Okoto 61% badanych potwierdzito (17% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 44% dla “ra-
czej sie zgadzam”), ze to co robig w pracy jest cenne i wartosciowe. Ze stwierdzeniem

nie zgadzato sie 12% ankietowanych (8%

dla “raczej sie nie zgadzam” i 5% dla “zdecydo-

wanie sie nie zgadzam”), a 26% nie miato wiasnego zdania w tej sprawie.

Ocena wartosci wykowanych zadan byta

zréznicowana w zaleznosci od sektora, wieku

i sytuacji rodzinnej. Pracownicy sektora publicznego jednoczes$nie czesciej wypowiadali
sie pozytywnie i rzadziej negatywnie niz w przypadku sektora prywatnego. Najstarsi

pracownicy (powyzej 60 lat) byli bardziej

pozytywni niz pozostate grupy wiekowe. Oso-

by mieszkajgce z rodzicami bardziej negatywnie niz bedgcy w innych sytuacjach rodzin-
nych oceniaty wartos¢ wykonywanej pracy.
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Stwierdzenie 7. ,Moja praca ma sens”
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Ok. 68% respondentow wyrazito przekonanie (23% dla “zdecydowanie sie zgadzam”

i 45% dla “raczej sie zgadzam”), ze ich praca ma sens. Odmiennego zdania byto zaled-
wie 9% badanych (7% dla “raczej sie nie zgadzam” i 2% dla “zdecydowanie sie nie zga-
dzam”). Zdania w sprawie nie miato az 22% badanych.

Zmienne metryczkowe nie réznicowaty odpowiedzi na pytanie dotyczgce przekonania
0 sensie pracy.
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Blisko 2/3 (64%) ankietowanych deklarowato zaufanie do kolegdw z pracy (17% dla “zde-
cydowanie sie zgadzam” i 47% dla “raczej sie zgadzam”). Odmiennego zdania byto 13%
badanych (8% dla “raczej sie nie zgadzam” i 5% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”),

a 23% nie zajeto stanowiska w badanej sprawie.

Zmienne metryczkowe nie réznicowaty odpowiedzi na pytanie dotyczgce zaufania do
kolegbw z pracy.
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Okoto 54% badanych potwierdzito (15% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 39% dla “ra-
czej sie zgadzam”), ze czujg sie docenieni przez swoich wspotpracownikow. Ze stwier-
dzeniem nie zgadzato sie 15% ankietowanych (10% dla “raczej sie nie zgadzam” i 5% dla
“zdecydowanie sie nie zgadzam”), a 30% nie miato wiasnego zdania w tej sprawie.

Odpowiedzi byty zr6znicowane w zaleznosci od wieku respondentéw. Najwiecej odpo-

wiedzi pozytywnych udzielity osoby w wieku powyzej 60 lat i w przedziale 25-34 lata.
Najmniej pozytywni byli ankietowani w wieku 45-59 lat.
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Okoto 72% ankietowanych (24% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 48% dla “raczej sie
zgadzam”) wyrazito przekonanie, ze mogg liczy¢ na kolegdéw z pracy w przypadku na-
potkania trudnosci. Odmienng opinie przedstawito 10% ankietowanych (7% dla “raczej
sie nie zgadzam" i 3% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”). Okoto 19% nie miato zdania
w do badanej kwestii.

Odpowiedzi na pytanie byty zréznicowane w zaleznosci od ptci i sytuacji rodzinnej re-
spondentdw. Kobiety czesSciej niz mezczyzni zgadzaty sie ze stwierdzeniem. Mieszkajgcy
wspolnie z partnerem i wiecej niz 1 dzieckiem rzadziej udzielali odpowiedzi negatyw-
nych.
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Ok. 62% badanych byto przekonanych (16% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 46% dla
“raczej sie zgadzam"), ze regularnie osiggajg cele swojej pracy. Przeciwng opinie miato
11% respondentow (8% dla “raczej sie nie zgadzam” oraz 3% “zdecydowanie sie nie zga-

dzam”). Zdania w badanej kwestii nie posiadato 26% ankietowanych.

Zmienne metryczkowe w niewielkim stopniu réznicowaty udzielone odpowiedzi. Osoby
w wieku 25-34 lata czeSciej odpowiadaty negatywnie, a pracujgcy w petni zdalnie bar-
dziej pozytywnie oceniali badang kwestie.
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Mniej niz potowa (46%) ankietowanych zgodzita sie ze stwierdzeniem, ze w pracy 0sig-
gajg wiasne, wazne cele zawodowe (12% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 34% dla
“raczej sie zgadzam”). Przeciwnego zdania byto 23% badanych (15% dla “raczej sie nie
zgadzam” oraz 8% “zdecydowanie sie nie zgadzam”). Okoto 32% ankietowanych nie
miato zdania w badanej kwestii.

Zmienne metryczkowe w niewielkim stopniu réznicowaty odpowiedzi. Mniej odpowie-

dzi pozytywnych byto wsréd pracownikéw duzych i bardzo duzych organizacji oraz
mieszkajgcych wspolnie z rodzicami.
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Ankietowani pozytywnie ocenili mozliwos¢ podotania obowigzkom w pracy. Ok. 82%
badanych byto zdania (30% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 52% dla “raczej sie zga-
dzam”), ze udaje im sie podota¢ obowigzkom. Przeciwng opinie miato 5% responden-
tow (4% dla “raczej sie nie zgadzam” oraz 1% “zdecydowanie sie nie zgadzam”). Zdania
w badanej kwestii nie posiadato 12% ankietowanych.

Odpowiedzi byty w niewielkim stopniu zréznicowane w zaleznos$ci od wieku responden-
tow - wiecej pozytywnych odpowiedzi udzielity osoby w wieku 25-34 lata oraz powyzej

60 lat. Wiekszy odsetek osob, ktore deklarowaty mozliwos¢ podotania obowigzkom byt

wsréd osob pracujgcych w petni zdalnie.
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Potowa respondentdw potwierdzita (16% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 34% dla
“raczej sie zgadzam"), ze wykonuje prace z pasja. Z tym stwierdzeniem nie zgadzato sie
okoto 21% badanych (13% dla “raczej sie nie zgadzam” i 8% dla “zdecydowanie sie nie
zgadzam”). Okoto 30% badanych miato zdania na ten temat.

Zroznicowanie odpowiedzi w niewielkim stopniu uzaleznione byto od wieku responden-
tow - wsrod oséb w wieku powyzej 60 lat byto wiecej odpowiedzi pozytywnych i mniej
negatywnych, wyksztatcenia - osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym byty
bardziej pozytywne. Sytuacja rodzinna byta zwigzana ze zréznicowaniem odpowiedzi
negatywnych. Mniej negatywnych byto w grupie osdéb mieszkajgcych z zong/mezem/
partnerka/ partnerem i wiecej niz jednym dzieckiem oraz wiecej negatywnych i mniej
pozytywnych - wsréd mieszkajgcych z rodzicami.
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Okoto 48% badanych potwierdzito (14% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 34% dla “ra-
czej sie zgadzam”), ze wykonuje w pracy interesujgce i ekscytujgce zadania. Ze stwier-
dzeniem nie zgadzato sie 22% ankietowanych (15% dla “raczej sie nie zgadzam” i 7% dla
“zdecydowanie sie nie zgadzam”), a 30% nie miato wtasnego zdania w tej sprawie.

Odpowiedzi byty zréznicowane w zaleznosci od sektora i sytuacji rodzinnej. Wiek-
szy odsetek pracownikéw sektora publicznego niz prywatnego zgodzit sie z badang
kwestig. Wiecej odpowiedzi pozytywnych i mniej negatywnych udzielity osoby zyjgce
z zong/mezem/partnerem/partnerka i jednym dzieckiem. Mniej pozytywni i bardziej
negatywni byli mieszkajgcy wspodlnie z rodzicami. Rzadziej udzielaty pozytywnych od-
powiedzi osoby z wyzszym wyksztatceniem.

N
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Ok. 54% osob, ktére wypetnity ankiete, potwierdzito, ze tracg poczucie czasu w pracy,
gdy robig to, co sprawia im przyjemnosc¢ (18% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 36%
dla “raczej sie zgadzam”). Nie zgodzito sie z tym stwierdzeniem 18% (13% dla “raczej sie
nie zgadzam” i 5% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”), a 29% nie miato zdania w tej
kwestii.

Odpowiedzi byty zr6znicowane w zaleznosci od pfici i sektora zatrudnienia ankietowa-
nych. Kobiety odpowiadaty czesciej pozytywnie i rzadziej negatywnie niz mezczyzni.
Wiekszy odsetek pracownikow sektora publicznego niz prywatnego deklarowat utrate
poczucia czasu, w przypadku wykonywania przyjemnych zadan. Osoby pracujgce zdal-
nie 1-2 dni w tygodniu czesciej niz pozostali zgadzaty sie z badang kwestig. Pracownicy
w wieku 45-59 lat oraz zatrudnieni w duzych i bardzo duzych organizacjach rzadziej niz
inni deklarowali utrate poczucia czasu.
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Stwierdzenie 17. ,Méj stan zdrowia jest odpowiedni do wykonywanej pracy”
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Ankietowani stosunkowo pozytywnie ocenili swéj stan zdrowia. Ze stwierdzeniem, ze
stan zdrowia jest adekwatny do wykonywanej pracy zgodzito sie 70% badanych (24%
dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 46% dla “raczej sie zgadzam”). Przeciwnego zdania
byto zaledwie 10% o0sb6b (7% dla “raczej sie nie zgadzam” i 3% dla “zdecydowanie sie nie
zgadzam”). Wyraznego stanowiska nie byto w stanie zajg¢ 20% badanych.

Zmienne metryczkowe w niewielkim stopniu réznicowaty odpowiedzi. Mniej nega-
tywnych deklaracji byto wérdod oséb z wyzszym wyksztatceniem oraz zatrudnionych
z matych w matych firmach. Bardziej negatywnie oceniali swoje zdrowie mieszkajacy

wspolnie z rodzicami.

N

9



Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska [l
Europejski Fundusz Spoteczny *

*

* x *

Stwierdzenie 18. ,Jestem zadowolony\-a ze swojego obecnego zdrowia fizycznego”
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Ponad potowa (54%) badanych zadeklarowato zadowolenie ze swojego obecnego zdro-
wia fizycznego (13% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 41% dla “raczej sie zgadzam”).

Ok. 23% ankietowanych twierdzito, ze jest inaczej (17% dla “raczej sie nie zgadzam” i 6%
dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”) i taki sam odsetek badanych nie miat zdania w tej

kwestii.

Odpowiedzi na pytanie o zadowolenie ze zdrowia fizycznego rdéznicowata sytuacja
rodzinna. Bardziej zadowolone i jednoczesnie mniej niezadowolone byty osoby zyjgce
wspodlnie z drugg dorostg osobg i wiecej niz jednym dzieckiem. Wiecej negatywnych
odpowiedzi udzielili mieszkajgcy wspélnie z rodzicami.

w
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Stwierdzenie 19. ,Jestem zadowolony\-a ze swojego obecnego zdrowia psychicznego”

PRACOWNICY
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Okoto 56% 0sdb, ktore wypetnity ankiete, ocenito jako zadowalajgce swoje obecne
zdrowie psychiczne (18% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 38% dla “raczej sie zga-
dzam”). Nie zgodzito sie z tym stwierdzeniem 22% (15% dla “raczej sie nie zgadzam”

i 7% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”

) i tyle samo nie miato zdania w tej kwestii.

Odpowiedzi na pytanie byty zroznicowane w zaleznosci od ptci, wieku i sytuacji rodzin-
nej. Kobiety czesciej niz mezczyzni negatywnie oceniaty swoje zdrowie psychiczne.
Wraz z wiekem zmniejszat sie odsetek oséb niezadowolonych i zwiekszat sie odsetek
zadowolonych z badanej kwestii. Mieszkajgcy z parterem i wiecej niz jednym dziec-
kiem rzadziej deklarowali niezadowolenie. Osoby mieszkajgce samodzielnie i wspdlnie
z rodzicami czesciej udzielaty odpowiedzi negatywnych. Prowadzacy jednoosobowe
gospodarstwa domowe i pracownicy matych firm rzadziej deklarowali zadowolenie ze

zdrowia psychicznego.
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Stwierdzenie 20. ,Jestem zdrowy\-a w poréwnaniu z pracownikami podobnymi do
mnie (np. w moim wieku)”

PRACCWMICY TOTAL PRACOWINICY
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Ok. 48% respondentow byto zdania (13% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 35% dla
“raczej sie zgadzam"), ze sg zdrowi w poréwnaniu z innymi pracownikami podobnymi
do nich. Ze stwierdzeniem nie zgadzato ok. 14% badanych (10% dla “raczej sie nie zga-
dzam” i 4% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”). Zdania nie posiadato az 37% bada-
nych.

Zmienne metryczkowe w niewielkim stopniu réznicowaty odpowiedzi. Najmtodsi pra-
cownicy w wieku 18-24 lata czesciej niz inni nie zgadzali sie ze stwierdzeniem, a najstar-
si w wiek powyzej 60% lat rzadziej udzielali odpowiedzi negatywnych. Pracownicy du-
zych i bardzo duzych organizacji rzadziej odpowiadali pozytywnie, podobnie jak osoby
pracujgce wytgcznie zdalnie. Mniej negatywnych odpowiedzi byty w grupie oséb miesz-
kajacych z partnerem i wiecej niz jednym dzieckiem oraz w innej sytuacji rodzinne;.
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4.1.3. ZASOBY PRACY
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Ok. 49% ankietowanych potwierdzito, ze na biezgco otrzymuje informacje o tym, jak
dobrze wykonuje swojg prace (14% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 35% dla “raczej
sie zgadzam"). Przeczgcych odpowiedzi udzielito 24% badanych (15% dla “raczej sie nie
zgadzam” i 9% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”). Niezdecydowani stanowili 28%
respondentéw.

Deklaracje dotyczgce otrzymywania informacji zwrotnych byty zréznicowane w zalez-
nosci od wyksztatcenia i modelu pracy. Osoby z wyksztatceniem wyzszym i Srednim
czesciej udzielaty odpowiedzi negatywnych, a pracownicy z wyzszym wyksztatceniem
rowniez rzadziej odpowiadali pozytywnie. Osoby niepracujgce zdalnie rzadziej zgadzaty
sie z badanym stwierdzeniem oraz czesSciej odpowiadaty negatywnie. Wsréd pracuja-
cy zdalnie 3-4 dni w tygodniu najmniejszy odsetek stanowity zaprzeczenia. Natomiast
pracujacy wytacznie zdalnie najczesciej zgadzali sie ze stwierdzeniem.
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Stwierdzenie 22. ,Informacje o wynikach mojej pracy sg dla mnie wystarczajgce”
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Okoto 59% respondentéw potwierdzito (15% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 44% dla
“raczej sie zgadzam"), ze otrzymuje wystarczajgce informacje zwrotne o wynikach swo-
jej pracy. Odmienng opinie wyrazito 16% badanych (12% dla “raczej sie nie zgadzam”

i 4% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”). Dla 26% ankietowanych trudno byto zajgc
stanowisko w sprawie.

Zmienne metryczkowe nie réznicowaty odpowiedzi na powyzsze pytanie.
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Stwierdzenie 23. ,M0j przetozony informuje mnie o tym, jak dobrze pracuje”

PRACCWMNICY TOTAL PRACCRNICY

mdecydowan e sie mmadmem a0

mrachsy sk rgadeam 088

D8

ani sie rgadeam, ani sie nie DA
rgacdeam

<R

Erachs Sie nie rgalmsm TG

3 ool e Tyl
w pcind praosie adhinic

nrdecydowmie sieme sadom 0%

wpodnis 2 e 1§ O COGsm  —"c—

WEROIRE 2 P wWioc o] A L. m——cr—
WPnE 2 mEican]
W HLACH  ——

2

WD T PAMACTTT I T, ]
T T, E—]

FOOGE TAWE, FROCENTOWAMLA PRACIWRICY M = 851
+i- REHICE 5 TOTHE STATSS TYCHIE W STOS LML DO TOTAL MA POTOMWE 755
LEGEMDA:
mhatiom two box fedecydowanie sienie rgadoam « @ ej sie nie sadeam]
tep two box fracesj sie rgadam - sdecpdowanie sie zgadam]

odpowiedzi na skali 1-5 | TZ6 + B2B

Okoto 49% respondentéw potwierdzito (13% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 36% dla

“raczej sie zgadzam"), ze przetozeni informujg ich o tym, jak dobrze pracujg. Odmienng

opinie wyrazito 25% badanych (17% dla “raczej sie nie zgadzam” i 8% dla “zdecydowanie
sie nie zgadzam”). Dla 27% ankietowanych trudno byto zajg¢ stanowisko w sprawie.

Odpowiedzi roznicowato wyksztatcenie, wielkos¢ firmy, sektor i model pracy. Osoby

z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym rzadziej udzielaty odpowiedzi negatyw-
nych. Pracownicy z wyzszym wyksztatceniem czesciej nie zgadzali sie z badang kwestig
i rzadziej jg potwierdzali. Mniej odpowiedzi pozytywnych udzielali pracownicy duzych

i bardzo duzych organizacji. Czesciej zgadzali sie ze stwierdzeniem zatrudnieni w sek-
torze prywatnym. Osoby niekorzystajgce z pracy zdalnej udzielity wiecej odpowiedzi
negatywnych. Najbardziej pozytywni i jednoczesnie najmniej negatywni byli pracowni-
cy zdalni.
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Stwierdzenie 24. ,Proces podejmowania decyzji w mojej organizacji jest dla mnie
jasny”
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Ok. 57% badanych zadeklarowato (16% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 41% dla “ra-
czej sie zgadzam”), ze proces podejmowania decyzji w ich organizacji jest dla nich jasny.
Na odmiennym stanowisku stato 20% ankietowanych (14% dla “raczej sie nie zgadzam”
i 6% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”). Zdania w badanej spawie nie miato 23%
respondentéw.

Odpowiedzi zréznicowane byty w zaleznosci od wyksztatcenia, wielkosci firmy i sytuacji
rodzinnej. Wraz ze wzrostem poziomu wyksztatcenia rést odsetek odpowiedzi negatyw-
nych i malat pozytywnych. Najrzadziej odpowiedzi negatywnych udzielano w firmach
mikro, a najczesciej - w duzych i bardzo duzych. Najmniejszy odsetek negatywnych
odpowiedzi dostarczyty osoby mieszkajgce wspdlnie z partnerem i wiecej niz jednym
dzieckiem, najwiecej pozytywnych - zyjacy z partnerem i jednym dzieckiem. Najmniej-
szy odsetek pozytywnych odpowiedzi odnotowano dla utrzymujgcych sie samodzielnie.
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Stwierdzenie 25. ,Dociera do mnie wystarczajgco duzo informacji o sytuacji mojej
organizacji”
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Ok. 57% respondentdw zgodzito sie ze stwierdzeniem (13% dla “zdecydowanie sie zga-
dzam” i 44% dla “raczej sie zgadzam”), ze dociera do nich wystarczajgco duzo informacji
o sytuacji ich organizacji. Odmienne stanowisko wyrazito 19% ankietowanych (6% dla
“raczej sie nie zgadzam” i 13% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”), za$ 24% ankietowa-
nych nie miato zdania w badanej kwestii.

Zmienne metryczkowe w niewielkim stopniu réznicowaty odpowiedzi. Osoby z wyz-
szym wyksztatceniem rzadziej potwierdzaty stwierdzenie. Pracujgcy wytgcznie zdalnie
oraz korzystajacy z tego trybu 1-2 razy w tygodniu czesciej udzielali odpowiedzi pozy-
tywnych.
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Stwierdzenie 26. ,Jestem odpowiednio informowany\-a o zmianach w organizacji”
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Zadowolenie z informowania o zmianach w organizacji wyrazito 54% badanych (13% dla
“zdecydowanie sie zgadzam” i 41% dla “raczej sie zgadzam”). Odmienng opinie miato
21% respondentéw (14% dla “raczej sie nie zgadzam” i 7% dla “zdecydowanie sie nie
zgadzam”). Brak zdania w badanej kwestii zadeklarowato 25% badanych.

Odpowiedzi na pytanie byty zréznicowane w zaleznosci od ptci respondentéw
i pracy zdalnej. Kobiety czesciej niz mezczyzni potwierdzaty, ze sg odpowiednio infor-
mowane o zmianach. Osoby pracujgce wytgcznie zdalnie czesciej zgadzaty sie z badang
kwestia.
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Stwierdzenie 27. ,Uczestnicze w decyzjach dotyczacych tego, jakie zadania wykonuje”

PRACCMNICY TOTAL PRACRNICY
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Ok. 53% respondentow zgodzito sie ze stwierdzeniem (14% dla “zdecydowanie sie
zgadzam” i 39% dla “raczej sie zgadzam”), ze uczestniczg w decyzjach dotyczgcych tego,
jakie zadania wykonujg. Odmienne stanowisko wyrazito 23% ankietowanych (16% dla
“raczej sie nie zgadzam” i 7% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”), zas 24% ankietowa-
nych nie miato zdania w badanej kwestii.

Odpowiedzi réznicowata wielkos¢ firmy i sytuacja rodzinna. Pracownicy duzych i bar-
dzo duzych organizacji udzieli wiecej odpowiedzi negatywnych i mniej pozytywnych niz
pozostali. Najmniej negatywni byli zatrudnieni w firmach mikro. Najmniej negatywnych
odpowiedzi udzielili mieszkajgcy z partnerem i jednym dzieckiem, najwiecej - wspolnie
z rodzicami.
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Stwierdzenie 28. ,Podejmuje decyzje dotyczgce sposobu wykonywania mojej pracy”
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Az 68% ankietowanych potwierdzito (19% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 49% dla
“raczej sie zgadzam”), ze podejmuje decyzje dotyczgce sposobu wykonywania swojej
pracy. Na odmiennym stanowisku stato tylko ok. 11% ankietowanych (8% dla “raczej sie
nie zgadzam” i 3% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”), a 21% ankietowanych nie miato
zdania w badanej kwestii.

Odpowiedzi byty zréznicowane w wieku, wyksztatcenia wielkosci firmy, modelu pracy

i sytuacji rodzinnej. Najmniej negatywnych odpowiedzi udzielili pracownicy w wieku 45-
59 lat, najwiecej pozytywnych - w wieku powyzej 60 lat. Zatrudnieni z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym najrzadziej zaprzeczali stwierdzeniu. Pracownicy firm mikro
byli bardziej pozytywni niz pozostali, a duzych firmy - najmniej pozytywni. Najwiecej
pozytywnych i najmniej negatywnych odpowiedzi udzielity osoby wykonujacy prace
wytgcznie zdalnie. Osoby mieszkajgce wspodlnie z partnerem czesciej zgadzaty sie ze
stwierdzeniem. Zyjacy wspdlnie z rodzicami byli najmniej pozytywnie i bardziej nega-
tywnie nastawieni do badanej kwestii.
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Okoto 62% respondentéw potwierdzito (22% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 40% dla
“raczej sie zgadzam”), ze moze liczy¢ na przetozonego w przypadku trudnosci w pracy.
Odmienng opinie wyrazito 16% badanych (11% dla “raczej sie nie zgadzam” i 5% dla
“zdecydowanie sie nie zgadzam”). Dla 22% ankietowanych trudno byto zajg¢ stanowi-

sko w sprawie.

Zmienne metryczkowe w niewielkim stopniu réznicowaty udzielone odpowiedzi. Naj-
mniej pozytywnych odpowiedzi udzielity osoby zatrudnione w duzych i bardzo duzych
firmach, najwiecej - wykonujacy prace w petni zdalnie.
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Ok. 59% respondentow potwierdzito, ze ma zaufanie do swojego przetozonego (18% dla
“zdecydowanie sie zgadzam” i 41% dla “raczej sie zgadzam”). Odmiennego zdania byto
17% ankietowanych (11% dla “raczej sie nie zgadzam” i 6% dla “zdecydowanie sie nie
zgadzam”). Zdania w badanej spawie nie miato 24% respondentow.

Zmienne metryczkowe w minimalnym stopniu réznicowaty odpowiedzi. Najmniej po-

zytywnych udzielili pracownicy duzych organizacji, najmniej negatywnych - pracujgcy
zdalnie oraz mieszkajacy wspolnie z partnerem i wiecej niz jednym dzieckiem.
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Stwierdzenie dotyczgce partnerskiego traktowania przez przetozonego potwierdzito
tylko 47% respondentow (12% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 35% dla “raczej sie zga-
dzam”). Odmiennego zdania byto 22% badanych (13% dla “raczej sie nie zgadzam” i 9%
dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”), a 31% nie zajeto stanowiska w badanej sprawie.

Odpowiedzi réznicowat wiek, wyksztatcenie i model pracy. Osoby w wieku 25-34 lata
czesciej nie zgadzaty sie, ze stwierdzeniem. Pracownicy z wyksztatceniem Srednim bar-
dziej pozytywnie oceniali badajg kwestie, a z wyzszym - mniej pozytywnie. Zatrudnieni
w firmach mikro czesciej zgadzali sie, ze stwierdzeniem. Pracujacy zdalnie 3-4 dni i 1-2
dni w tygodniu oraz w petni zdalnie udzieli mniej odpowiedzi negatywnych. Bardziej po-
zytywni byli pracujgcy w petni zdalnie, bardziej negatywni i mniej pozytywni - w ogole

nie korzystajgce z pracy zdalnej.
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Stwierdzenie 32. ,Moje wynagrodzenie umozliwia mi odpowiedni poziom zycia”
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Zaledwie 38% ankietowanych (8% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 30% dla “raczej sie
zgadzam”) wyrazito przekonanie, ze wynagrodzenie umozliwia im odpowiedni poziom
zycia. Odmienne stanowisko zajeto 34% ankietowanych (20% dla “raczej sie nie zga-
dzam” i 14% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”). Okoto 28% nie miato zdania w tej
kwestii.

Odpowiedzi byty zréznicowane w zaleznosci od ptci, modelu pracy i sytuacji rodzinnej
respondentéw. Kobiety czesciej niz mezczyzni nie zgadzaty sie z badang kwestig. Nieko-
rzystajacy z pracy zdalnej udzielili mniej pozytywnych odpowiedzi niz pozostate grupy,
a korzystajacy 1-2 dni w tygodniu mniej negatywnych. Rzadziej zaprzeczaty stwierdze-
niu osoby mieszkajgce wspolnie z partnerem.
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Ok. 40% badanych zadeklarowato przekonanie (9% dla “zdecydowanie sie zgadzam”

i 31% dla “raczej sie zgadzam”), ze ich wynagrodzenie jest adekwatne do wykonywanej
pracy. Na odmiennym stanowisku stato 36% ankietowanych (22% dla “raczej sie nie
zgadzam” i 14% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”). Zdania w badanej spawie nie mia-
to 24% respondentow.

Odpowiedzi réznicowato wyksztatcenie, wielkos¢ firmy, sektor i sytuacja rodzinna.
Najwiecej negatywnych odpowiedzi i najmniej pozytywnych udzielity osoby z wyksztat-
ceniem wyzszym. Bardziej pozytywne byty osoby z wyksztatceniem Srednim. Z badang
kwestig najczesciej zgadzali sie pracownicy firm mikro i jednoczesnie rzadziej jej za-
przeczali. Najrzadziej sie zgadzali zatrudnieni w duzych i bardzo duzych organizacjach.
Najczesciej zaprzeczali pracownicy firm srednich. Zatrudnieni w sektorze publicznym
oceniali kwestie bardziej krytycznie (wiecej odpowiedzi negatywnych i mniej pozytyw-
nych) niz w prywatnym. Najmniej pozytywne nastawienie prezentowaty osoby mieszka-
jace wspodlnie z partnerem i wiecej niz jednym dzieckiem.
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Tylko 42% ankietowanych potwierdzito, ze sg sprawiedliwie wynagradzani w poréw-
naniu z innymi osobami w organizacji (12% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 30% dla
“raczej sie zgadzam”). Przeciwnego zdania byto az 25% badanych (16% dla “raczej sie
nie zgadzam” oraz 9% “zdecydowanie sie nie zgadzam”). Okoto 33% ankietowanych nie
miato zdania w badanej kwestii.

Odpowiedzi byty zréznicowane w zaleznosci od wieku, wyksztatcenia, wielkosci firmy

i modelu pracy. Najmtodsi pracownicy (18-24 lata) rzadziej odpowiadali negatywnie.
Osoby z wyksztatceniem Srednim - czesciej pozytywnie i rzadziej negatywnie, a z wyz-
szym odwrotnie -czesciej negatywnie i rzadziej pozytywnie. Zatrudnieni w sektorze
prywatnym byli mniej krytyczni niz w publicznym. CzeSciej pozytywnych odpowiedzi
udzielaty osoby pracujgce w petni zdalnie oraz korzystajgcy z pracy zdalnej 1-2 dni

w tygodniu. Bardziej negatywnie oceniali badang kwestie pracujgcy zdalnie rzadziej niz
1 dzien w tygodniu.
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Okoto 64% badanych potwierdzito (19% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 45% dla
“raczej sie zgadzam"), ze moze samodzielnie decydowac, ile czasu potrzebujg na wyko-
nanie zadania. Ze stwierdzeniem nie zgadzato sie 16% ankietowanych (10% dla “raczej
sie nie zgadzam" i 6% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”), a 20% nie miato wtasnego
zdania w tej sprawie.

Zmienne metryczkowe w niewielkim zakresie réznicowaty odpowiedzi na pytania.
Osoby w wieku powyzej 60 lat udzielity najmniej odpowiedzi negatywnych. Pracownicy
duzych i bardzo duzych organizacji rzadziej odpowiadali pozytywnie. Najczesciej nega-
tywnie odpowiadaty osoby w innej sytuacji zyciowe;j.
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Ok. 66% respondentdéw wyrazito przekonanie (24% dla “zdecydowanie sie zgadzam”

i 42% dla “raczej sie zgadzam”), ze moze decydowac o kolejnosci wykonywanych zadan.
Odmiennego zdania byto 16% badanych (11% dla “raczej sie nie zgadzam” i 5% dla “zde-
cydowanie sie nie zgadzam”). Zdania w sprawie nie miato 18% badanych.

Odpowiedzi na pytanie byty zréznicowane w zaleznosci od ptci, wyksztatcenia,
wielkosci firmy i modelu pracy. Kobiety czesciej niz mezczyzni zgadzaty sie z badang
kwestig. Osoby z wyzszym wyksztatceniem udzielity wiecej pozytywnych odpowiedzi.
Pracownicy mikro firm czesciej odpowiadali pozytywnie, a duzych i bardzo duzych -
rzadziej. Niekorzystajacy z pracy zdalnej czesciej nie zgadzali sie ze stwierdzeniem oraz
rzadziej je potwierdzali. Najwiecej pozytywnych odpowiedzi udzielili pracujgcy w petni
zdalnie i korzystajgcy z pracy zdalnej rzadziej niz 1 raz w tygodniu. Najmniej negatyw-
nych - korzystajacy z pracy zdalnej 1-2 razy w tygodniu i w petni zdalni.
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Ok. 57% ankietowanych (15% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 42% dla “raczej sie zga-
dzam”) wyrazito przekonanie, ze ma wptyw na decyzje dotyczgce terminu zakonczenia
wykonywanego zadania. Odmienne stanowisko zajeto 17% ankietowanych (13% dla
“raczej sie nie zgadzam” i 4% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”). Okoto 26% nie miato
zdania w tej kwestii.

Zmienne metryczkowe w niewielkim stopniu réznicowaty odpowiedzi na pytania.
Rzadziej negatywnie odpowiadali pracownicy w wieki 45-59 lat i zatrudnieni w matych
firmach oraz pracujgcy zdalnie 1-2 dni w tygodniu. Najmniej pozytywnych odpowiedzi
udzielity osoby mieszkajgce wspélnie z rodzicami.
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Stwierdzenie 38. ,W pracy znajduje czas na rozwoj zawodowy”

PRACOWMNICY TOTAL PRACCWMINICY
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odpowiedzi na skali 1-5 | TZ6 + B2B

Mniej niz potowa (47%) ankietowanych potwierdzita, ze w pracy znajdujg czas na roz-
woj zawodowy (12% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 35% dla “raczej sie zgadzam”).
Przeciwnego zdania byto az 24% badanych (17% dla “raczej sie nie zgadzam” oraz 7%
“zdecydowanie sie nie zgadzam”. Okoto 29% ankietowanych nie miato zdania w badanej
kwestii.

Zmienne metryczkowe roznicowaty odpowiedzi w minimalnym zakresie. Rzadziej nie

zgadzaty sie ze stwierdzeniem osoby w wieku powyzej 60 lat. Mniej pozytywnych od-
powiedzi udzielili pracownicy duzych i bardzo duzych organizacji oraz niekorzystajacy
z pracy zdalnej.
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Stwierdzenie 39. ,Mam mozliwosci rozwoju kariery w mojej organizacji”
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odpowiedzi na skali 1-5 | TZ6 + B2B

Ok. 42% badanych potwierdzito (12% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 30% dla “raczej
sie zgadzam”), ze majg mozliwosci rozwoju kariery w swojej organizacji. Przeciwng opi-
nie miato 31% respondentdw (19% dla “raczej sie nie zgadzam"” oraz 12% “zdecydowanie
sie nie zgadzam”). Zdania w badanej kwestii nie posiadato 27% ankietowanych.

Odpowiedzi na pytanie réznity sie w zaleznosci od wieku i modelu pracy. Czesciej zga-
dzali sie ze stwierdzeniem pracownicy w wieku 25-34 lata, rzadziej - w wieku 45-59 lat.
Czesciej negatywnie odpowiadaty osoby niekorzystajgce z pracy zdalnej, czesciej pozy-
tywnie - pracujgcy zdalnie 1-2 dni w tygodniu. Ci ostatni rzadziej udzielali negatywnych
odpowiedzi, podobnie jak pracujgcy zdalnie 3-4 dni w tygodniu.
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Blisko 3 (73%) osob, ktére wypetnity ankiete, potwierdzito, ze w pracy kazdego dnia
robig to co potrafig najlepiej (25% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 48% dla “raczej sie
zgadzam”). Nie zgodzito sie z tym stwierdzeniem jedynie 8% (5% dla “raczej sie nie zga-
dzam” i 3% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”), 18% nie miato zdania w tej kwestii.

Odpowiedzi byty zr6znicowane w zaleznosci od wieku, wielkosci organizacji, modelu
pracy i sytuacji zyciowej. Czesciej pozytywnych odpowiedzi udzielaty osoby w wieku 45-
59 lat oraz pracownicy firm mikro, a takze pracujgcy w petni zdalnie. Rzadziej - osoby

w wieku 25-34 lata oraz mieszkajgcy samodzielnie. Ci ostatni réwniez udzielali czeSciej
odpowiedzi negatywnych. Najmniej negatywni byli mieszkajgcy wspdlnie z partnerem

i wiecej niz jednym dzieckiem.
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Stwierdzenie 41. ,M9j czas pracy jest zorganizowany odpowiednio do moich zadan
(np. mam czas na prace w skupieniu i na spotkania)”
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odpowiedzi na skali 1-5 | TZ6 + B2B

Ze stwierdzeniem, ze czas pracy jest zorganizowany odpowiednio do wykonywanych
zadan zgodzito sie 60% badanych (16% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 44% dla “ra-
czej sie zgadzam”). Przeciwnego zdania byto zaledwie 14% osob (10% dla “raczej sie nie
zgadzam” i 4% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”). Wyraznego stanowiska nie byto
w stanie zajg¢ 26% badanych.

Odpowiedzi réznicowat wiek i model wykonywanej pracy. Pracownicy w wieku 25-44
lata i powyzej 60 lat rzadziej udzielali odpowiedzi negatywnych. Osoby pracujgce wy-
tgcznie zdalnie i korzystajgce z pracy zdalnej 1-2 dni w tygodniu czesciej zgadzaty sie ze
stwierdzeniem. Natomiast niepracujgcy zdalnie byli mniej pozytywni w zakresie organi-
zacji czasu pracy.
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Stwierdzenie 42. ,Mam wystarczajgco czasu na wykonanie wszystkich zadan w pracy
i obowigzkéw domowych”
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odpowiedzi na skali 1-5 | TZ6 + B2B

Ok. 60% oséb ankietowanych potwierdzito, ze ma wystarczajgco czasu na wykonanie
wszystkich zadan w pracy i obowigzkoéw domowych (15% dla “zdecydowanie sie zga-
dzam” i 45% dla “raczej sie zgadzam”). Nie zgodzito sie z tym stwierdzeniem 19% (13%
dla “raczej sie nie zgadzam” i 6% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam"), a 21% nie miato
zdania w tej kwestii.

Zmienne metryczkowe w niewielkim stopniu réznicowaty odpowiedzi. Osoby powyzej
60 lat i pracujgce w matych firmach rzadziej nie zgadzaty sie z badang kwestia.
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odpowiedzi na skali 1-5 | TZB + B2B

Ok 69% respondentow deklarowato (25% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 44% dla
“raczej sie zgadzam"), ze zachowuja rownowage miedzy pracg i zyciem osobistym. Ze
stwierdzeniem nie zgadzato ok. 13% badanych (10% dla “raczej sie nie zgadzam” i 3%
dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”). Zdania nie posiadato 18% badanych.

Zmienne metryczkowe w niewielkim zakresie réznicowaty odpowiedzi. Osoby niekorzy-
stajgce z pracy zdalnej oraz zyjgce wspdlnie z partnerem i wiecej niz jednym dzieckiem
rzadziej udzielaty odpowiedzi negatywnych. Mieszkajgcy z rodzicami czesciej zaprze-
czali stwierdzeniu i rzadziej je potwierdzali.
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Stwierdzenie 44. ,Moje stanowisko pracy jest wtasciwe przygotowane do dobrego
wykonywania zadan”
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odpowiedzi na skali 1-5 | TZ6 + B2B

Ok. 62% badanych byto zdania (17% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 45% dla “raczej
sie zgadzam"), ze ich stanowisko jest wtasciwie przygotowane do dobrego wykonywa-
nia zadan. Przeciwng opinie miato 16% respondentow (11% dla “raczej sie nie zgadzam”
oraz 5% “zdecydowanie sie nie zgadzam”). Zdania w badanej kwestii nie posiadato 22%
ankietowanych.

Odpowiedzi réznicowaty pte¢ oraz wiek respondentéw i model pracy. Kobiety czesciej
niz mezczyzni zgadzaty sie z badang kwestig. Osoby w wieku 45-59 lat udzielity mniej
odpowiedzi pozytywnych, a powyzej 60 lat - mniej negatywnych. Pracownicy nieko-
rzystajacy z pracy zdalnej rzadziej zgadzali sie ze stwierdzeniem. Pracujgcy wytgcznie
zdalnie czesciej je potwierdzali i rzadziej zaprzeczali.

Ul

6



* X

Et’,?g ”Z‘-zsekie Rzeczpospolita Unia Europejska s
Pe - Polska Europejski Fundusz Spoteczny LI

Wiedza Edukacja Rozwdj

* *

Stwierdzenie 45. ,0Organizacja mojej pracy umozliwia tgczenie zadan w pracy z opieka
nad dzie¢mi w sytuacji nauczania zdalnego lub choroby dziecka”
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odpowiedzi na skali 1-5 | TZ6 + B2B

Ok. 42% ankietowanych potwierdzito, ze organizacja ich pracy umozliwia tgczenie zobo-
wigzan zawodowych z opiekg nad dzie¢mi w sytuacji nauczania zdalnego lub choroby
dziecka (12% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 30% dla “raczej sie zgadzam”). Przeciw-
nego zdania byto 24% badanych (14% dla “raczej sie nie zgadzam” oraz 10% “zdecydo-
wanie sie nie zgadzam”). Okoto 33% ankietowanych nie miato zdania w badanej kwestii.

Odpowiedzi réznicowaty: pte¢, wiek oraz model pracy i sytuacja rodzinna. Kobiety cze-
$ciej niz mezczyzni zgadzaty sie z badang kwestig. Osoby w wieku 45-59 lat i powyzej
60 lat rzadziej udzielaty odpowiedzi twierdzgcych. Pracownicy niekorzystajacy z pracy
zdalnej czesciej odpowiadali negatywnie i rzadziej pozytywnie. Pracujgcy zdalnie 1-2
dni w tygodniu, 3-4 dni w tygodniu oraz w petni zdalnie czesciej potwierdzali stwierdze-
nie. Korzystajacy z trybu zdalnego 3-4 dni w tygodniu oraz wykonujgcy zadania wytgcz-
nie zdalnie rzadziej je negowali. Wiecej pozytywnych odpowiedzi udzielaty osoby miesz-
kajace wspolnie z partnerem i jednym dzieckiem, mniej - wspdlnie z partnerem.
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rodzicom (np. dni na opieke nad dzieckiem)”
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odpowiedzi na skali 1-5 | TZ6 + B2B

Blisko potowa (49%) respondentow uwazata (15% dla “zdecydowanie sie zgadzam”

i 34% dla “raczej sie zgadzam”), ze obowigzujgce prawo przyznaje wtasciwe uprawnie-
nia pracujgcym rodzicom. Z tym stwierdzeniem nie zgadzato sie okoto 14% badanych
(9% dla “raczej sie nie zgadzam” i 5% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”). Okoto 37%

badanych miato zdania na ten temat.

Odpowiedzi réznicowaty: wiek, sektor, model pracy i sytuacja rodzinna. Najmtodsi pra-
cownicy (18-24 lata) udzielili mniej odpowiedzi pozytywnych. Osoby w wieku 25-34 lata
czesciej nie zgadzaty sie ze stwierdzeniem, a najstarsi (powyzej 60 lat) - rzadziej. Wiek-
szy odsetek pracownikéw sektora publicznego potwierdzat badang kwestie. Najczesciej
zgadzaty sie ze stwierdzeniem osoby pracujgce zdalnie 1-2 dni w tygodniu. Mieszkajgcy
samodzielnie i wspdlnie z rodzicami rzadziej potwierdzali badane stwierdzenie, a zyjacy
z partnerem i dzieckiem - czesciej. Mniej negatywnych odpowiedzi udzielali dzielgcy
zycie z partnerem, wiecej - bedacy w innej sytuacji zyciowej.
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Stwierdzenie 47. ,M06j pracodawca przychylnie reaguje na zwolnienia lekarskie
z powodu choroby pracownika lub cztonka rodziny”

PRACCMWNICY TOTAL PRACOWNICY
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odpowiedzi na skali 1-5 | TZ6 + B2B

Mniej niz potowa (48%) ankietowanych (14% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 34% dla
“raczej sie zgadzam”) wyrazita przekonanie, ze pracodawca przychylnie reaguje na nie-
obecnosci spowodowane chorobg (zwolnienia lekarskie). Odmienne stanowisko zajeto
18% ankietowanych (10% dla “raczej sie nie zgadzam” i 8% dla “zdecydowanie sie nie
zgadzam”). Okoto 34% nie miato zdania w tej kwestii.

Zmienne metryczkowe réznicowaty odpowiedzi w minimalnym zakresie. Pracownicy
w wieku powyzej 60 lat udzielili mniej negatywnych odpowiedzi niz pozostali.
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4.1.4. ZAANGAZOWANIE W PRACE

Stwierdzenie 48. ,Mam wrazenie, jakby sprawy mojej organizacji byty moimi wtasnymi

sprawami”
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Tylko 39% badanych potwierdzito (10% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 29% dla
“raczej sie zgadzam”), ze odnoszg wrazenie, ze sprawy ich organizacji sg ich wtasnymi
sprawami. Przeciwnego zdania byto 31% respondentéw (19% dla “raczej sie nie zga-
dzam” i 12% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”). Zdania w badanej kwestii nie miato
az 31% respondentow.

Odpowiedzi réznicowaty: wielkos¢ firmy, model pracy i sytuacja rodzinna. Pracownicy
firm mikro rzadziej udzielali negatywnych odpowiedzi i czesciej pozytywnych. Zatrud-
nieni w duzych i bardzo duzych organizacjach odwrotnie - czesciej odpowiadali nega-
tywnie i rzadziej pozytywnie. Rzadziej zaprzeczali i czeSciej potwierdzali stwierdzenie
pracujgcy zdalnie 1-2 dni w tygodniu.
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Stwierdzenie 49. ,Czuje sie emocjonalnie zwigzany z mojg organizacjg”

PRACCMWNICY TOTAL PRLCCWNICY
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Blisko potowa (47%) ankietowanych deklarowata (14% dla “zdecydowanie sie zgadzam”

i 33% dla “raczej sie zgadzam"), ze czuje sie emocjonalnie zwigzana z organizacjg. Okoto
22% respondentéw byto odmiennego zdania (14% dla “raczej sie nie zgadzam"” i 8% dla
“zdecydowanie sie nie zgadzam”) i 32% ankietowanych nie miato zdania w badanej kwe-
stii.

Zmienne metryczkowe w niewielkim stopniu réznicowaty odpowiedzi. Pracownicy

w wieku powyzej 60 lat rzadziej zaprzeczali stwierdzeniu. Zatrudnieni w duzych i bar-
dzo duzych organizacjach czesSciej wybierali odpowiedzi przeczace i rzadziej - twierdza-
ce. Mieszkajacy wspolnie z rodzicami rzadziej niz inni potwierdzali swoj emocjonalny
zwigzek z organizacja.
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Stwierdzenie 50. ,Bytbym\ Bytabym bardzo zadowolony\-a gdybym do emerytury
mogh\-a pracowac w mojej organizacji”
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Potowa respondentdw potwierdzita (15% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 35% dla
“raczej sie zgadzam"), ze byliby zadowoleni, gdyby mogli reszte aktywnosci zawodowe;j
spedzi¢ w aktualnej organizacji. Ok. 22% ankietowanych byto odmiennego zdania (12%
dla “raczej sie nie zgadzam” i 10% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”) i 28% nie miato
zdania w badanej kwestii.

Odpowiedzi byty zr6znicowane w zaleznosci od ptci, wieku, wielkosci firmy i sytuacji
rodzinnej. Kobiety czeSciej niz mezczyzni udzielaty odpowiedzi negatywnych. Wraz

z wiekem spadat odsetek zaprzeczajgcych stwierdzeniu i rost potwierdzajgcych. Pra-
cownicy duzych i bardzo duzych organizacji rzadziej potwierdzali badanej kwestii.
Osoby mieszkajgce samodzielnie oraz zyjgcy wspolnie z rodzicami czesciej nie zgadzaty
Sie ze stwierdzeniem i rzadziej je potwierdzaty. Dzielgcy zycie z partnerem i partnerem
oraz dzieckiem czesciej sie potwierdzali i rzadziej zaprzeczali.
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Stwierdzenie 51. ,Pozostawanie w obecnej pracy jest dla mnie korzystne”

PRACCWMNICY TOTAL PRACOWNNICY
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Ok. 60% ankietowanych wyrazito przekonanie (17% dla “zdecydowanie sie zgadzam”

i 43% dla “raczej sie zgadzam”), ze pozostawanie w obecnej pracy jest dla nich korzyst-
ne. Odmienng opinie miato 14% badanych (10% dla “raczej sie nie zgadzam” i 4% dla
“zdecydowanie sie nie zgadzam”). Zdania w badanej spawie nie miato 25% responden-
tow.

Zmienne metryczkowe w minimalnym zakresie réznicowaty odpowiedzi. Rzadziej nie
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zgadzaty sie ze stwierdzeniem osoby w wieku ponad 60 lat i z wyksztatceniem Srednim.
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Stwierdzenie 52. ,Zbyt mato ofert pracy dla mnie sprawia, ze wole pozosta¢ w obecnej

organizacji”

Ponad potowa (51%) badanych wyrazito przekonanie, ze wolg zosta¢ w obecnym miej-
scu pracy z powodu zbyt matej liczby alternatywnych ofert pracy (15% dla “zdecydowa-
nie sie zgadzam” i 36% dla “raczej sie zgadzam”). Okoto 19% respondentéw nie zgadza-
to sie z tym stwierdzeniem (14% dla “raczej sie nie zgadzam” i 5% dla “zdecydowanie sie
nie zgadzam"”). Zdania w badanej sprawie nie miato 30% badanych.

Zmienne metryczkowe w niewielkim stopniu réznicowaty odpowiedzi. Czesciej nega-
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tywnych odpowiedzi udzielali pracownicy w wieku 25-34 lata oraz pracujgcy zdalnie

rzadziej niz 1 raz w tygodniu, rzadziej - osoby w wieku powyzej 60 lat.

PRACOWNICY

lir: ]

mcescyrckorsan e i g 2 0%

mracre i rpadeam 0%

anii sie resdram, ani e nie i
rgacdaam

:
g

mracre sienie rgalmsm

2

g

ey e i i g oem

2

0%

PODE TAWE, FROCENTOWAMLA FRADIWHICT M = £52
+ - REMCEETITHE STATSS THCINIE WS TOSUMEL DD TOTAL Ha POTIWE T5%

TOTAL PRACCWNICY

............................ MEZIANMT T

W pracs e IR
rEadzic] e dzied w el ——
T2 w oy ——
M= Feddniw tgadniy  EEEECEE
w Pl oraculs 2RAC  ———

WEEONIC T PAMACTET
wpddnie 2 e 1 1 i eddem  a——
WERCIRE 2 pamneiem | wiotd] AT L. m——rs—

WPnE 2 mEan]
W HLACH  ——

LEGEMDA:

mbattom teo box [odecydowanie sienie zeadoam - maej sie nie madeam]
tep two box fracej sie rgsdmm - rdecydowanie sk zgudoam]

odpowiedzi na skali 1-5 | TZB + B2B

Stwierdzenie 53. ,Aktualna zmiana miejsca pracy bytaby dla mnie zbyt ,kosztowna™”

Ok. 46% respondentdw ocenito (15% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 31% dla “ra-
czej sie zgadzam”), ze aktualna zmiana miejsca pracy bytaby dla nich zbyt kosztowna.
Odmiennego zdania byto 23% ankietowanych (15% dla “raczej sie nie zgadzam” i 8%
dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”). Zdania w badanej spawie nie miato 30% respon-

dentdw.

Odpowiedzi byty zr6znicowane w zaleznosci od wieku respondentéw. Osoby w wieku
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25-34 |ata czesciej zaprzeczaty stwierdzeniu, a pracownicy w wieku 45-59 i powyzej 60
lat rzadziej udzielali odpowiedzi negatywnych.
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Stwierdzenie 54. ,Jestem przekonany\-a, ze trzeba by¢ zawsze lojalnym w stosunku do
swojej organizacji”

Ok. 2/3 ankietowanych zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze trzeba by¢ lojalnym w sto-
sunku do swojej organizacji (19% dla “zdecydowanie sie zgadzam” i 47% dla “raczej
sie zgadzam"). Przeczgcych odpowiedzi udzielito 11% badanych (7% dla “raczej sie nie
zgadzam” i 4% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”). Niezdecydowani stanowili 22%
respondentéw.

Odpowiedzi réznicowaty: wiek i sytuacja rodzinna badanych oraz wielkos$¢ firmy. Pra-
cownicy w wieku 35-44 |ata rzadziej udzielali odpowiedzi twierdzgcych. Osoby zatrud-
nione w firmach mikro czesciej potwierdzaty badang kwestie, a pracownicy matych
organizacji rzadziej sie z nig nie zgadzali. Zatrudnieni w duzych i bardzo duzych firmach
czesciej zaprzeczali i rzadziej potwierdzali stwierdzenie. Mniej pozytywnych odpowie-
dzi udzielity osoby zyjgce samodzielnie oraz wspdlnie z rodzicami, wiecej - prowadzacy
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gospodarstwo domowe wspélnie z partnerem. Czesciej negatywng odpowiedz wybieli
zamieszkujacy wspdlnie z rodzicami, rzadziej - wspolnie z partnerem i wiecej niz jed-

nym dzieckiem.
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Stwierdzenie 55. ,Wiem, ze koledzy liczg na mnie, dlatego nie odszedtbym\odesztabym

teraz z pracy”

Okoto 48% respondentéw potwierdzito (15% dla “zdecydowanie sie zgadzam"” i 33% dla
“raczej sie zgadzam”), ze przed odejSciem z pracy powstrzymuje ich to, ze koledzy na
nich licze. Odmienng opinie wyrazito 22% badanych (14% dla “raczej sie nie zgadzam”

i 8% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”). Dla 31% ankietowanych trudno byto zajgc

stanowisko w sprawie.

Odpowiedzi réznicowaty: wiek, wyksztatcenie, wielkoS¢ firmy i sytuacja rodzinna. Wie-
cej negatywnych odpowiedzi udzielili pracownicy w wieku 18-24 lata. Ze stwierdzeniem
czesciej zgadzali sie zatrudnieni w wieku 25-34 lata. Mniej pozytywnych odpowiedzi
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wybraty osoby z wyzszym wyksztatceniem i zatrudnione w duzych i bardzo duzych
organizacjach. Czesciej zaprzeczali i rzadziej potwierdzali badang kwestie mieszkajgcy
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Ponad potowa (51%) badanych zadeklarowato (15% dla “zdecydowanie sie zgadzam”

i 36% dla “raczej sie zgadzam”), ze nie zdecydowaliby sie na nieobecnos¢, w sytuacji gdy
organizacja ich potrzebuje. Na odmiennym stanowisku stato 21% ankietowanych (14%
dla “raczej sie nie zgadzam” i 7% dla “zdecydowanie sie nie zgadzam”). Zdania w bada-
nej spawie nie miato 28% respondentow.

Odpowiedzi na pytanie réznicowaty: sektor organizacji oraz wiek i sytuacja rodzinna
respondentdw. Pracownicy w wieku powyzej 60 lat rzadziej zaprzeczali stwierdzeniu.
Zatrudnieni w przedsiebiorstwach prywatnych rzadziej zgadzali sie z badang kwestia.
Mieszkajgcy wspolnie z partnerem i jednym dzieckiem udzieli wiecej odpowiedzi pozy-
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tywnych, a zyjgcy wspélnie z rodzicami rzadziej zgadzali sie ze stwierdzeniem.

41.5. OPTYMALNY MODEL PRACY
W najlepszym modelu dla mojej pracy powinienem/-nam pracowac:
Wiekszos$¢ (60%) respondentéw wyrazito przekonanie, ze w najlepszych modelu dla
ich pracy powinni pracowac tylko w miejscu pracy. Ok. 12%X badanych stwierdzito, ze

optymalny model to jeden dzien pracy zdalnej tygodniowo, a 11% wskazato 2 dni zdalne
i trzy dni w miejscu pracy. Tylko 8% badanych byto przekonanych, ze najbardziej odpo-
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wiednia bytaby praca wytgcznie zdalna, a 6% uznato jeden dzierh w tygodniu w miejscu
pracy za najlepsze rozwigzanie. Najmniejszy odsetek respondentow (4%) wybrat model
z trzema dniami zdalnymi i dwoma w miejscu pracy.

Odpowiedzi roznicowaty wszystkie zmienne metryczkowe. Kobiety rzadziej niz mez-
czyzni wybieraty jako optymalny model prace wytgcznie w miejscu pracy i czesciej
wskazywaty na rozwigzanie z jednym dniem zdalnym w tygodniu.

Pracownicy powyzej 45 lat czesciej byli przekonani o zasadnosci wykonywania zadan
wytgcznie w miejscu pracy i rzadziej wskazywali na modele z jednym, dwoma lub
trzema dniami zdalnymi w tygodniu. Osoby w wieku 25-34 lata rzadziej wskazywa-
ty brak pracy zdalnej jako najlepszy model i czesciej - rozwigzanie z dwoma dniami
zdalnymi.

Pracownicy z wyzszym wyksztatceniem rzadziej byli przekonani o zasadnosci wyko-
nywania pracy wytgcznie w biurze/ zaktadzie i czeSciej wskazywali modele z jednym,
dwoma, czterema dniami zdalnymi w tygodniu lub pracg wytgcznie zdalng. Wykony-
wanie zadan w miejscu pracy jako optymalne czesciej wybieraty osoby ze Srednim
wyksztatceniem. Rzadziej wskazywaty one model z jednym i czterema dniami zdalny-
mi w tygodniu oraz pracg wytgcznie w trybie zdalnym. Zatrudnieni z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym rzadziej byli przekonani o optymalnym rozwigzaniu z trzema
dniami w miejscu pracy i dwoma zdalnymi.

Wielkos¢ i sektor organizacji w niewielkim stopniu réznicowaty optymalne modele
pracy. Pracownicy Srednich firm rzadziej wskazywali model z czterema dniami zdalny-
mi w tygodniu, a zatrudnieni w sektorze prywatnym czesciej wybierali prace wytgcznie
zdalna.

Przekonanie o optymalnym modelu pracy byto zwigzane z modelem aktualnie prakty-
kowanym. Ankietowani czesciej wskazywali swéj wiasny model jako wtasciwy.

Sytuacja rodzinna réznicowata wybor rozwigzania z trzema dniami zdalnymi w tygo-
dniu. Osoby mieszkajgce wspdlnie z partnerem czesciej je wybieraty, a zyjacy wspolnie
z rodzicami - rzadziej.
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4.2. SREDNIE ODPOWIEDZI DLA BADANYCH WYMIAROW

Pozytywne emocje 3,60

Znaczenie pracy 3,79

Relacjew pracy I C, G5
Osiggniecia I 3,65
Zaangazowanie w zadania NN 40

Zdrowie I <52

Na podstawie analizy odpowiedzi na pytania mozna okresli¢, ktére obszary zostaty
ocenione najwyzej i najnizej. Kwestie najwyzej i najnizej ocenione przez respondentéw
widoczne sg w $rednich odpowiedziach, zagregowanych do wymiaréw konstruktéw
analizowanych w przeprowadzonym badaniu.

Wykres 8. Wymiary dobrostanu.

Sposrdd badanych wymiaréw dobrostanu najwyzszg srednig odpowiedzi uzyskato zna-
czenie wykonywanej pracy. Ankietowani ocenili je na poziomie 3,79 (na skali 1 - najniz-
szy poziom; 5 - poziom najwyzszy). Za znaczeniem pracy, w pierwszej tréjce najwyzej
ocenianych kwestii, znalazty sie osiggniecia oraz relacje w pracy - srednie oceny odpo-

Infomacje zwrotne NN 5,35
Komunikacja I .44
Partycypacja I 3,43

Relacje z przetoionym I 5,48
Wynagrodzenie N 3,05

x

Autonomia I 5,61
Mozliwosci rozwoju I 3,42
Przygotowanie migjsca pracy I 5,56
Czas pracy I, 3,62

Eaczenie pracy zopieks NN 3,34
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wiednio 3,66 i 3,65.

Najnizszg Srednig odpowiedzi uzyskato zaangazowanie w zadania - przecietna ocena to za-
ledwie 3,4. Nieco wyzej oceniono zdrowie oraz pozytywne emocje - odpowiednio 3,52 3,6.

Wykres 9. Wymiary zasobow pracy.

Wsréd badanych wymiaréw dotyczgcych zasobdw pracy ankietowani najwyzej ocenili
czas pracy i autonomie - Srednie oceny odpowiednio 3,62 i 3,61. Za nimi w pierwsze;j
trojce najwyzej ocenionych znalazto sie przygotowanie miejsca pracy - przecietna oce-
na 3,56.

W srodku szeregu znalazty sie relacje z przetozonym, komunikacja, partycypacja i moz-
liwosci rozwoju - Srednie oceny odpowiednio 3,48, 3,44, 3,43 i 3,42.

Przywigzanie afektywne |GG -.::
Przywigzanie trwania |GG C.44

Przywigzanie normatywne [N - 27

Najnizszg srednig odpowiedzi uzyskato wynagrodzenie - przecietna ocena to zaledwie
3,06. Nieco wyzej oceniono tgczenie pracy z opiekg oraz informacje zwrotne - odpo-
wiednio 3,34 3,38.

Wykres 10. Wymiary zaangazowania.

Sposréd badanych wymiaréw zaangazowania w prace najwyzsze oceny uzyskano dla
przywigzania normatywnego - Srednio 3,47. Za nim znalazto sie przywigzanie trwania
z przecietng oceng 3,44. Najnizszg Srednig (3,23) uzyskato przywigzanie afektywne.

4.3. ANALIZA BADANYCH OBSZAROW ZE WZGLEDU NA PtEC, MODEL PRACY
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Pozytywne emocje 30 3,65

3,81

Znaczenie pracy 3,78

Relacje w pracy 3,62 e m kobieta
B meiczyma
osagniccis |, -

Zaangaiowanie w zadania 3.43

t:l|

3,3

3,51

Zdrowie 3.53

Przeprowadzone w dalszym etapie analizy pozwolity na ocene réznic i podobieristw po-
miedzy grupami wyréznionymi z uwagi na kategorie zamieszczone w metryczce. Nalezg
do nich: pte¢, model pracy i sytuacja rodzinna.

Wykres 11. Wymiary dobrostanu w odniesieniu do ptci.
Kobiety ocenity wyzej niz mezczyzni cztery sposrod szesciu badanych wymiarow do-

brostanu. Najwieksze roznice zaobserwowano dla pozytywnych emocji (kobiety = 3,65,
mezczyzni = 3,55), relacji w pracy (kobiety = 3,68, mezczyzni 3,62) i zaangazowania
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w zadania (kobiety = 3,43, mezczyzni = 3,38). Pte¢ w mniejszym stopniu réznicowata
odpowiedzi dotyczgce znaczenia pracy (kobiety = 3,81, mezczyzni = 3,78).

Infomacje zwrotne |, 7 30 10
Komunikacja  E——— 3,17
Partycypacis  — 5 15
Relacje z przetozonym | D 400
Wynagrodzenie BB og m kobieta
Autonomia  E—— 50, u mezczyzna
Mozliwoscirozwoju | .5

Przygotowanie miejsca pracy | ——— 3,2

Czas pracy .60
taczenie pracy zopieks ENEEEEE———— 3,39

Mezczyzni wyzej niz kobiety ocenili swoje zdrowie (kobiety = 3,51, mezczyzni = 3,51).
Respondenci niezaleznie od pici bardzo podobnie ocenili osiggniecia (kobiety = 3,65,
mezczyzni = 3,66).

Wykres 12. Wymiary zasobdw pracy w odniesieniu do ptci.

Siedem sposrod dziesieciu badanych wymiaréw dotyczgcych zasobow pracy zostato
wyzej ocenione przez kobiety niz mezczyzn. Najwieksze réznice w odpowiedziach od-
notowano dla przygotowania miejsca pracy (kobiety = 3,62, mezczyzni = 3,51), tgczenia
pracy z opiekg (kobiety = 3,39, mezczyzni = 3,30) i partycypacji (kobiety = 3,48, mez-
czyzni = 3,39). Mniejsze réznice w grupie kwestii wyzej ocenionych przez kobiety do-
tyczyty komunikacji (kobiety = 3,47, mezczyzni = 3,41), relacji z przetozonym (kobiety =
3,50, mezczyzni = 3,46) i informacji zwrotnych (kobiety = 3,40, mezczyzni = 3,36). Moz-
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liwosci rozwoju zostaty ocenione przez przedstawicieli obu ptci na zblizonym poziomie
(kobiety = 3,43, mezczyzni = 3,41).

. ] 3,22
P fekt !
reyiREEE SRR - 3,24
M kobieta
3,43 E meiczymna
) i 3,49

Przywigzanie normatywne !

YW aty 3,46

Mezczyzni Srednio ocenili wyzej czas pracy (kobiety = 3,60, mezczyzni = 3,65), wynagro-
dzenie (kobiety = 3,08, mezczyzni = 3,30) i autonomie (kobiety = 3,60, mezczyzni = 3,62).

Wykres 13. Wymiary zaangazowania w odniesieniu do ptci.

Badane kobiety zadeklarowaty wyzsze Srednie przywigzanie normatywne (kobiety =

Pozytywne emocje

Znaczenie pracy

B Nie pracuje zdalnie
Relacje w pracy ™ Rzadziej niz 1 dziern w tygodniu
m 1-2 dni w tygodniu
Osiggniecia M 3-4 dni w tygodniu
B W peini pracuje zdalnie

Zaangazowanie w zadania

Zdrowie
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3,49, mezczyzni = 3,46) oraz przywigzanie trwania (kobiety = 3,44, mezczyzni = 3,43).
W przypadku przywigzania afektywnego nieco wyzszy sredni wynik przypadt mezczy-
znom (kobiety = 3,22, mezczyzni = 3,24).

Wykres 14. Wymiary dobrostanu w odniesieniu do modelu pracy.

Model pracy réznicowat Srednie oceny badanych wymiarow dobrostanu pracownikow.
Pozytywne emocje srednio najwyzej (3,71) ocenili pracujgcy zdalnie 1-2 dni w tygodniu.
Za nimi znalezli sie pracownicy w petni zdalni (3,68) i wykonujgcy prace zdalng 3-4 dni
w tygodniu (3,65). Najnizszg (3,56) przecietng ocene pozytywnych emocji uzyskali pra-
cujgcy zdalnie rzadziej niz 1 dzien w tygodniu. Nieco wyzsza (3,58) Srednia przypadta
niekorzystajgcym z pracy zdalnej.

Najwyzsze srednie (3,94) dla znaczenia pracy uzyskali wykonujgcy prace w catosci

w trybie zdalnym. Za nimi znalezli sie pracujgcy zdalnie 1-2 dni w tygodniu (3,82) i wyko-
nujgcy zadania wytgcznie w biurze lub zaktadzie pracy (3,79). Znaczenie pracy najnizej
ocenili pracujgcy zdalnie 3-4 dni w tygodniu (3,69) i korzystajacy z tego trybu rzadziej
niz raz w tygodniu (3,72).

Srednia ocena relacji w pracy roztozyta sie na trzy grupy. W pierwszej (3,72) znalezli sie
pracujacy zdalnie 1-2 dni w tygodniu oraz wytgcznie w trybie zdalnym. W drugiej korzy-
stajgcy z modelu zdalnego rzadziej niz raz w tygodniu oraz 3-4 dni w tygodniu (odpo-
wiednio 3,69 i 3,68). Najnizsza Srednia (3,63) przypadta niepracujgcym zdalnie.

Osiggniecia najwyzej (3,94) ocenili pracujgcy wytgcznie zdalnie. Za nimi znalezli sie pra-
cujgcy zdalnie 3-4 dni w tygodniu i 1-2 dni w tygodniu (odpowiednio: 3,68 i 3,67). Przed-
ostatnie miejsce w ocenie osiggnie¢ przypadto niekorzystajgcym z pracy zdalnej (3,64),
a ostatnie (3,60) - korzystajgcym rzadziej niz raz w tygodniu.

Najwyzsze Srednie zaangazowanie w zadania uzyskano dla pracujgcych zdalnie 1-2 dni
w tygodniu. Za nimi znalezli sie pracujacy zdalnie w petni i 3-4 dni w tygodniu (odpo-
wiednio: 3,44 i 3,42). Na kolejnym miejscu znaleZli sie niekorzystajacy z pracy zdalnej
(3,39), a na ostatnim korzystajgcy z pracy zdalnej rzadziej niz raz w tygodniu.
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Zdowie Srednio najwyzej (3,6) ocenili pracujgcy zdalnie 1-2 dni w tygodniu. Za nimi zna-
lezli sie korzystajgcy z tego trybu rzadziej niz raz w tygodniu (3,57). Nastepnie pracuja-

3,33
3133

Infomacje zwrotne

Komunikacja

Partycypacja

Relacje z przetozonym

B Nie pracuje zdalnie

[#4]
L
=

Wynagrodzenie M Rzadzigj niZ 1 dzien w tygodniu

Lat]
Pt
[

m 1-2 dni w tygodniu
Autonomia = 3-4 dni w tygodniu

4.01 m W pefni pracuje zdalnie

Mozliwosci rozwoju

Przygotowanie miejsca pracy

Czas pracy

taczenie pracy z opieka

cy zdalnie 3-4 dni w tygodniu i w ogble nie korzystajgcy z tego trybu (odpowiednio: 3,53
i 3,52). Srednio najnizej (3,46) zdrowie ocenili pracujacy wytgcznie w modelu zdalnym.
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Wykres 15. Wymiary zasobdw pracy w odniesieniu do modelu pracy.

Srednie oceny informacji zwrotnych podzielity sie na trzy grupy w zaleznoéci od inten-
sywnosci korzystania z pracy zdalnej. Najwyzsze Srednie oceny uzyskano dla korzy-
stajgcych z pracy zdalnej 3-4 dni w tygodniu oraz w petni zdalnych (odpowiednio: 3,71

i 3,65). Za nimi znalezli sie pracujacy zdalnie 1-2 dni w tygodniu. Najnizej (3,33) przeciet-
nie ocenili informacje zwrotne pracujgcy zdalnie rzadziej niz raz w tygodniu oraz nieko-
rzystajacy z tego trybu.

W przypadku komunikacji najwyzsze Srednie oceny uzyskali pracujgcy w petni zdalnie

i korzystajgcy z tego trybu 1-2 dni w tygodniu (odpowiednio: 3,65 i 3,61). Za nimi znalezli
sie korzystajgcy z modelu zdalnego 3-4 dni w tygodniu i niekorzystajgcy w ogoble (odpo-
wiednio: 3,40 3,42). Najnizej (3,30) komunikacje ocenili pracujgcy zdalnie rzadziej niz
raz w tygodniu.

Najwyzsze zadowolenie z partycypacji wyrazili pracujgcy w petni zdalnie (3,69). Za nimi
znalezli sie pracujacy zdalnie 1-2 razy w tygodniu i rzadziej niz raz w tygodniu (odpo-
wiednio: 3,56 3,49). Ostatnie miejsca przypadty pracujgcym zdalnie 3-4 dni w tygodniu
(3,41) i nie korzystajgcym z tego trybu (3,40).

Srednia ocena relacji z przetozonym rosta wraz ze wzrostem intensywnosci korzystania
z pracy zdalnej. Zmieniata sie od 3,43 dla niekorzystajgcych z trybu zdalnego do 3,79
dla pracujgcych wytgcznie w tym modelu.

Wynagrodzenie najwyzej (3,31) srednio ocenili pracujgcy zdalnie 1-2 dni w tygodniu. Za
nimi znalezli sie pracujacy zdalnie 3-4 dni i wytgcznie w tym trybie (odpowiednio: 3,26

i 3,21). Najnizszg srednig ocen wynagrodzen uzyskano dla pracujgcych zdalnie rzadziej
niz 1 raz w tygodniu (2,95) i niekorzystajgcych z tego trybu (3,02).

W przypadku autonomii Srednia ocena uzyskana dla pracownikéw w petni zdalnych
(4,01) odbiegata od pozostatych. Za nimi znalazty sie osoby pracujgce w trybie zdalnym
1-2 dni w tygodniu (3,73), rzadziej niz raz w tygodniu (3,62), 3-4 dni w tygodniu (3,58)

i w ogoble nie pracujgce w tym trybie (3,57).

Srednia ocena mozliwo$ci rozwoju byta zréznicowana w zaleznoéci od tego, czy pra-
cownik miat mozliwosci regularnego korzystania z pracy zdalnej i nie zalezata od jej
intensywnosci - dla pracy zdalnej od 1 dnia w tygodniu do w petni zdalnej zawierata
sie miedzy 3,56 i 3,59. Pracownicy niepracujacy zdalnie lub korzystajacy z tego modelu
rzadziej niz raz w tygodniu ocenili mozliwosci rozwoju Srednio na poziomie 3,39.
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Przygotowanie miejsca pracy najwyzej ocenili pracownicy zdalni (3,95) i korzystajacy

z tego trybu 1-2 dni w tygodniu (3,83). Nizsze oceny uzyskano dla pracujgcych zdalnie
3-4 dni (3,62) i rzadziej niz raz w tygodniu (3,56). Srednio najnizej (3,5) ocenili badang

kwestie wykonujgcy prace wytgcznie w biurze lub zaktadzie pracy.

Swaj czas pracy najwyzej ocenili pracujg zdalnie 1-2 dni w tygodniu (3,76) lub wytgcznie
w tym trybie (3,73). Za nimi znaleZli sie w ogdle niekorzystajacy z pracy zdalnej (3,62).
Ostatnie miejsca przypadty pracujgcym zdalnie 3-4 dni (3,56) i rzadziej niz raz w tygo-
dniu (3,50).

Mozliwosci taczenia pracy z obowigzkami opiekunczymi przecietnie najwyzej (3,59) oce-
nili pracujgcy zdalnie 1-2 dni w tygodniu. Za nimi znalezli sie pracujacy zdalnie z wiekszg
intensywnoscia: 3-4 dni w tygodniu (3,50) lub w petni zdalnie (3,45). Najnizsze oceny

Przywigzanie afektywne 3,50
B Nie pracuje zdalnie
3,45 B Rzadziej niz 1 dzief w tygodniu
Przywigzanie trwania 3,44 H 1-2 dni w tygodniu
3,44
I ;.17 3-4 dni wtygodniu
B 'W petni pracuje zdalnie
3,47
3,42
Przywigzanie normatywne 3,56
3,49

L JERE

uzyskano dla niekorzystajgcych z pracy zdalnej (3,29) i pracujgcych w tym trybie rza-
dziej niz raz w tygodniu (3,38).

Wykres 16. Wymiary zaangazowania w odniesieniu do modelu pracy.

Pracujacy zdalnie 1-2 razy w tygodniu uzyskali znaczgco wyzsze srednie oceny (3,50)
dla przywigzania afektywnego. Za nimi znaleZli sie pracownicy w petni zdalni (3,29)

i nie pracujacy zdalnie (3,22). Najnizsze przecietne oceny dla badanej kwestii uzyskano
w przypadku pracownikéw korzystajgcych z trybu zdalnego 3-4 dni (3,12) i rzadziej niz
raz w tygodniu (3,15).
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Srednie oceny przywigzania trwania byty zblizone dla wiekszo$ci wyréznionych modeli
pracy. Wyjatek (nizsza ocena niz pozostali) stanowili pracujgcy zdalnie rzadziej niz raz
w tygodniu z przecietng oceng 3,30. Dla pozostatych przecietna wahata sie miedzy

3,44 3,47.

Analogicznie rozktadaty sie oceny przywigzania normatywnego. Najwyzszg Srednig uzy-
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W Samodzielnie

B Wspdlnie z Zong/ mezem/ partnerka/
partnerem

B 'Wspdlnie z Zong/ mezem/ partnerka/
partnerem ijednym dzieckiem

Wspolnie z Zong/ meiem/ partnerky/
partnerem i dwdjka dzieci

B Wspdlnie z Zona/ meiem/ partnerka/
partnerem i trojka lub wigce| dzieci

M Samodzielnie wychowuje dziecko/
dzieci

B \Wspdlnie z rodzicami

B Tworzymy rodzine wielopokoleniows
(np. dziadkowie, rodzice i wnuki
mieszkaja razem)

B |nna sytuacja
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skano dla pracujgcych zdalnie 1-2 dni w tygodniu (3,56), najnizsza dla korzystajgcych
z tego trybu rzadziej niz raz w tygodniu (3,42). Pozostate oceny zawieraty sie w prze-
dziale miedzy 3,47 i 3,49.

Wykres 17. Wymiary dobrostanu w odniesieniu do sytuacji rodzinnej.

Sytuacja rodzinna réznicowata Srednie odpowiedzi dotyczgce stwierdzen badajgcych
dobrostan pracowniczy. Zatrudnieni posiadajgcy dzieci uzyskiwali wyzsze oceny. Osoby
zyjace samodzielnie lub z rodzicami uzyskali najnizsze oceny we wszystkich badanych
wymiarach.

Pozytywne emocje przecietnie najwyzej ocenili mieszkajgcy z partnerami i tréjkg lub
wiecej (3,75) oraz dwdjka dzieci (3,73), najnizej - zyjacy wspdlnie z rodzicami (3,30),
w innej sytuacji (3,40) i samodzielnie (3,47).

W przypadku znaczenia pracy najwyzszg Srednig ocene uzyskali mieszkajgcy wspdlnie
z partnerami i jednym dzieckiem (3,92) oraz samodzielnie wychowujgcy dzieci (3,91),
najnizsza - zyjacy wspolnie z rodzicami (3,62), w innej sytuacji (3,64) i samodzielnie
(3,67).

Najwyzsze Srednie oceny relacji w pracy odnotowano dla zyjgcych wspdlnie z partnera-
mi i dwojka (3,77) lub trojka i wiecej dzieci (3,75), najnizsze - dla mieszkajacych wspdl-
nie z rodzicami (3,46) i samodzielnie (3,50).
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Osiggniecia najwyzej ocenili samodzielnie wychowujacy dzieci (3,87) oraz dzielgcy zycie
z partnerami i jednym (3,77) lub dwdjkg dzieci (3,76), najnizej - osoby w innej sytuacji

Infomacje zwrotne

Komunikacja

Partycypacja

Relacje z przetozonym

Wynagrodzenie

Autonomia

Moiliwosci rozwaoju

Przygotowanie migjsca pracy

Czas pracy

taczenie pracy z opieka

W Samodzielnie

B Wspdlnie z Zona/ mezem/ partnerksg/
partnerem

B \Wspdlnie z Zong/ meiem/ partnerka/
partnerem i jednym dzieckiem

Wspdlnie z zong/ mezem/ partnerka/
partnerem i dwodjkg dzieci

B Wspdlnie z Zona/ meiem/ partnerka/
partnerem itréjka lub wiecej dzieci

® Samodzielnie wychowuje dziecko/
dzieci

W \Wspdlnie z rodzicami

B Tworzymy rodzing wielopokoleniows
(np. dziadkowie, rodzice i wnuki
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00 ¥ ]
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zyciowej (3,40), mieszkajgcy wspdlnie z rodzicami (3,42) i samodzielnie (3,48).

Najwyzsze oceny zaangazowania w zadania uzyskali zyjgcy wspdlnie z partnerami i jed-
nym dzieckiem oraz samodzielnie wychowujgcy dzieci.

Wykres 18. Wymiary zasobow pracy w odniesieniu do sytuacji rodzinne;.

Sytuacja rodzinna réznicowata Srednie oceny zasobdw pracy. Pracownicy mieszkaja-
cy z partnerami i dzie¢mi udzielali Srednio wiecej pozytywnych odpowiedzi niz osoby
bezdzietne. Najnizsze Srednie uzyskali zyjgcy z rodzicami, samodzielnie i w rodzinach
wielopokoleniowych.

Informacje zwrotne przecietnie najbardziej pozytywnie oceniali mieszkajgcy z partera-
mi oraz trojka lub wiecej dzieci (3,67). Za nimi znalezli sie sprawujgcy opieke wspdlnie
z partnerami nad jednym (3,48) lub dwdjka dzieci (3,41). Srednio najnizej badang kwe-
stie ocenili samodzielnie wychowujgcy dzieci (3,16), mieszkajgcy wspodlnie z rodzicami
(3,26) oraz w rodzinach wielopokoleniowych i samodzielnie (po 3,33).

Komunikacje podobnie i jednoczesnie najwyzej ocenili zyjgcy z partnerami i jednym
(3,52), dwojka dzieci (3,53) oraz tréjkg lub wiecej dzieci (3,48). Najnizsze Srednie uzyska-
no dla mieszkajgcych z rodzicami (3,26), samodzielnie (3,35) i samodzielnie wychowuja-
cych dzieci (3,36).

W przypadku partycypacji najwyzsze przecietne oceny wskazali mieszkajacy z partne-
rami i dzie¢mi: jednym (3,54), dwojka (3,56) i trojkg lub wiecej (3,54). Najnizsze przypa-
dty mieszkajgcym wspolnie z rodzicami (3,11) i w innej sytuacji zyciowej (3,12).

Relacje z przetozonym najbardziej pozytywnie postrzegali samodzielnie wychowu-
jacy dzieci i mieszkajgcy wspolnie z partnerami oraz dwdjkg dzieci (po 3,60). Za nimi
znalezli sie rodzice jednego dziecka (3,56). Najbardziej krytyczni w badanej kwestii byli
zyjacy z rodzicami (3,31), w rodzinach wielopokoleniowych (3,39) i w innej sytuacji zy-
ciowej (3,43).

Wynagrodzenie najwyzej ocenili mieszkajgcy z partnerami i trojkg lub wiecej dzieci
(3,29), z jednym dzieckiem (3,16) lub tylko z partnerami bez dzieci (3,13), a najnizej zyja-
cy samodzielnie (2,90), z partnerem i dwdjka dzieci (2,92) oraz w rodzinach wielopokole-
niowych (2,93).

W przypadku autonomii najwyzsze srednie odpowiedzi uzyskano dla zyjgcych z partne-
rami i jednym (3,70) lub dwojka dzieci (3,69) oraz z partnerami bez dzieci (3,67), a naj-
nizsze dla oséb w innej sytuacji zyciowej (3,38), zyjacych wspodlnie z rodzicami (3,43)
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i w rodzinach wielopokoleniowych (3,45).

Mozliwosci rozwoju przecietnie najbardziej docenili mieszkajgcy w rodzinach wielopo-
koleniowych (3,54), z partnerem i jednym (3,52) lub dwdjkg dzieci (3,51), Najbardziej
krytyczni byli zyjacy z rodzicami (3,25), samodzielnie (3,25) i w innej sytuacji zyciowej
(3,29).

Przygotowanie miejsca pracy srednio najbardziej pozytywnie postrzegaty osoby w innej
sytuacji zyciowej (4,0), mieszkajacy z partnerami i tréjkg lub wiecej dzieci (3,90) oraz
samodzielnie wychowujgcy dzieci (3,73). Najnizsze przecietne uzyskano dla zyjacych

w rodzinach wielopokoleniowych (3,18) i wspolnie z rodzicami (3,34).

W przypadku czasu pracy najwyzsze oceny wskazali zyjacy z partnerami i tréjka (3,76)
lub wiecej dzieci, w rodzinach wielopokoleniowych (3,75) oraz z partnerami i dwdjkg
dzieci (3,74), a najnizsze mieszkajgcy wspodlnie z rodzicami (3,40) i samodzielnie wycho-
wujacy dzieci (3,53).

partnerem

2,98 -
3,50
3,29
Przywigzanie afektywne aaif?‘ B \Wspdlnie z 2ong/ mezem/ partnerka/
2,84
3,29

B Wspdlnie z Zong/ mezem/ partnerka/
partnerem ijednym dzieckiem

3,34
3,50
3,51 Wspdlnie z Zong/ meiem/ partnerka/

3,47 partnerem i dwdjkg dzieci
3,48

Przywigzanie trwania

B Wspdlnie z Zong/ mezem/ partnerka/
partnerem itrdjkg lub wiece] dzieci

B Samodzielnie wychowuje dziecko/
dzieci

3,60
3,62 mwspélnie z rodzicami

Przywigzanie normatywne 3,48
3,64
3,16
3,62 . . .
3,21 ® Tworzymy redzine wielopokeleniows

(np. dziadkowie, rodzice i wnuki
mieszkajg razem)

84



Eﬂ?g ”é‘-zsekie Rzeczpospolita Unia Europejska ST
Pe) - Polska Europejski Fundusz Spoteczny LI

Wiedza Edukacja Rozwdj

W przypadku taczenia pracy z opiekg najwyzsze Srednie uzyskano dla mieszkajgcych
wspolnie z partnerem i jednym (3,54) oraz trojkg lub wiecej dzieci (3,52), a najnizsze dla
samodzielnie wychowujgcych dzieci (3,00) i zyjgcych w rodzinach wielopokoleniowych
(3,14).

Wykres 19. Wymiary zaangazowania w odniesieniu do sytuacji rodzinne;j.

Wyniki badan wskazujg, ze Srednio najbardziej zaangazowani sg pracujgcy rodzice.

W przypadku przywigzania afektywnego najwyzsze przecietne odpowiedzieli uzyska-
no dla mieszkajgcych wspdlnie z partnerami i jednym dzieckiem (3,50), samodzielnie
wychowujgcych dzieci (3,47) i zyjgcych z partnerami oraz trojkg lub wiecej dzieci (3,46),
a najnizsze dla mieszkajgcych z rodzicami (2,84) lub samodzielnie (2,98).

Najwyzsze srednie odpowiedzi dla przywigzania trwania przypadty mieszkajgcym
z partnerami i jednym dzieckiem (3,51), tylko z partnerami bez dzieci (3,50) i z partnera-
mi oraz trojka lub wiecej dzieci (3,48), najnizsze - wspolnie z rodzicami (3,29).

Najwyzsze przecietne przywigzanie normatywne zadeklarowali samodzielnie wycho-
wujacy dzieci (3,64), mieszkajgcy wspolnie z partnerami i dwojka (3,62) lub jednym
(3,60) dzieckiem, a najnizsze zyjgcy wspodlnie z rodzicami (3,16) i w innej sytuacji zycio-
wej (3,21).

85



Eﬂ?g ”é‘-zsekie Rzeczpospolita Unia Europejska ST
Pe) - Polska Europejski Fundusz Spoteczny LI

Wiedza Edukacja Rozwdj

Bibliografia

Bakker, A. B., & Demerouti, E. (2014). Job Demands-Resources Theory. Wellbeing, IlI,
1-28. https://doi.org/10.1002/9781118539415.wbwell019

Banka, A., Wotowska, A., & Bazinska, R. (2002). Polska wersja Meyera i Alen Skali
Przywigzania do Organizacji. Czasopismo Psychologiczne, 8, 65-74.

Deloitte. (2020). Raport: Global Human Capital Trends 2021. https://www2.deloitte.
com/pl/pl/pages/human-capital/articles/raport-trendy-hr-2021.html

Demerouti, E., Nachreiner, F., Bakker, A. B., & Schaufeli, W. B. (2001). The job de-
mands-resources model of burnout. Journal of Applied Psychology, 86(3), 499-512.
https://doi.org/10.1037/0021-9010.86.3.499

Halbesleben, J. R. B. (2010). A meta-analysis of work engagement: Relationships
with burnout, demands, resources, and consequences. In A. B. Bakker & M. P. Leiter
(Eds.), Work engagement: A handbook of essential theory and research. (pp. 102-
117). Psychology Press.

Lequeurre, J., Gillet, N., Ragot, C., & Fouquereau, E. (2013). Validation of a French
qguestionnaire to measure job demands and resources. In Revue Internationale de
Psychologie Sociale (Vol. 26, Issue 4).

Nahrgang, J. D., Morgeson, F. P., & Hofmann, D. A. (2011). Safety at work: A meta-a-
nalytic investigation of the link between job demands, job resources, burnout, enga-
gement, and safety outcomes. Journal of Applied Psychology, 96(1), 71-94. https://
doi.org/10.1037/a0021484

Schaufeli, W. B., Bakker, A. B., & Van Rhenen, W. (2009). How changes in job demands
and resources predict burnout, work engagement, and sickness absenteeism. Jour-
nal of Organizational Behavior, 30, 8930917. https://doi.org/10.1002/job595
Schaufeli, W. B., Salanova, M., Gonzalez-roma, V., & Bakker, A. B. (2002). The Measu-
rement of Engagement and Burnout: A Two Sample Confirmatory Factor Analytic
Approach. Journal of Happiness Studies Volume, 3, 71-92.

Seligman, M. E. P. (2011). Flourish: A Visionary New Understanding of Happiness and
well-being. Nicholas Brealey Publishing.

86



Fundusze

* X %

Rzeczpospolita Unia Europejska [

Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny L0 *:

Wiedza Edukacja Rozwdj

Zatgcznik: Kwestionariusz ankiety dla pracownikow

Wptyw pandemii COVID-19 na ksztattowanie sie nowych modeli pracy

Szanowni Panstwo, wykonujac swoje obowigzki zawodowe kazdy z nas nieco inaczej
postepuje i nieco inaczej ocenia warunki swojej pracy. Prosimy oceni¢, w jakim stopniu
zgadza sie Pani/Pan z danym twierdzeniem.

Wybor stopnia zgodnosci prosimy zaznaczac jeden z wariantow: 1, 2, 3, 4, 5, gdzie:
1. Zdecydowanie sie nie zgadzam

2. Raczej sie nie zgadzam

3. Ani sie zgadzam ani sie nie zgadzam

4. Raczej sie zgadzam

5. Zdecydowanie sie zgadzam

Lp. Tresc stwierdzenia

1. | Pracuje teraz inaczej niz przed pandemia. 112 (3]14]|5
2. | Lubie swojg prace. 1121]13]4]5
3. | W pracy czuje sie dobrze. 112 (3]14]|5
4. | Praca daje mi okazje do radosci. 112 (3]14]|5
5. | Rozumiem cele pracy, ktéra wykonuje. 112131415
6. [To, co robie w pracy, jest cenne i wartosciowe. 1 23 [4]5
7. Moja praca ma sens. 1 2131415
8. | Mam zaufanie do kolegdw z pracy. 11213145
9. | Czuje sie doceniony przez moich wspotpracownikow. 1121131415
10. [Moge liczy¢ na moich kolegdw z pracy, gdy napotykam 1l2131als
trudnosci w pracy.
11. [ Regularnie osiggam cele mojej pracy. 1123|465
12. [ W pracy osiggam moje wtasne, wazne cele zawodowe. 112 (3]14]|5
13. [ Udaje mi sie podota¢ obowigzkom w pracy. 1121131415
14. [ Wykonuje prace z pasja. 112 13]4]|5
15. To co robi.e w pracy jest dla mnie ekscytujgce 1l12131als
i interesujgce.
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Lp. Tresc stwierdzenia
16. | W pracy trace poczucie czasu, gdy robie to, co sprawia 1 > | 3 5
mi przyjemnosc.
17. | M@j stan zdrowia jest odpowiedni do wykonywanej 11213 5
pracy.
18. |Jestem zadowolony/-a ze swojego obecnego zdrowia 11213 5
fizycznego.
19. [Jestem zadowolony/-a ze swojego obecnego zdrowia 11213 5
psychicznego.
20. [Jestem zdrowy/-a w poréwnaniu z pracownikami
. . . : 11213 5
podobnymi do mnie (np. w moim wieku).
21. | Otrzymuje na biezgco informacje o tym, jak dobrze 11213 5
wykonuje mojg prace.
22. |Informacje o wynikach mojej pracy sg dla mnie 11213 5
wystarczajgce.
Moj przetozony informuje mnie o tym, jak dobrze
. 11213 5
23. | pracuje.
Proces podejmowania decyzji w mojej organizacji jest
o 11213 5
24. | dla mnie jasny.
25. | Dociera do mnie wystarczajgco duzo informacji 11213 5
0 sytuacji mojej organizacji.
26. |Jestem odpowiednio informowany/-a o zmianach 1 > | 3 5
W organizacji.
27. | Uczestnicze w decyzjach dotyczacych tego, jakie 11213 5
zadania wykonuje.
28. |Uczestnicze w podejmowaniu waznych decyzji 11213 5
dotyczgcych mojej pracy.
29. | Podejmuje decyzje dotyczgce sposobu wykonywania 11213 5
mojej pracy.
30. | Moge liczy¢ na mojego przetozonego, gdy napotykam 11213 5
na trudnosci w pracy.
31 | Mam zaufanie do mojego przetozonego. 11213 5
32. | M¢j przetozony traktuje mnie bardziej jak partnera niz
11213 5
podwiadnego.
33. | Moje wynagrodzenie umozliwia mi odpowiedni poziom 1 > | 3 5
zycia.
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Lp. Tresc stwierdzenia

34. | Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do wykonywane;j 5
przeze mnie pracy (zakresu zadan, wktadu, efektow).

35. [Jestem sprawiedliwie wynagradzany w poréwnaniu 5
z innymi osobami w mojej organizacji.

36. | Moge samodzielnie decydowa, ile czasu potrzebuje na 5
wykonanie zadania.

37. | Moge decydowac o kolejnosci wykonywanych zdan. 5

38. | Mam wptyw na decyzje, kiedy moje zadanie musi by¢ 5
zakonczone.

39. | Mam wrazenie, jakby sprawy mojej organizacji byty 5
moimi wtasnymi sprawami.

40. | Czuje sie emocjonalnie zwigzany z mojq organizacja. 5

41. | Bytbym/ Bytabym bardzo zadowolony/-a gdybym do 5
emerytury moégt/-a pracowaé w mojej organizacji.

42. [ Pozostawanie w obecnej pracy jest dla mnie korzystne. 5

43. | Zbyt mato ofert pracy dla mnie sprawia, ze wole 5
pozosta¢ w obecnej organizacji.

44. | Aktualna zmiana miejsca pracy bytaby dla mnie zbyt 5
"kosztowna".

45. |Jestem przekonany/-a, ze trzeba by¢ zawsze lojalnym 5
w stosunku do swojej organizacji.

46. | Wiem, ze koledzy liczg na mnie, dlatego nie 5
odszedtbym/odesztabym teraz z pracy.

47. | Nie zdecydowatbym/ -atabym sie na nieobecnos¢ (np.
zwolnienie lekarskie, poza absolutnie niezbednym), 5
w sytuacji gdy organizacja mnie potrzebuje.

48. | W pracy znajduje czas na rozwéj zawodowy. 5

49. | Mam mozliwosci rozwoju kariery w mojej organizacji. 5

50. | W pracy kazdego dnia robie to co potrafie najlepiej. 5

51. [Mo&j czas pracy jest zorganizowany odpowiednio do
moich zadan (np. mam czas na prace w skupieniu i na 5
spotkania)

52. [Mam wystarczajgco czasu na wykonanie wszystkich 5

zadan w pracy i obowigzkéw domowych.

89



Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

* X %

Lp. Tresc stwierdzenia
53. | Zachowuje rownowage miedzy pracg a zyciem
. 1121 3]14]|5
osobistym.
54. | Obowigzujgce prawo przyznaje wtasciwe uprawnienia
. . ) . o 1121 3]4]|5
pracujgcym rodzicom (np. dni na opieke nad dzieckiem).
55. | M¢j pracodawca przychylnie reaguje na zwolnienia
lekarskie z powodu choroby pracownika lub cztonka 112 (3]14]|5
rodziny.
56. [Organizacja mojej pracy umozliwia tgczenie zadan
w pracy z opiekg nad dzie¢mi w sytuacji nauczania 112131415
zdalnego lub choroby dziecka.
57. | Moje stanowisko pracy jest wtasciwe przygotowane do
. . 112131415
dobrego wykonywania zadan.
Prosze o wybranie jednej odpowiedzi:
58. | W najlepszym modelu dla mojej pracy powinienem/- 11213lals
nam pracowac:
a) [ tylko w miejscu pracy (w biurze lub zaktadzie pracy) 112 (3]14]|5
b) [ 4 dni w miejscu pracy 1 dzien zdalnie 112 ((3]14]|5
) | 3 dni w miejscu pracy i 2 dni zdalnie 112(3]4]5
d) | 2 dni w miejscu pracy i 3 dni zdalnie 11213415
e) [ 1 dzien w miejscu pracy i 4 dni zdalnie 112 (3]14]|5
f) | tylko zdalnie 11213415
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METRYCZKA

Ptec

Kobieta Mezczyzna

K M

Wiek

18-24 lata

25-34 |lata

35-44 lata

45-59 |at

Powyzej 60 lat

Wyksztatcenie

zasadnicze zawodowe

Srednie

wyzsze

Poziom stanowiska

Niekierownicze

Kierownicze

Jestem wiascicielem

Wymiar czasu pracy

Peten etat

Niepetny etat

Rodzaj umowy

Umowa o prace

Umowa cywilnoprawna
(zlecenie, o dzieto,
kontrakt menedzerski)

Dziatalno$¢ gospodarcza
(samozatrudnienie)

Wielkos¢ firmy

* X %

Mikro (do 9 pracownikow)

Mata (od 10 do 49 pracownikow)

Srednia (od 50 do 249 pracownikéw)

Duza (od 250 do 500 pracownikéw)

Bardzo duza (powyzej 500 pracownikdéw)

Sektor

Sektor publiczny (np. urzad, szkota)

Przedsiebiorstwo prywatne

Fundacje, stowarzyszenia, spotdzielnie
iinne

Praca zdalna

Nie pracuje zdalnie

Rzadziej niz 1 dzien w tygodniu

1-2 dni w tygodniu

3-4 dni w tygodniu

W petni pracuje zdalnie

Sytuacja rodzinna/ Mieszkam i utrzymuje sie:

Samodzielnie

Wspolnie z zong/ mezem/ partnerka/
partnerem

Wspolnie z zong/ mezem/ partnerkg/
partnerem i jednym dzieckiem

Wspodlnie z zong/ mezem/ partnerka/
partnerem i dwojkg dzieci

Wspodlnie z zong/ mezem/ partnerka/
partnerem i trojkg lub wiecej dzieci

Samodzielnie wychowuje dziecko/ dzieci

Wspalnie z rodzicami

Tworzymy rodzine wielopokoleniowg (np.
dziadkowie, rodzice i wnuki mieszkajg
razem)

Inna sytuacja
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