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1. Uwarunkowania polskiego rynku
pracy, w tym w szczegolnosci

wyzwania zwigzane z brakiem
dostepu do kandydatow
oraz ze wzrostem wynagrodzen

Rekordowo niskie bezrobocie
— problem dla rozwijajgycej sie gospodarki

W kwietniu 2023 r. stopa bezrobocia w Polsce osiggneta poziom 2,7% wedtug
metodologii Eurostatu (niemal rekordowo niskie 5,2% wg krajowej metodologii
GUS)". W tym parametrze jesteSmy wiec — obok Czech - liderem w skali catej Unii
Europejskiej! Niewatpliwy sukces z perspektywy polityki rzadu, ale tez ogromne
wyzwanie dla gospodarki zmagajacej sie z kryzysem demograficznym i brakiem
rgk do pracy, stanowigcymi realng bariere wzrostu dla przedsiebiorstw. Szacunki
sg rozne, ale wiarygodne zZrédta pokazujg, ze juz w 2025 r. w Polsce moze brako-
wac ok. 1,5 miIn pracownikdéw?.

Firmy, ktére mysla o rozwoju, musza wspotczesnie poszukiwac klucza do niewy-
korzystanych ,zasobdéw” polskiego spoteczenstwa. A zasoby te sg duze. Polska
charakteryzuje sie niskim wskaznikiem aktywnosci zawodowej — liczba oséb
biernych w samym wieku produkcyjnym wynosi przeszto 4 min3. Najczestsza
przyczyna biernosci zawodowej w Polsce (poza kontynuowaniem edukacji przez
mitodziez) sg choroba i niepetnosprawnosc (25,3%)*.

1 https://www.money.pl/gospodarka/bezrobocie-w-polsce-najnizsze-w-calej-unii-sto-
imy-na-rowni-z-naszym-sasiadem-6904381923875712a.html, dostep: 02.06.2023.

2 PWOC, ,Na polskim rynku pracy do 2025 r. moze brakowac¢ nawet 1,5 min oséb”,
https://www.pwc.pl/pl/media/2019/2019-01-22-luka-rynek-pracy-2025-pwc.html,
dostep: 02.06.2023.

3 GUS, ,Pracujacy, bezrobotni i bierni zawodowo” (wyniki wstepne Badania Aktywno-
éci Ekonomicznej Ludnosci, Il kw. 2022), https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyj-
ny/pl/defaultaktualnosci/5475/12/53/1/pracujacy_bezrobotni_i_bierni_zawodowo-wy-
niki_wstepne_bael_3_kw_2022_r.pdf, dostep: 02.06.2023.

4 Tamze.




" EKSPERTYZA
— Uwarunkowania i korzysci zatrudnienia oséb z niepetnosprawnosciami

(0]

Osoby z niepeinosprawnosciami
- ogromny potencjat dla polskiego
rynku pracy

W Polsce zyje ok. 4 mln oséb z réznymi niepetnosprawnosciami — nieco ponad
poét miliona pracuje, zaledwie 28 tys. to zarejestrowani bezrobotni, natomiast
liczba biernych zawodowo (tylko w wieku produkcyjnym) jest ogromna: pra-
wie milion oséb°. Co bardzo istotne: ponad 60% z tej ostatniej grupy to oso-
by z umiarkowanym lub lekkim stopniem niepelnosprawnosci (co oznacza
potencjalnie mniejsze bariery w aktywizacji)®.

Warto tez zwrdci¢ uwage na kwestie wynagradzania, wazna z perspektywy pres;ji
wywieranej na pracodawcoéw przez tzw. rynek pracownika. Luka ptacowa (disa-
bility pay gap) miedzy srednig zarobkdéw oséb z niepetnosprawnosciami a reszta
populacji w 2022 r. wynosita w Polsce 30%’. Ta ogromna dysproporcja powstata
m.in. z powodu silnej koncentracji 0séb z niepetnosprawnosciami w wyspecjalizo-
wanych przedsiebiorstwach (chronionego czy pozornie otwartego rynku pracy),
ze statym minimalnym wynagrodzeniem i brakiem jakichkolwiek $ciezek rozwoju
jako standardemé&. Czym wiecej oséb z niepetnosprawnosciami trafi na normalny
(nie ,segregacyjny”) rynek pracy, tym bardziej luka ta powinna sie zmniejszac.
Jednak na wejsciu ,presja ptacowa” jest w tym przypadku mniejsza.

Badania i dobre praktyki, ktérych na rynku pojawia sie coraz wiecej®, jedno-
znacznie pokazuja, ze ta grupa stanowi jedna z najwiekszych szans na wyrwanie
sie z demograficznej putapki zastawionej na polski rynek pracy. Znalezienie
odpowiedniej motywacji i warunkow dla jej aktywnosci staje sie wiec niezwykle
istotnym celem zaréwno dla polityk publicznych, jak i dla pracodawcoéw.

BAEL, ,,Aktywnos$¢ ekonomiczna oséb niepetnosprawnych w wieku 16-89 lat wedtug
cech demograficznych”, lll kw. 2022, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-
-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/aktywnosc-ekonomiczna-
-ludnosci-polski-3-kwartal-2022-roku,4,48.html, dostep: 02.06.2023.

Tamze.

W roku 2022 przecietne miesieczne wynagrodzenie w gospodarce wyniosto

5783,75 zt. Srednie wynagrodzenie oséb z niepetnosprawnosciami (wg danych z ZUS
pozyskanych przez Fundacje Aktywizacja w ramach dostepu do informacji publicz-
nej) w tym okresie to z kolei 4082,28 zt.

Zydok P.,,,Dwa rynki pracy w Polsce. O problemie (nie)réwnego traktowania oséb

Z niepetnosprawnosciami w kontekscie ich aktywnosci zawodowej”, [w]: Biznes i pra-
wa cztowieka - czas globalnych przemian, raport UN Global Compact Network Po-
land 2022, https://ungc.org.pl/biznes-i-prawa-czlowieka-czas-globalnych-przemian/,
dostep: 04.06.2023.

Platforma gromadzaca dobre praktyki w tym obszarze jest m.in. Partnerstwo
»Inclu(vi)sion: nowa wizja otwartego rynku pracy dla oséb z niepetnosprawnosciami”
zainicjowane m.in. przez Fundacje Aktywizacja oraz Konfederacje Lewiatan (wiecej
na stronie www.incluvision.pl).
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2. Uwarunkowania zatrudnienia
0sOb z niepetnosprawnosciami

na otwartym rynku pracy
w Polsce

Charakterystyka grupy, rodzaje
niepetnosprawnosci a zdolnosé
do wykonywania pracy

Najczestszymi przyczynami niepetnosprawnosci sa: uposledzenie narzadu ru-
chu - 30,9%, choroby uktadu oddechowego i krazenia - 19,8% oraz choroby
neurologiczne - 14,2%. Do najrzadziej wystepujacych przyczyn naleza: schorze-
nia zakwalifikowane do grupy ,inne” — 0,4%, epilepsja — 1,3% oraz uposledzenie
umystowe —1,9%'°. Warto réwniez zwrdéci¢ uwage na widoczny w ostatnich latach
systematyczny wzrost liczby oséb ze schorzeniami psychicznymi, ktére stanowig
obecnie 7,8% osdéb z niepetnosprawnosciami.

Ponizej zostang przedstawione najbardziej charakterystyczne rodzaje niepetno-
sprawnosci i zwigzane z nimi uwarunkowania funkcjonowania na rynku pracy:

Osoby z niepeinosprawnoscia ruchowa najczesciej podejmuja prace na
stanowiskach dostosowanych do ich mozliwosci fizycznych i nieobcigzajacych
zdrowia. Osoby te moga pracowac na bardzo réznych stanowiskach, zaczynajac
od najnizszego szczebla, czyli w ochronie czy serwisie sprzatajacym, poprzez
stanowiska biurowe, konsultingowe, doradcze, sprzedazowe, a koriczac na tych
wysoko specjalistycznych, np. analitycy/czki internetowi/e, ksiegowi/e, graficy/
czki, az po stanowiska kierownicze.

Osoby z niepeinosprawnoscia stuchowa (niedostyszace i gtuche) nie maja
wiekszych ograniczen i moga z powodzeniem funkcjonowac na rynku pracy,
wykonujgc skomplikowane czynnosci zawodowe. Trudno$¢ moga stanowic
zawody wymagajace petnej komunikacji werbalnej (np. praca na infolinii) oraz
zwigzane z praca na wysokosciach. W komunikacji z tymi osobami mozliwe jest
korzystanie z narzedzi wspierajagcych komunikacje (np. z ttumacza polskiego

10 Informacja Rzadu Rzeczypospolitej Polskiej o dziataniach podejmowanych w 2021 r.
na rzecz realizacji postanowien uchwaty Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 1
sierpnia 1997 r. - Karta Praw Oséb Niepetnosprawnych, https://orka.sejm.gov.pl/Druki-
9ka.nsf/0/22 ABD84DB50CA4F6C1258885003421ED/%24File/2483.pdf,
dostep: 09.06.2023 r.
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jezyka migowego, wideottumacza", petli indukcyjnej, SMS-6w zamiast rozmowy
telefonicznej).

Osoby z niepelnosprawnoscia wzroku (stabowidzace i niewidome) moga
pracowac w wielu zawodach - zaréwno fizycznych, jak i tych o charakterze umy-
stowym, artystycznym oraz twoérczym. Wiekszos¢ problemoéw z wykonywaniem
pracy zawodowej przez te osoby mozna zminimalizowac poprzez odpowiednie
dostosowanie srodowiska pracy, np. zapewnienie odpowiedniego sprzetu kom-
puterowego, programu powiekszajgcego czy syntezatora mowy. Osoby niewi-
dome i niedowidzace potrafig opanowac wiele zadan, wykorzystujac rowniez
mozliwosci kompensacyjne pozostatych zmystow.

Osoby ze schorzeniami psychicznymi stanowia jednga z bardziej aktywnych
grup na rynku pracy dla oséb z niepetnosprawnosciami. W odréznieniu od oséb
z innymi niepetnosprawnosci przedstawiciele tej grupy nie wymagaja zazwyczaj
dodatkowego, specjalistycznego dostosowania miejsca pracy. W ich przypad-

ku duza role odgrywaja rozwigzania z rodzaju tzw. miekkich, dotyczace dbania

o wellbeing pracowniczek i pracownikéw, o atmosfere pracy, relacje oraz kulture
wspodtpracy — co stanowi wazny element budowy stabilnego i komfortowego
miejsca pracy'?.

Przygotowanie os6b z niepetnosprawnosciami
do pracy zawodowej, ich kompetencje
i motywacja

Poziom przygotowania do pracy zawodowej oséb z niepetnosprawnosciami,
podobnie jak w przypadku oséb petnosprawnych, zalezy od wielu czynnikéw. Do
najwazniejszych z nich mozna zaliczyc:

a) poziom realnej motywacji i gotowosci do zatrudnienia,
b) poziom wyksztatcenia®,

c) doswiadczenie zawodowe (czyli: czy dana praca jest pierwszym zatrudnie-
niem, czy kolejnym lub czy poprzedzata jg inna forma przygotowawcza, np.
staz czy praktyki),

N Wiecej informacji o ustudze wideottumacza mozna znalez¢ pod linkiem: https://spol-
dzielniafado.pl/oferta/wideotlumacz.

12 Wiecej informacji mozna znalez¢ w publikacji: Danitowska S., Gosk D., Olkowska
A., ,Komunikacja bez barier — praktyczny poradnik kontaktu z osobami z niepetno-
sprawnosciami”, Fundacja Aktywizacja, Warszawa 2022, https://aktywizacja.org.pl/
wiedza/publikacje/komunikacja-bez-barier/, dostep: 10.06.2023 r.

13 Albinowski M., Magda |., Rozszczypata A., ,\Wptyw luki edukacyjnej zwigzanej z nie-
petnosprawnoscia na zatrudnienie w Europie: evidence from Poland”, Working Paper
01/2023, https://ibs.org.pl/publications/wplyw-luki-edukacyjnej-zwiazanej-z-niepelno-
sprawnoscia-na-zatrudnienie-w-europie/, dostep: 13.06.2023 r.
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d) kompetencje zawodowe,

e) umiejetnos¢ adaptacji do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw funkcjo-
nowania na rynku pracy.

Praktyka wspétpracy z osobami z niepetnosprawnosciami pokazuje, ze rela-
tywnie wyzszy poziom gotowosci wejscia na rynek pracy i utrzymania sie na
nim majg osoby, ktére podejmowaty wczesniej jakgkolwiek forme aktywnosci
zawodowej. Zdobyte w tym czasie kompetencje zwigzane z funkcjonowaniem
w srodowisku pracy, w danych ramach organizacyjnych i prawnych, utatwiajg
proces wejscia lub powrotu na rynek pracy, nawet jesli nowe zatrudnienie znacz-
nie odbiega od tego, co dana osoba wykonywata wczesniej (czy to w formie
pracy, czy stazu itp.). Osoby, ktére nigdy nie miaty kontaktu z rynkiem pracy,
poza wdrozeniem sie w specyfike danego stanowiska musza takze przyswoicé
okreslone nawyki zwigzane z praca w ogdle (ktére w wielu przypadkach moga
okazac sie trudniejsze niz nauka wykonywania okreslonych zadan). Warto wiec,
by pracodawcy otwierajacy sie na zatrudnienie oséb z niepetnosprawnosciami
z tej drugiej wskazanej grupy wykazywali otwartos¢ na przejscie nowo zatrud-
nionej osoby przez ten czesto wymagajacy dla nich proces adaptacji.

W przypadku wielu oséb biernych zawodowo, dopiero rozpoczynajacych przygo-
de z praca lub wracajacych do niej po dtuzszej przerwie okazja do ,tagodnego”
wejscia w rynek pracy moze by¢ zatrudnienie na relatywnie mniej obcigzajacych
czy wymagajacych stanowiskach. Pozwala to pracownikowi pozna¢ danego
pracodawce, oswoic sie z miejscem wykonywania pracy, ale tez utrwali¢ podsta-
wowe nawyki oséb aktywnych zawodowo, takie jak: punktualnos¢, regularnosg,
konczenie rozpoczetych zadan etc. Myslac wiec o zatrudnieniu wiekszej liczby
0s6b z niepetnosprawnosciami, powinnismy przeznaczy¢ jakas pule stanowisk
prostszych (nie dotyczy to rekrutacji specjalistéw - takich tez w omawianym
srodowisku nie brakuje) na swoisty ,start kariery” dla tych, ktérzy wychodzg

Z biernosci zawodowej.

Otwartos¢ na rézne modele rozpoczecia wspotpracy i przeprowadzenia danej
osoby (oraz swojej organizacji) przez ten proces zmiany przynosi wymierne ko-
rzysci. Pracodawecy nie tylko zyskuja dobrych pracownikéw i pracowniczki, ale
tez moga liczy¢ na ich duze zaangazowanie i lojalnos¢ (co potwierdzajg chociaz-
by dane dotyczace czestotliwosci zmian pracy w tej grupie)'.

14 Danitowska S., Gawska A., ,,Barometr skutecznej aktywizacji: Badanie satysfak-
cji z pracy i jej oddziatywania na zycie spoteczne oséb z niepetnosprawnoscia-
mi. Raport z badania”, Warszawa 2021, https://aktywizacja.org.pl/wp-content/
uploads/2021/05/Badanie-satysfakcji-z-pracy-i-jej-oddzia%C5%82ywania-na-%C5%B-
Cycie-spo%C5%82eczne-0s%C3%B3b-z-niepe%C5%82nosprawno%C5%9Bciami.pdf,
dostep: 13.06.2023 .
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Na co pracodawca powinien zwréci¢ uwage,
decydujjc sie na zatrudnienie pracownikéw
z niepeinosprawnoscia

Warto zacza¢ od okreslenia, na jakim zespole nam zalezy - tzn. jakimi ce-
chami, postawami, kulturg pracy i nastawieniem powinny sie charakteryzowac
cztonkinie i cztonkowie zespotu. Pozwoli to stworzy¢ sobie obraz kluczowych
cech dla nas istotnych. Niezbedne jest tez sprawdzenie realnych postaw

i poziomu otwartosci na wspéiprace z osobami z niepetnosprawnosciami
oséb juz zatrudnionych u pracodawcy - zwtaszcza oséb zarzadzajacych, pra-
cujgcych w dziale kadr/HR i prowadzacych procesy rekrutacyjne (mozna w tym
celu wykorzystaé np. badanie satysfakcji z pracy).

Niezbedne jest réwniez wyposazenie w wiedze (szczegdlnie dziatu i kadry za-
rzadzajacej) w zakresie praw i obowigzkéw po stronie pracodawcy, w tym
regulacji dotyczacych korzystania z systemu dofinansowan do wynagro-
dzen oséb z niepelnosprawnosciami, z ktérego moga korzystaé pracodawcy
decydujacy sie na zatrudnienie osoby z niepetnosprawnoscia’®. Ostatni krok przy-
gotowawczy stanowi wtasciwe wprowadzenie catego zespotu w zatrudnie-
nie osoby z niepeinosprawnoscia, np. poprzez warsztaty, rozmowy z zespo-
tem, a takze poinformowanie ich o réznicach w uprawnieniach pracowniczych,

z jakich osoba z niepetnosprawnoscia moze korzystac.

Pomocne moze byc¢ tez zweryfikowanie poziomu zapewnienia dostepnosci

- chociazby cyfrowej'® czy architektonicznej. Ostatnim krokiem mocno skon-
centrowanym juz na aspekcie pracy moze by¢ samodzielne przeprowadzenie
miniaudytu danego stanowiska pracy' lub zlecenie jego petnowymiarowego
audytu.

15 Wiecej informacji o potrzebach pracodawcéw zwigzanych z zatrudnianiem oséb
Z niepetnosprawnosciami mozna znalez¢é w raporcie: Danitowska S., Gawska A.,
sInclu(vi)sion: Co pracodawcy w Polsce myslg o zatrudnianiu oséb z niepetnospraw-
nosciami?”, Fundacja Aktywizacja, Warszawa 2023, https://aktywizacja.org.pl/wp-
-content/uploads/2023/05/FundacjaAktywizacja-raport-Co-pracodawcy-w-Polsce-
-mysla-o-zatrudnianiu-osob.pdf, dostep: 10.06.2023 .

16 Ustuge sprawdzenia poziomu dostepnosci cyfrowej mozna zleci¢ organizacjom po-
zarzadowym specjalizujgcym sie w tym temacie. Ustugi w tym zakresie swiadczy np.
Fundacja Widzialni — https://widzialni.org/audyty-dostepnosci. Mozna tez skorzystaé
z darmowych narzedzi, ktére pozwola zidentyfikowac najwieksze problemy danego
pracodawcy w tym obszarze: https://raport.lepszyweb.pl/#/.

17 Bezptatna aplikacja dla pracodawcow zainteresowanych tematem weryfikacji pozio-
mu dostepnosci stanowiska pracy jest dostepna pod linkiem: http://audyt.aktywuj-
prace.pl/.
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W jaki sposéb mozna wykorzysta¢ nowe
modele pracy do wsparcia korzysci
biznesowych

Od czasu pandemii COVID-19 obserwuje sie wyrazng zmiane formuty pracy oraz
wdrazanie przez wiele firm na szeroka skale rozwigzan organizacyjnych i tech-
nologicznych (takich jak dostepne dla OzN komunikatory, oprogramowania do
wideokonferencji, systemy informatyczne zwigzane z elektronicznym obiegiem
dokumentow). Wptyneto to istotnie na mozliwosci pracy osob, ktdre ze wzgle-
déw zdrowotnych wczesniej pracowac nie mogty.

Wykorzystanie nowego modelu pracy moze by¢ istotnym utatwieniem dla

0sbb z niepetnosprawnosciami, zwilaszcza na stanowiskach biurowych czy
specjalistycznych, niewymagajacych fizycznej obecnosci w biurze. Moz-
liwos¢ zawarcia wspotpracy z osobga z niepetnosprawnosciag w formule zdalnej
czy hybrydowej nie tylko znacznie obniza koszty utrzymania danego stanowiska
pracy, ale rowniez stanowi szanse dla pracodawcow, ktérzy dotad nie otwierali
sie na zatrudnienie oséb z niepetnosprawnosciami np. ze wzgledu na bariery
architektoniczne (co pracodawcy czesto wymieniaja jako przyczyne ich blokady
w tym obszarze).

3. Korzysci wynikajace z zatrudniania

0s0b z niepetnosprawnosciami
na otwartym rynku pracy

Obowigzkowy wskaznik zatrudnienia oséb

z niepeinosprawnoscia

Pracodawcy, ktérzy osiggneli stan zatrudnienia w wysokosci 25 i wiecej etatow,
zobligowani sa do:

a) regularnego raportowania do 20. dnia kolejnego miesigca o stanie zatrudnie-
nia 0séb z niepetnosprawnoscia poprzez system e-PFRON2 (poczawszy od
raportu za miesigc, w ktéorym sredni dzienny stan wyniesie 25 etatéw)
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b) wypetniania wskaznika zatrudnienia oséb z niepetnosprawnosciami okreslo-
nego Ustawa o rehabilitacji'e:

6% to ogdlnie obowigzujacy wskaznik zatrudnienia oséb z niepetnosprawnoscia

2% dotyczy publicznych i niepublicznych instytucji edukacyjnych, od ztobka po
uczelnie wyzsze, przy czym w stan zatrudnienia wliczaja sie réwniez ucznio-
wie, studenci, itp. — i to podwdjnie.

Whpitaty na PFRON za niespetnianie
wskaznika zatrudnienia oséb
z niepeinosprawnoscia

Niewypetnienie wskaznika zatrudnienia wigze sie z karami finansowymi — za jeden
nieobsadzony przez pracownika z niepetnosprawnoscia etat nalezy wptaci¢ do
PFRON-u 40,65% przecietnego kwartalnego wynagrodzenia. Jego wysokos¢ ogta-
szana jest przez prezesa GUS-u w Monitorze Polskim, a takze publikowana na stronie
PFRON-u pod adresem: https://www.pfron.org.pl/pracodawcy/wplaty-obowiazkowe/
przecietne-wynagrodzenie/. Za kazdy nieobsadzony przez osobe z niepetnosprawno-
Scig etat w miesigcach: czerwiec - sierpien 2023, kiedy przecietne kwartalne wyna-
grodzenie wynosi 7124,26 zt, wptata siegnie 2896,01 zt za etat. W przypadku zaktadu
pracy, ktéry zatrudnia 100 oséb na petnych etatach, a zadnej osoby z niepetnospraw-
noscig, wptata wyniesie 17 376,06 zt miesiecznie, a rocznie az 208 512,72 zi!

Obnizenie wptat na PFRON

Wysokos¢ powyzej wyliczonej wptaty na PFRON mozna obnizy¢ na trzy sposoby,
czyli poprzez:

a) Obnizenie obowigzujgcego pracodawce wskaznika zatrudnienia.

Zatrudniajac osoby ze schorzeniami szczegélnie utrudniajacymi zatrud-
nienie, na potrzeby okreslenia wskazZnika zatrudnienia OzN wliczamy potréjnie
osoby z orzeczeniem o stopniu znacznym niepetnosprawnosci lub podwadjnie
osoby ze stopniem umiarkowanym. Chodzi o schorzenia wymienione w art.

21 ust. 4 Ustawy o rehabilitacji, np. chorobe Parkinsona, znaczne uposledzenie
widzenia czy stuchu, niepetnosprawnosc intelektualng, przewlekta chorobe
psychiczna (np. w naszych czasach coraz bardziej powszechna i coraz lepigj
leczona depresje, co skutkuje obecnoscia na rynku pracy wysokofunkcjonuja-
cych oséb z taka niepetnosprawnosciy).

18 Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrud-
nianiu oséb niepetnosprawnych Dz.U. 21997 r. nr 123, poz. 776 (tekst jednolity Dz.U.
z 2023 r. poz. 100). Poza kwestiami zwigzanymi z dofinansowaniem, karami czy odpi-
sami dla pracodawcéw Ustawa powotuje tez do istnienia i okresla zadania Panstwo-
wego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (PFRON).
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Wazne! W dokumentacji kadrowej précz orzeczenia czesto wymagane jest dodatko-
wo odpowiednie zaswiadczenia lekarskie.

b) Obnizenie przelicznika procentowego do wyliczania wysokosci wptaty za niezatrud-

nianie OzN o 5%.

Pracodawca inny niz podmiot publiczny w efekcie uzyskania tzw. certyfikatu
dostepnosci moze obnizy¢ o 5% przelicznik wptat na PFRON na podstawie Ustawy
z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrze-
bami™.

W przypadku zaktadu pracy, ktéry zatrudnia 100 oséb na petnych etatach, a zadnej

Z niepetnosprawnoscia, wptata wyniesie 15 238,80 zt zamiast 17 376,06 zt miesiecznie,
a rocznie 182 865,50 zt w miejsce 208 512,72 zt! Prawie 26 tysiecy ztotych rocznie przy
nastepujacych kosztach co 4 lata:

Maksymalny koszt certyfikacji rowniez okresla ww. Ustawa jako iloczyn rocznego
przecietnego wynagrodzenia miesiecznego ostatnio ogtoszonego oraz liczby certyfi-
kowanych budynkéw: od trzykrotnosci za certyfikacje jednego budynku do 30-krot-
nosci za 20 obiektdéw i wiece;.

Jesli wezmiemy pracodawce z przywotanego wyzej przyktadu i zatozymy, ze posiada
on jeden budynek, koszt certyfikacji wyniesie ok. 20 200 z. Wydatek zwréci sie po 10
miesigcach, a korzysci beda sie pomnazac przez kolejnych 38 miesiecy.

Obnizenie wysokosci wptaty naleznej PFRON z tytutu zakupéw u okreslonych praco-
dawcow (tzw. art. 22).

Nalezne wptaty mozna obnizy¢ do 50% wysokosci na podstawie zaswiadczen od
kontrahentéw, od ktérych nabywamy towary lub ustugi, z wytaczeniem handlu.
Prawo do wystawiania takich zaswiadczern maja podmioty z bardzo wysokim
wskaznikiem zatrudnienia. tatwo je znalezé, sprawdzajac w informacjach o nich
hasto ,art. 22"

Woystawiajac fakture, taki kontrahent musi pouczy¢ nabywce o mozliwosci uzyskania
zaswiadczenia obnizajgcego wptaty na PFRON oraz udzieli¢ mu informacji, w jaki
sposob zaswiadczenie mozna wykorzystac. Jezeli wyrazimy chec skorzystania z takiej
mozliwosci w ciggu 7 dni, kontrahent wystawi zaswiadczenie.

Kwote z zaswiadczenia mozna wykorzystac¢ w ciggu 6 miesiecy — czesto opiewa ona
na kwote przewyzszajgca 50% zobowigzania wobec PFRON.

19 Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzeba-
mi Dz.U. z 2019 r., poz. 1696.
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Wsparcie w zakresie dofinansowania
do wynagrodzen

Pracodawca zatrudniajacy mniej niz 25 etatéw lub spetniajacy wskaznik zatrud-
nienia osob z niepetnosprawnoscia moze zarejestrowac sie w systemie SODIR
https://sod.pfron.org.pl/ i po spetnieniu warunkdéw i ztozeniu dokumentéw otrzy-
mac dofinansowanie do wynagrodzen zatrudnianych oséb. Wysokos¢ zalezy od
stopnia i rodzaju niepetnosprawnosci.

Ltaczne
dofinansowanie
Osoby bez Dodatek do osoby dla pracownikéw

Stopien schorzen ze schorzeniami ze schorzeniami
niepeinosprawnosci szczegéinych szczegoinymi szczeg6inymi
Lekki 500,00 zt 600,00 zt 1100,00 zt
Umiarkowany 1350,00 zt 900,00 zt 2 250,00 zt
Znaczny 2 400,00 zt 1200,00 zt 3 600,00 zt

Osoby ze schorzeniami szczegdlnymi to takie, u ktérych orzeczono chorobe psy-
chiczna (w orzeczeniu kod 02-P), uposledzenie umystowe (01-U), catosciowe za-
burzenia rozwojowe (12-C) lub epilepsje (06-E) oraz osoby niewidome w stopniu
znacznym i umiarkowanym (04-O).

Dofinansowanie do wynagrodzen jest refundacja - mozna
o nie wnioskowaé dopiero po wyptaceniu pensji oraz wszystkich po-
chodnych!

Wsparcie dystrybuowane przez samorzady

Pracodawcy zatrudniajacy albo planujacy zatrudni¢ osoby z niepetnosprawno-
Scig moga sie ubiegac o wsparcie z trzech ponizszych tytutéw.

Samorzady przyjmuja wnioski wraz z kosztorysem przedsiewziecia, a po ustale-
niu kwoty dofinansowania pracodawca podpisuje z samorzagdem umowe. Po jej
wykonaniu pracodawca przedstawia rozliczenie, a samorzad refunduje zaakcep-
towane koszty.
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a) Zwrot kosztéw dostosowania tworzonych lub istniejacych stanowisk pracy
Dostepne réwniez dla obecnych juz pracownikéw.

Limit to w zaleznosci od wielkosci firmy: 60-70% kosztéw, maksymalnie dwu-
krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia na osobe (wg wskaznikéw opisanych
w czesci pt. Wptaty na PFRON).

W kosztorysie mozna ujaé koszty trenera, materiatéw szkoleniowych, doradz-
twa, ttumacza jezyka migowego, przewodnika czy asystenta osoby niewido-
mej oraz zakwaterowania i wyzywienia podczas szkolenia itp.

b) Adaptacja miejsc pracy

Dostepne dla 0séb z niepetnosprawnoscia — bezrobotnych lub poszukujacych
pracy bez zatrudnienia zarejestrowanych w PUP, jak i dla obecnych juz pra-
cownikow.

Limit to 20-krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia na osobe (wg wskaznikéw
opisanych w czesci pt. Wptaty na PFRON).

W kosztorysie mozna uja¢ adaptacje lub nabycie urzadzen, zakup i autoryzacje
oprogramowania do pracy lub wynikajaca z potrzeb OzN, rozpoznanie PIP (do
15% budzetu).

Warunki to zatrudnienie wskazanych oséb przez 36 miesiecy; pracodawca
moze zatrudni¢ w terminie 3 miesiecy inng OzN zarejestrowanag w PUP lub
zwraca 1/36 ogdlnej kwoty za kazdy miesigc brakujacy do uptywu okresu 36
miesiecy (min. 1/6 tej kwoty).

c) Wyposazenie stanowiska pracy

Dostepne dla oséb z niepetnosprawnoscia — bezrobotnych lub poszukujacych
pracy bez zatrudnienia zarejestrowanych w PUP, jak i dla obecnych juz pra-
cownikoéw.

Limit to 15-krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia na osobe (wg wskaznikéw
opisanych w czesci pt. Wptaty na PFRON) za stanowisko.

W kosztorysie mozna ujaé cene narzedzi pracy, maszyn czy elementéw stano-
wiska pracy (np. krzesta, biurka, lampki).

Warunki to zatrudnienie wskazanych oséb przez 36 miesiecy oraz pozytywna
opinia PIP.
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4. Praktyczne aspekty zatrudnienia

osoby z niepeinosprawnoscia

Jak przygotowac sie na zatrudnienie osoby

z niepeinosprawnoscia (z uwzglednieniem
podejscia wynikajgcego z rodzaju
niepelnosprawnosci)

Do potrzeb kazdej osoby z niepetnosprawnoscia nalezy podejs¢ indywidualnie.
Warto wszelkie dostosowania konsultowac z sama osobg zainteresowang lub or-

ganizacjg pozarzadowa zajmujaca sie tematyka osob z niepetnosprawnosciami,
aby jak najlepiej odpowiedzie¢ na konkretne potrzeby.

Oto kilka aspektdéw, na ktdére warto zwrdéci¢ uwage:

a) Szkolenie personelu.

Pracodawca powinien zorganizowac szkolenie dla personelu na réznych szcze-
blach dotyczace barier, na jakie napotykajg osoby z niepetnosprawnosciami
oraz potrzeb wynikajacych z réznych rodzajéw niepetnosprawnosci. Swiado-
mos¢ to pierwszy krok do tworzenia miejsca przyjaznego dla oséb z niepetno-
sprawnosciami.

b) Dostosowanie miejsca pracy i organizacja pracy.
Moze obejmowac np.:

umieszczanie blatéw, poétek i wszystkich waznych przedmiotéw na odpowied-
niej wysokosci i w zasiegu ragk oséb poruszajacych sie na wézkach lub nisko-
rostych,

instalacje czytnikéw ekranu dla oséb niewidomych,

korzystanie z pomocy ttumacza jezyka migowego w komunikacji z osobami
gtuchymi,

zapewnhnienie miejsca pracy wolnego od nadmiaru bodzcéw (zaréwno spotecz-
nych, jak i fizycznych), ustalenie statego harmonogramu dziatan oraz nieulega-
jacych zmianom warunkéw pracy dla oséb w spektrum autyzmu,

precyzyjne okreslenie zakresu obowigzkdéw oraz uporzadkowanie zadan w cza-
sie i przestrzeni dla osdb z niepetnosprawnoscia intelektualna.
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c) Zadbanie o dostepnos¢ architektoniczng, komunikacyjno-informacyjna
i cyfrowa. Przyktadem dostepnych rozwigzan moga by¢ odpowiednio
szerokie drzwi i korytarze dla oséb poruszajacych sie na wézkach, odpo-
wiednie oswietlenie dla oséb z niepetnosprawnoscia wzroku, wyelimi-
nowanie hataséw utrudniajgcych komunikacje osobom stabostyszacym,
odpowiednie oznaczenia dla oséb niewidomych, dostepne cyfrowo for-
mularze rekrutacyjne.

d) Elastycznosé. Pracodawca powinien by¢ elastyczny w kwestii harmono-
gramu i godzin pracy, aby umozliwi¢ osobom z niepetnosprawnosciami
dostosowanie godzin pracy do ich indywidualnych potrzeb, np. zwigzanych
z dojazdem, terapia czy innymi zobowigzaniami.

Gdzie i jak poszukiwaé¢ pracownikéw
z niepeinosprawnoscia

Pracownikéw z niepetnosprawnosciami warto szukac¢ poprzez kontakt z or-
ganizacjami dziatajacymi na rzecz osdb z niepetnosprawnosciami. Potrafia
one z tatwoscig dotrzec¢ z informacjg o mozliwosci zatrudnienia do swoich
klientow. Dobrym pomystem jest takze korzystanie z pomocy agencji zatrud-
nienia, szczegdlnie tych wyspecjalizowanych w rekrutacji oséb z niepetno-
sprawnosciami. Wskazane jest rowniez nawigzanie wspotpracy z uczelniami
wyzszymi. Na wiekszosci z nich funkcjonuja biura karier, ktére Swiadcza
ustugi rowniez studentom oraz absolwentom z niepetnosprawnosciami. Or-
ganizowanie praktyk studenckich dla oséb z niepetnosprawnosciami pozwoli
z jednej strony zwiekszy¢ wiedze tych oséb o zasadach pracy w danej firmie,
a z drugiej — zidentyfikowac i zniwelowac powstajace bariery. Nawigzanie
wspotpracy z urzedem pracy réwniez zwieksza szanse na znalezienie kandy-
datéw, a czasem pozwala na zorganizowanie stazy dla oséb z niepetnospraw-
nosciami°.

Nie rezygnujmy réwniez ze sprawdzonych standardowych kanatéw rekrutacyj-
nych: z portali z ogtoszeniami o pracy czy z wystawiania swojej oferty na targach
pracy. Umiesémy ogtoszenie na swojej stronie internetowej, pamietajac, ze musi
by¢ ona dostepna cyfrowo, a ogtoszenie tatwe do znalezienia.

20S. Danitowska, P. Kowalski, M. Paszkowska, K. Sielecka, A. Tatko, ,Dobre prakty-
ki w zatrudnianiu oséb z niepetnosprawnosciami. Podrecznik dla samorzadéw”,
Warszawa, 2022.
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Rozmowa kwalifikacyjna (ze wskazaniem
uwarunkowan wynikajacych z przepisow
RODO i ochrony danych wrazliwych)

Na etapie aplikowania kandydaci powinni mie¢ mozliwos¢ zgtaszania szczegdl-
nych potrzeb, ktére zostang uwzglednione podczas rozmowy kwalifikacyjnej.
Nalezy dostosowac forme, miejsce, czas oraz formute rozmowy do kandydatéw,
tak by traktowani byli rowno i by mogli w petni uczestniczy¢ w procesie.

Niewtasciwa praktyka bytaby na przyktad organizacja spotkania rekrutacyjnego
w sali na pietrze w budynku bez windy w sytuacji, gdy kandydat porusza sie na
wozku.

Coraz czesciej rozmowy kwalifikacyjne prowadzi sie w formie spotkan online. Warto
sie otwierac na takie rozwigzania, poniewaz umozliwiaja lub utatwiajg one uczestnic-
two w rozmowach szczegdlnie osobom majacym problemy z mobilnoscia.

Co do tresci samej rozmowy, to istotne jest doktadne omdwienie realnych obo-
wigzkow i ich zakresu, tak aby kandydaci mogli Swiadomie podjac¢ decyzje, czy
ich sposéb funkcjonowania umozliwia wykonywanie powierzonych zadan. Nie
powinno sie zadawac pytania o niepetnosprawnos$¢ osoby starajgcej sie o prace.
Mozna natomiast pytac o szczegdlne potrzeby zwigzane z przeprowadzaniem
spotkania lub organizacji pracy.

Art. 22 Kodeksu pracy okresla zamkniety katalog danych, ktérych podania
mozemy zadac na etapie rekrutacji (przed zatrudnieniem). Dane dotyczace
niepetnosprawnosci nie sg wskazane w ww. przepisie, a zatem moga zostaé
przekazane przez kandydata jedynie z jego inicjatywy. Ponadto s3 to dane wrazli-
we. Co bardzo istotne, brak inicjatywy w przestaniu dokumentéw dotyczacych
niepetnosprawnosci badz jej cofniecie nie moze wptywac na sposdéb traktowania
osoby ubiegajacej sie o zatrudnienie, skutkowac jakimikolwiek negatywnymi
konsekwencjami, a w szczegdlnosci nie moze stanowi¢ przyczyny uzasadniajgcej
odmowe zatrudnienia.

Zarzadzanie zespotem réznorodnym
(korzysci i wyzwania)

Plusy zarzadzania zespotem réznorodnym:

a) Réznorodny zespdt zapewnia réznorodnos¢ poznawcza — wypadkowa réz-
nych stylow myslenia, nawykoéw i perspektyw. Przetamujac jednorodnosc¢
miejsca pracy, mozna sprawic¢, ze potaczy sie ludzi o rozmaitych stylach
myslenia, nawykach i perspektywach. Jesli wszyscy w zespole majg ten sam
styl pracy, wydajnos¢ jest utrudniona. R6znorodnos¢ mysli moze uchronié
zespot przed mysleniem grupowym i pozwala na generowanie mniej stan-
dardowych rozwiagzan.
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b) Dowiedziono réwniez, ze réznorodnos¢ w miejscu pracy przynosi wiecej kre-
atywnosci i innowacyjnosci.

c) Firmy zatrudniajace réznorodne zespoty osiggaja lepsze wyniki finansowe?'.
Badania potwierdzajg bezposrednia korelacje zatrudniania osdb z niepetno-
sprawnosciami z wynikami finansowymi firm — podmioty oferujace inklu-
zywne $srodowiska pracy dla oséb z niepetnosprawnoscia osiggaty srednio
28 proc. wyzsze przychody i dwukrotnie wyzszy dochdd niz inne firmy z tej
samej branzy?.

d) Budowanie zespotu réznorodnego to odpowiedz na potrzeby pracowniczek
i pracownikéw, zwitaszcza oséb z najmtodszych pokolen, funkcjonujacych juz
na rynku pracy lub dopiero nan wkraczajacych — obecnie ok. 83% oséb po-
szukujacych pracy z ,,pokolenia Z" szuka pracodawcy wdrazajgcego wartosci
zwigzane z réznorodnoscig®.

e) Badania pokazuja, ze pracodawcy, ktérzy zatrudniajg osoby z niepetnospraw-
nosciami, to zwykle przedstawiciele nowej generacji przedsiebiorcéw - s3
elastyczni i otwarci na zmiany. Ta nowoczesna mentalno$¢ pozwala nie tylko
zrozumie¢ wspodtczesne wyzwania, ale takze lepiej adaptowac sie do zmian
w biznesie.

f) Poznanie perspektywy funkcjonowania réznych grup oséb z niepetnospraw-
nosciami na polu zawodowym wptywa pozytywnie na umiejetnos¢ two-
rzenia i dostosowywania do ich potrzeb réznych towardéw i ustug - bardziej
dostepne towary i ustugi maja wiekszy potencjat sprzedazowy i stanowia
realng mozliwos$¢ zwiekszania grona konsumentoéw.

g) Realny wptyw na poprawe sytuacji spotecznej i zawodowej oséb z niepetno-
sprawnosciami. Zapewniajac im mozliwos¢ pracy, pracodawcy bezposrednio
oddziatuja na poprawe ich funkcjonowania w wielu obszarach zycia.

21 McKinsley & Company, ,Diversity wins: How inclusion matters”, 2020, https./www.
mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights/diversity%20and%20inc-
lusion/diversity%20wins%20how%20inclusion%20matters/diversity-wins-how-inc-
lusion-matters-vf.pdf, dostep: 14.06.2023 r.

22 ,Getting to equal: The disability inclusion advantage”, Accenture, Disability:IN and
the American Association of People with Disabilities (AAPD), https.//www.accenture.
com/content/dam/accenture/final/a-com-migration/pdf/pdf-89/accenture-disability-
-inclusion-research-report.pdf, dostep: 14.06.2023 .

23 Randstadt, ,Ré6znorodnosé czy inkluzywnosé w miejscu pracy: dlaczego jest wazna
i jak mozna jg wspieraé?”, https://www.randstad.pl/blog-hr/employer-branding/roz-
norodnosc-i-inkluzywnosc-w-miejscu-pracy-dlaczego-jest-wazna/
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Wyzwania zarzadzania zespotem réznorodnym:

a) Koniecznos$¢ zapewnienia pewnej dozy elastycznosci w procesach za-
rzgdczych i HR. Budowanie zespotdw réznorodnych moze by¢ zwitaszcza
W pierwszym etapie wyzwaniem dla kadry zaangazowanej w ten proces
- wymaga on bowiem poza konkretng wiedza duzej uwaznosci, wyczucia
i otwartosci na drugiego cztowieka oraz wtasciwego odczytywania i reago-
wania na pojawiajace sie w zespole zindywidualizowane, a chwilami moze
nawet sprzeczne potrzeby poszczegdlnych cztonkdéw i cztonkin zespotu.

b) Zarzadzanie zespotem réznorodnym wigze sie réwniez z koniecznoscia
wywazenia i odpowiedniego uchwycenia momentu, w ktérym dbanie
o komfort i potrzeby pracownika/czki z niepetnosprawnosciag mogtoby
generowac nadmierne obcigzenia dla innych oséb. Kazda osoba powinna
czud, ze sposoéb ksztattowania jej roli w zespole lub roli innych oséb nie od-
bywa sie ,kosztem” innych. W niektérych przypadkach wykonywanie danej
czynnosci przez osobe z niepetnosprawnoscia moze sie okazac¢ niemozliwe.
Warto wiec, delegujac zadania, uwzgledniac¢ ich realny aspekt wykonalno-
Sci, nie zapominajac przy tym, by nie generowaty one statych dodatkowych
obciagzen dla innych osdb. Przeniesienie ciezaru na jedna ze stron w sposéb
naturalny wywota sprzeciw (bierny lub aktywny) oraz negatywnie wptynie
na wspotprace i jakosc relacji w zespole. Rozktad zadan i stopien obcigze-
nia poszczegdélnych oséb powinien by¢ stale monitorowany, a w przypadku
identyfikacji nierownego rozktadu obowigzkéw powinno sie wprowadzi¢
dziatania korygujace ten stan.

Wskazéwki dla wspoétpracownikéw oséb
Zz niepeinosprawnosciami - savoir-vivre
w srodowisku zawodowym

Istnieje kilka prostych i uniwersalnych zasad kontaktu, ktére nalezy stosowac
wobec o0séb z kazdym rodzajem niepetnosprawnosci.

a) Pytaj, zanim pomozesz. To, ze kto$ ma jakis rodzaj niepetnosprawnosci, nie
oznacza, ze potrzebuje pomocy.

b) Jesli nie wiesz, jak sie zachowaé, zapytaj. Osoby z niepetnosprawno-
Sciami same udzielag nam wskazéwek do dziatania. Nie podejmuj za te osoby
decyzji odnosnie do ich uczestnictwa w jakiejkolwiek czynnosci.

c) Nie przekraczaj barier fizycznych. Dla wielu os6b z niepetnosprawnoscia-
mi sprzet, z ktérego korzystajg (wozki, kule, balkoniki, laski), to czes¢ strefy
osobistej i nie wolno jej naruszac. Nie dotykamy i nie przestawiamy sprzetow
bez ich zgody. Nie przekraczamy naturalnych granic kontaktu fizycznego,
chyba ze dostaniemy na to wyrazna zgode (np. gdy osoba niewidoma, ktoérej
pomagamy przedostac sie na druga strone ulicy, powie: ,prosze ztapa¢ mnie
za tokiec”).
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d) Jezyk ma znaczenie. Stowa, ktorych uzywamy, ksztattuja $wiadomosé
i tworzg obraz oséb z niepetnosprawnoscia. Wyrzuc zatem ze stownika nega-
tywnie brzmiace sformutowania, takie jak ,kaleka”, ,inwalida”, ,uposledzony”,
»hiedorozwiniety”. Zamiast tego uzywaj jezyka wskazujgcego na to, ze nie-
petnosprawnosc to tylko jedna z cech osoby: ,0soba z niepetnosprawnoscia”,
,0Soba z niepetnosprawnosciami”.

e) Zachowuj sie naturalnie. Zwracaj sie do osoby z niepetnosprawnoscia jak
do kazdej innej osoby. MOw naturalnie, nie stresuj sie ewentualnymi gafami.
Nie bgj sie uzywac naturalnych i powszechnych zwrotdw, takich jak: ,chodz”,
Jidziemy”, ,prosze podejs¢” do osoby na wdzku, albo: ,zobacz”, ,rzu¢ okiem”
do osoby niewidome.

f) Nie traktuj dorostych jak dzieci. Zachowaj szacunek i buduj podmioto-
wos¢ osoby z niepetnosprawnoscia. Zawsze zwracaj sie bezposrednio do
osoby z niepetnosprawnoscia, a nie do jej asystenta/ki, ttumacza/ki jezyka
migowego. Szanuj prywatnos$¢ danej osoby. Nie wypytuj jej o ,,przypadtosé” —
moze poczuc sie skrepowana.

g) Indywidualne podejscie. Bez wzgledu na rodzaj niepetnosprawnosci kaz-
da osoba jest inna, w zwigzku z tym wymaga zindywidualizowanego po-
dejscia i otwartosci na jej potrzeby i mozliwosci. Nie réob zadnych zatozen,
traktuj wszystkich tak samo z poszanowaniem ich godnosci i indywidual-
nosci?.

Praca zdalna oséb z niepetnosprawnosciami
w kontekscie zapisow w Kodeksie pracy

Zmieniajace sie srodowisko pracy, postep technologiczny, specyficzna sytuacja
pandemiczna przyniosty rozwigzanie w postaci ,pracy zdalnej”, ktora jest opisana
w rozdziale llc Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy.

Osoby z niepetnosprawnosciami podlegajg w tym zakresie tym samym regula-
cjom co inni pracownicy.

24 ,Komunikacja bez barier. Praktyczny poradnik kontaktu z osobami z niepetnospraw-
nosciami”, D. Gosk, A. Olkowska, S. Danitowska, Fundacja Aktywizacja, Warszawa,
2021,
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5. Czego obawiajg sie pracodawcy
w kontekscie zatrudniania oséb

Z niepeinosprawnosciami i jak
sobie z tym poradzi¢?

Osoby z orzeczong niepeinosprawnoscia - poza opisanymi
w tym rozdziale uprawnieniami i regulacjami dotyczacymi dziennego
wymiaru czasu pracy oraz pracy w godzinach nadliczbowych - podlegaja
takim samym uregulowaniom jak osoby zatrudnione bez orzeczen, wy-
nikajacym z Kodeksu pracy i innych przepiséw dotyczacych rynku pracy,
w tym opisujacych zasady nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy,
udzielania nagréd i kar porzadkowych.

Dziwne zapisy ha orzeczeniach

Kandydat czy pracownik moze, ale nie musi, przediozyé pra-
codawcy orzeczenie o niepeinosprawnosci! Zakazana jest jakakolwiek
dyskryminacja z powodu odmowy.

Jezeli orzeczenie zostanie przediozone, koniecznie opatrz ko-
pie dokumentu poswiadczeniem zgodnosci i datg wptywu oraz zachowayj
w teczce osobowej pracownika!

Bez wzgledu na wszelkie sformutowania zapisane na orze-
czeniu jedynie lekarz medycyny pracy moze decydowaé, czy dana osoba
moze pracowa¢é na okreslonym stanowisku pracy.

W Polsce przez lata wyksztatcito sie kilka systemoéw orzeczen wydawanych przez
rézne instytucje, dlatego ponizej przedstawiam przyporzadkowane do stopnia
niepetnosprawnosci aktualne, zachowujace waznos¢ odpowiedniki orzeczen,
ktérymi legitymuja sie osoby aktywne obecnie na rynku pracy:
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Miejski, powiatowy,
wojewédzki zespét
ds. orzekania

o niepelnosprawnosci

(czasem korygujace
stopien orzeczenie
sadu)?®

Znaczny stopien
niepelnosprawnosci

Umiarkowany
stopien
niepelnosprawnosci

Lekki stopien
niepelnosprawnosci

ZUS

catkowita niezdol-
nos$¢ do pracy i nie-
zdolnos¢ do samo-
dzielnej egzystencji
(1.1.-16.8.1998 catk.
niezd. do pracy)

catkowita niezdol-
nos$¢ do pracy
(1.1.-16.8.1998 czesé.
niezd. do pracy)

Czesciowa niezdol-
nos$¢ do pracy

organy orzecznicze
MON i MSWIA

| grupa inwalidéw

Il grupa inwalidéw

Il grupa inwalidéw
z ogdlnego stanu
zdrowia

KIZ (Komisje lekar-
skie ds. inwalidz-
twa-wydane przed
dniem 01.01.1998 r.
i nadal wazne)

| grupa inwalidéw

Il grupa inwalidéw

Il grupa inwalidéw

KRUS (wydane przed

dniem 01.01.1998 r.
i nadal wazne)

Stata lub dtugo-
trwata niezdolnos¢
do pracy w gospo-
darstwie rolnym

z prawem do zasit-
ku pielegnacyjnego

brak

Stata lub diugo-

trwata niezdolnos¢
do pracy w gospo-
darstwie rolnym bez
prawa do zasitku

pielegnacyjnego

Na orzeczeniach, jak widac, pojawiaja sie czasem zaskakujgce sformutowania:

catkowita niezdolnos¢ do pracy

niezdolnos¢ do samodzielnej egzystencji

praca w warunkach pracy chronionej

Nie maja one zadnej mocy prawnej!

25 Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i zatrudnianiu oséb niepet-
nosprawnych (j. t. Dz. U. z 2011 ., Nr 127, poz. 721 z pdzn. zm.), Rozporzadzenie ministra
gospodarki, pracy i polityki spotecznej z dnia 15 lipca 2003 r. w sprawie orzekania o nie-
petnosprawnosci i stopniu niepetnosprawnosci (Dz. U. z 2003 r., Nr 139, poz. 1328).
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Waznos$¢ orzeczen w pandemii

Na czas pandemii waznos¢ orzeczen, ktére wygasaty po 7 marca 2020 r., zostata
Z mocy prawa wydtuzona (art. 15 h ust. 1 pkt 1i 2 COVID-owej specustawy?®).

W przypadku orzeczen, ktérych waznos¢ uptywata od 9 grudnia 2019 r. do 7 mar-
ca 2020 r., warunkiem przedtuzenia waznosci byto ztozenie w tym terminie (tj. od
9 grudnia 2019 r. do 7 marca 2020 r.) ponownego wniosku o wydanie orzeczenia.

9 marca 2023 r. w zwigzku z koncem pandemii wprowadzono zmiany w tzw.
ustawie covidowej?’” dotyczace waznosci orzeczen o niepetnosprawnosci. Orze-
czenia o niepetnosprawnosci lub jej stopniu, ktérych okres waznosci uptynatby:

do 31.12.2020 r. — zachowuja waznos$¢ do 31.12.2023 r,,
w okresie od 1.01.2021 r. do 31.12.2021 r. — zachowujg waznoé¢ do 31.03.2024 r.,

w okresie od 1.01.2022 r. do dnia, ktéry poprzedzi wejscie w zycie tych przepiséw
(wejda w zycie po trzech miesigcach od ogtoszenia w Dzienniku Ustaw), zacho-
wajg waznosc¢ do 30 wrzesnia 2024 .

Wszystkie orzeczenia beda jednak wazne nie dtuzej niz do dnia wydania nowego
ostatecznego orzeczenia o niepetnosprawnosci lub jej stopniu.

Czas pracy osob z niepetnosprawnoscia

a) 8 czy 7 godzin. Peten etat dla 0séb z umiarkowanym lub znacznym stop-
niem niepetnosprawnosci oznacza, ze co do zasady czas pracy wynosi 7
godzin dziennie. UWAGA! Nie ma to zadnego wptywu na wynagrodzenie
za prace. Dzienny wymiar czasu pracy przy mniejszym etacie wynosi odpo-
wiednig czes¢ 7-godzinnego petnego wymiaru.

b) Nie dla pracy w nocy i nadgodzin. Bez wzgledu na stopien niepetno-
sprawnosci obowiagzuje zakaz pracy w nocy oraz w nadgodzinach. Wyjatek
stanowi praca przy dozorze i pilnowaniu mienia.

Na wniosek pracownika lekarz medycyny pracy moze wyrazié zgode na re-
zygnacje z 7-godzinnego wymiaru czasu pracy. WAZNE: Zachecamy w tym
wypadku do dopisania na skierowaniu uwagi z podpisem pracownika lub kandy-
data na pracownika, ktéry wystapit z ta inicjatywa.

26 Ustawa o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzia-
faniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych Dz.U. z 2020 r. poz. 37.

27 Ustawa o zmianie ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. z 2023 r. poz. 852).
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Wymiar urlopu i dodatkowe dni wolne
dla pracownikéw z niepetnosprawnoscia
w stopniu umiarkowanym lub znacznym

a) Urlop 10 dni+ Osobom z umiarkowanym lub znacznym stopniem niepet-
nosprawnosci przystuguje dodatkowy urlop w wymiarze 10 dni. Przy pierw-
szym orzeczeniu po roku w zatrudnieniu, przy kolejnym od razu, nawet jezeli
wczesniejszy stopien do dodatkowego urlopu nie uprawniat. Urlop przecho-
dzi z roku na rok na zasadach urlopu wypoczynkowego.

b) Przerwa 15 min+. Osobom z tej grupy przystuguje réwniez dodatkowa, poza
standardowymi, 15-minutowa przerwa na gimnastyke lub wypoczynek.

c) Rehabilitacja 21 dni+. Osoby te moga réwniez raz w roku skorzystaé z do-
datkowych 21 dni na turnus rehabilitacyjny (w praktyce nie zdarza sie to
czesto).

d) Wolne na badania. Osoby z tej grupy maja takze prawo do wolnych godzin
lub dni w celu wykonania badan specjalistycznych, zabiegdéw leczniczych lub
usprawniajacych, a takze w celu uzyskania zaopatrzenia ortopedycznego lub
jego naprawy, jezeli czynnosci te nie moga by¢ wykonane poza godzinami
pracy. Podstawa jest zaswiadczenie lekarskie. Nie ma podstawy prawnej,
by zada¢ od pracownika ujawnienia, ile czasu te czynnosci zajmowaty czy
w jakich godzinach lub by wrécit w pozostatym czasie do swoich obowigz-
kéw, co stanowi duzy minus tego uprawnienia dla organizacji pracy firmy.
Na szczescie w praktyce zdarza sie korzystanie z tego przywileju niezwykle
rzadko i zazwyczaj mozna, opierajac sie na dobrych relacjach z pracowni-
kiem, sprawe przedyskutowac.
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