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20 kluczowych postulatow Rady ds. EdTech Konfederacji Lewiatan
dotyczacych edukacji, szkolnictwa wyiszego oraz wsparcia rozwoju sektora
edukacji technologicznej w Polsce

Postulat 1.

Gruntowna, zewnetrzna ewaluacja programow na rzecz cyfryzacji edukacji zrealizowanych
w ostatnich latach, w tym weryfikacja zatoien, ewaluacja efektéw, a na ich podstawie
kontynuacja i rozszerzenie dotychczas wdrazanych programéw w zakresie cyfryzacji
edukacji oraz doposazania placowek.

Programy realizowane w ostatnich latach w obszarze cyfryzacji edukacji byty imponujace, jesli chodzi
o skale srodkéw finansowych, ktére zostaty na nie przeznaczone. Czes$¢ z tych dziatan na pewno
wspierata rozwéj nowoczesnej edukacji. Staboscig tych programéw byt brak koordynacji miedzy nimi.
W naszej ocenie w wielu przypadkach brakowato takze oparcia o faktycznie zdiagnozowane potrzeby i
mozliwosci wykorzystania efektéw programdéw przez szkoty, nauczycieli, uczniéw. Podejmowane
dziatania byty czesto punktowe, realizowane w nieuzasadnionym pospiechu. Inwestycje w sprzet,
oprogramowanie czy edukacyjnych tresci on-line nie byly obudowane dziataniami wspierajgcymi
skuteczne wykorzystanie ich w procesie edukacji. Z nieuzasadnionych powodoéw cze$é placowek byta
takze wykluczana z niektdrych rodzajéw wsparcia. Punktem wyjscia do dalszej realizacji wsparcia
powinna by¢ gruntowna analiza dotychczasowych dziatan dokonana przez podmiot niezalezny,
zewnetrzny wobec realizatordw poszczegdlnych programéw i projektow. Efektem takiej ewaluacji
powinna by¢ gruntowna inwentaryzacja i wskazanie dodatkowych dziatan wspierajgcych skuteczne
wykorzystanie dotychczas zainwestowanych w system edukacji srodkéw. Na tej podstawie powinna
zosta¢ podjeta decyzja o kontynuacji, czy potgczenia programow zapowiadanych jako wieloletnie.
W ewaluacji udziat powinny wzig¢ wszystkie zainteresowane strony, w tym organy prowadzgce szkoty,
dyrektorzy, nauczyciele, uczniowie, rodzice, ale takze sektor edtech dostarczajacy rozwigzan
wspierajacych cyfryzacje edukacji, dzieki ktéremu wdrazane w zycie programy sg po prostu mozliwe
do zrealizowania

Przedsiewziecia, na ktére chcieliby$Smy zwrécié szczegdlng uwage i wyrazi¢ naszg opinie odnosnie ich
wdrazania, to:

e Laboratoria Przysztosci — proponujemy gruntowng ewaluacje programu, weryfikacje jego
efektéw, mocny i stabych stron, zaplanowanie dziata wspierajgcych faktyczne wykorzystanie
w szkotach zakupionego sprzetu (w tym obligatoryjnych szkolen technicznych i jednoczesnie
przeprowadzonych szkolen metodycznych). W oparciu o wnioski ptynace z edycji programu
dla szkét podstawowych, w dyskusji z szerokim gronem interesariuszy, w tym sektorem
dostawcéw rozwigzan nalezy zaplanowac edycje programu dla szkét ponadpodstawowych.
Nalezy wrdci¢ do dyskusji o zakresie zakupdw sprzetu, warunkach zamowien i dostarczenia,
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warunkach finansowania (kwota wsparcia dla szkdt), ale przede wszystkim zrealizowaé
postulat o kompleksowosci tego programu z uwzglednieniem rdéznych elementdw, ktére
pozwolg szkotom skutecznie wykorzystaé¢ zakupiony sprzet w procesie edukacji. Doposazenie
w sprzet powinno by¢ realizowane pod warunkiem jednoczesnego otrzymania wsparcia przez
szkote w postaci:

a) szkolen technicznych — wdrozeniowych,

b) szkolen metodycznych - zwigzanych z mozliwosciami wykorzystania sprzetu w nauce
konkretnego przedmiotu/grupy przedmiotdw,

c) jednoczesnego zakupu (wraz ze sprzetem) oprogramowania edukacyjnego (e-tresci, e-
materiatdw edukacyjnych, e-podrecznikéw, e-materiatéw dodatkowych) dla
wszystkich uczniéw. Oprogramowanie edukacyjne powinno byé dostepne zgodnie z
aktualnie obowigzujgcym standardem WCAG, w tym dla ucznidow ze specyficznymi
problemami edukacyjnymi,

d) dziatan w zakresie higieny cyfrowej i bezpieczeistwa w sieci (szkolenia kadry i
uczniow, cyfrowe materiaty edukacyjne (dostepne wg. aktualnie obowigzujgcego
standardu WCAG)

e) biezgcej ewaluacji dziatan na poziomie szkoty,

f) szerokiego promowania dobrych praktyk, w tym osiggnie¢ edukacyjnych szkét-lideréw
w obszarze cyfryzacji.

Kontynuacja programu wyposazania pracowni przyrodniczych i objecie wsparciem szkot
dotychczas wykluczonych z tego programu. Chodzi o szkoty podstawowe przeksztatcone z
gimnazjéw dotychczas wytgczone z kryterium subwencji, na podstawie ktorego realizowany
byt ten program. Uwazamy, ze nalezy takze objgé je wsparciem. Ponadto w okresie trwania
poprzedniego programu wystgpita pandemia, ktéra skutecznie wstrzymata realizacje projektu
i czes¢ szkodt nie zdgzyta wzigé w nim udziatu.

W naszej ocenie program nalezy kontynuowaé w nowym, szerszym zakresie, uwzgledniajac
takze kolejny przedmiot: matematyke. Dzieki kontynuacji programu beda rozwijane
umiejetnosci samodzielnego poznawania $wiata przez ucznidw przez obserwacje i
eksperyment. Propozycja wykorzystania metod ze Swiata nauki ma charakter aktywizujacy i
angazujacy. Rozwija kompetencje twoérczego, a jednoczesnie uczy krytycznego myslenia,
a nauka staje sie procesem zdobywania wiedzy. Wraz z postepem w wykorzystaniu
cyfrowych rozwigzan edukacyjnych konieczne staje sie zwrdcenie uwagi na uzupetnienie
katalogu wyposazenia o e-pomoce dydaktyczne, w tym dostepne zgodnie z aktualnym
standardem WCAG. Dzieki wykorzystaniu e-pomocy dydaktycznych wzmocnione zostang
kompetencje cyfrowe u ucznidéw i nauczycieli, a dzieki zastosowaniu standardu dostepnosci
WCAG w cyfrowych pomocach dydaktycznych, bedg one wykorzystane przez mozliwie
najszerszg grupe odbiorcéw.

Aktywna Tablica — kontynuacja programu dla szkét i objecie programem przedszkoli. Program
Aktywna Tablica cieszyt sie ogromnym zainteresowaniem. Szkoty, ktére skorzystaty ze
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wsparcia nie tylko zdobyly pomoce naukowe w postaci tablic i monitoréw interaktywnych, ale
rowniez dzieki wymaganiom, jakie stawiane byly wobec uczestniczacych placéwek, mocno
podnosity kompetencje cyfrowe swoich nauczycieli. W przypadku kolejnych edycji konieczne
bedzie jednak kompleksowe dziatanie, o ktérym pisalismy w kontekscie Laboratoriow
Przysztosci — zakupy sprzetu powinny by¢ bezwzglednie powigzane ze wsparciem
szkoleniowym (szkolenia techniczne i metodyczne) i obowigzkiem ewaluacji efektéw
wdrozenia konkretnego programu do szkét. Wedtug firmy analitycznej Futuresource w Polsce
w tzw. segmencie K-12 na poczatku roku 2021 byto ponad 323 000 sal lekcyjnych. Wedtug
naszych szacunkéow po 2 edycjach programu Aktywna Tablica (2017-2019 i 2020-2024 do
teraz) wcigz bez nowoczesnej tablicy pozostaje prawie 200 000 klas.

Przedszkola z kolei to wg GUS 22,5 tysigca placowek. To kolejny segment edukacji, ktéry
wymaga wtasciwych inwestycji w rozwigzania technologiczne. W dzisiejszej rzeczywistosci
dzieci uczg sie multimedialnie i interaktywnie od najmfodszych lat i doktadnie w taki sam
sposob chcg z nimi pracowac takze nauczyciele przedszkolni.

Warto podkresli¢, ze monitor interaktywny jest uniwersalnym srodkiem dydaktycznym. Moze
stuzy¢ jako zwykta tablica, a jednoczesnie stanowi swego rodzaju centrum edukacji klasowej,
zapewniajgc jednoczesnie interakcje i umozliwiajgc kreatywne prowadzenie lekcji oraz duzg
aktywizacje uczniéw.

Kontynuacja wsparcia w programie miniPAKT Pracownie Cyfrowe realizowanego przez
Centrum Projektdw Cyfrowa Polska. Program cieszyt sie bardzo duzym zainteresowaniem
lokalnych samorzaddow. Adresowany byt do gmin i stuzyt doposazeniu pracowni stuzgcych
rozwijaniu nowych form wzmacnianie kompetencji cyfrowych w kreatywnych przestrzeniach
edukacji pozaformalnej. Krétki czas trwania programu oraz niewielka alokacja (niespetna 17
mlin zt) w naszej ocenie wskazujg, ze w zasadzie byt to jedynie pilotaz, bo wsparcie uzyskato
jedynie 89 gmin w Polsce (fgczna liczba gmin to prawie 2500). Proponujemy zwiekszenie
budzetu programu, uzupetnienie go o konieczne dziatania szkoleniowe, warsztaty zwigzane z
obstugg sprzetu — zgodnie z ogdlnym postulatem o kompleksowym charakterze kazdego
programu. Konieczne wydaje sie takze wzbogacenie programu o zakup, wraz ze sprzetem,
oprogramowania edukacyjnego, dzieki ktédremu sprzet zostanie w petni wykorzystany.
Oprogramowanie powinno uwzglednia¢ dostepnosc¢ zgodnie z aktualnym standardem WCAG.

Laptop dla ucznia — program zgodnie z postulatem ogdlnym nalezy poddaé gruntownej
ewaluacji, a na podstawie wynikdéw tej oceny — przebudowie i uzupetnieniu go o dziatania
wspierajgce wykorzystanie sprzetu na rzecz edukacji. Nie negujemy potrzeby wyréwnywania
szans cyfrowych, ale pierwsza edycja programu nie miata wiasciwie zwigzku z wykorzystaniem
sprzetu w systemie edukacji, a jej wptyw na wyréwnywanie szans edukacyjnych oraz
budowanie kompetencji cyfrowych ucznidéw jest znikomy. Wyzwania, dla ktérych rozwigzanie
trzeba zaadresowaé w pierwszej kolejnosci to m.in. infrastruktura w szkole umozliwiajgca
wykorzystanie sprzetu, zapewnienie dostepu do szybkiego internetu, wtasciwej przestrzeni w
szkotach do realizacji zaje¢ z wykorzystaniem sprzetu, przygotowanie merytoryczne
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nauczycieli, dziatania w zakresie bezpieczerstwa dzieci w sieci oraz ich higieny cyfrowej.
Ponadto konieczne jest uzupetnienie programu o jednoczesny zakup oprogramowania
edukacyjnego, dostepnego w jak najwiekszym stopniu dla szerokiego grona ucznidw (wedtug
aktualnie obowigzujgcego standardu WCAG). Jednoczesny zakup oprogramowania
edukacyjnego wraz ze sprzetem uzasadni i utatwi wykorzystanie laptopéw w celach
edukacyjnych.

e Laptop dla nauczyciela — program zgodnie z postulatem ogélnym nalezy poddac gruntownej
ewaluacji, a na podstawie wynikdw tej oceny, biorgcej pod uwage szczegdlnie gtos nauczycieli
— przebudowie. W programie nalezy uwzgledni¢ takze potrzeby nauczycieli wychowania
przedszkolnego, szkét ponadpodstawowych oraz szeroko rozumianej edukacji wiaczajacej.
Postulujemy, aby wraz z zakupem sprzetu, dla jego petnego wykorzystania w celach
zawodowych zrealizowano szkolenia merytoryczne dla nauczycieli oraz zakupiono
oprogramowanie edukacyjne. Dzieki szkoleniom merytorycznym i zakupie oprogramowania
edukacyjnego, w tym dostepnego dla jak najszerszej grupy odbiorcow (spetniajgcego
aktualnie obowigzujgcy standard WCAG), mozliwe bedzie efektywne wdrozenie programu
oraz kompleksowq i spdjng realizacje celdw przyswiecajgcych realizacji tego programu.

Postulat 2.

Dalsze prace nad dokumentem ,,Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji” i przyjecie go do
realizacji.

Doceniamy przygotowanie tego dokumentu. Kwestie cyfryzacji edukacji byty dotychczas realizowane
W rozproszeniu pomiedzy wiele instytucji i resortow. Zdajemy sobie sprawe, ze sytuacja w tym
zakresie znaczaco sie nie zmieni, ale konieczna jest wspotpraca i koordynacja dziatarn pozostajgcych
w kompetencjach réznych instytucji. Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji daje takg szanse. W
naszej ocenie dokument ten przed przyjeciem do realizacji powinien jednak podlega¢ dalszym pracom
i uzgodnieniom. Kluczowe postulaty dotyczace tego dokumentu:

e Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji (PCTE) powinna holistycznie obejmowac caty okres
edukacji i uczenia sie formalnego, co za tym idzie powinna zosta¢ uzupetniona o kwestie
zwigzane z cyfryzacjg przedszkoli oraz szkolnictwa wyzszego. Te dziatania powinny sie
uzupetnia¢, a wdrazane przedsiewziecia by¢ realizowane z uwzglednieniem celéw na
poszczegdlnych etapach edukacji. Wazne jest zachowanie ciggtosci i spdjnosci procesu
edukacji w kontekscie oddziatywania na ucznidw oraz wsparcia ich rozwoju na kazdym etapie
edukacji (przedszkole, szkota podstawowa, szkota $rednia, studia wyisze). W zakresie
wykorzystania rozwigzan cyfrowych i budowania kompetencji kluczowych kolejne etapy
edukacji powinny zapewnia¢ ciggtos¢ rozwoju, wykorzystanie oraz wzmacnianie efektéw
uzyskanych w etapach poprzedzajacych.
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PCTE powinna odnosi¢ sie do wszystkich obszaréw cyfryzacji edukacji, niezaleznie od tego,
w odpowiedzialnosci jakiej instytucji lezy dany obszar. Jej zadaniem powinna by¢ integracja
rozproszonej obecnie odpowiedzialnosci w tym zakresie pomiedzy instytucje i resorty
centralne (m.in. Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Cyfryzacji, Instytut Badan
Edukacyjnych, Centrum Projektéw Polska Cyfrowa, itp.) oraz administracje na poziomie
samorzgdowym. W szczegblnosci koordynacja powinna dotyczy¢é zrédet finansowania
i harmonogramu realizacji poszczegdélnych dziatan.

Inwestycje trzeba zaplanowaé kaskadowo. Nalezy zdefiniowaé kluczowe obszary, ktore
wymagajg inwestycji i dziatan w pierwszej kolejnosci — jako punkt wyjscia — i je zabezpieczyc.
Chodzi m.in. o witasciwg infrastrukture w placdwkach, dostep do Internetu, wtasciwg kadre
(administratorzy IT, merytoryczni/metodyczni koordynatorzy cyfrowi), zmiana podstaw
programowych, by wykorzystanie technologii w procesie uczenia mozliwe byto w przypadku
wszystkich przedmiotéw i w jak najwiekszym stopniu

Podstawg operacjonalizacji dziatan wdrazanych w ramach PCTE powinna by¢ gruntowna
ewaluacja dotychczas podjetych w tym obszarze dziatan i zrealizowanych programéw, takich
jak Laboratoria Przysztosci, Aktywna Tablica, itp. Tego rodzaju badanie powinno by¢ zlecone
na zewnatrz i zrealizowane przed podmiot/y niezalezne od organizatorow danego programu.
Badanie powinno obejmowac rdéine grupy interesariuszy: organy prowadzace szkoty,
dyrektoréw, nauczycieli, uczniéw, rodzicow, sektor dostawcow rozwigzan edtech czy nawet
organizacje pozarzadowe. Whnioski z takiego szerokiego badania (lub kilku badan) powinny
pozwoli¢ na weryfikacje stopnia wykorzystania w szkotach dotychczas udzielonego wsparcia,
mocnych i stabych stron danego programu i luk, ktére w pierwszej kolejnosci wymagaja
inwestycji.

Inwestycje w placéwkach powinny by¢ poprzedzone przygotowaniem plandéw cyfryzacji
przedszkola, szkoty czy uczelni. Takie strategie przygotowane na poziomie danej placowki
pozwolg na dopasowanie i najbardziej efektywng forme wsparcia wobec jej aktualnych
mozliwosci i potrzeb. Kluczowa jest rowniez alokacja wtasciwego personelu do realizacji
zatozen strategii danej szkoty.

W realizacji PCTE nalezy dazy¢ do tworzenia programéw wieloaspektowych, odpowiadajgcych
rownolegle na rézne potrzeby i pozwalajacych najefektywniej wykorzystywac realizowane
inwestycje. Przyktadowo doposazenie w sprzet powinno by¢ realizowane pod warunkiem
jednoczesnego otrzymania wsparcia przez szkote w postaci:
a) szkolen technicznych — wdrozeniowych,
b) szkolen metodycznych — zwigzanych z mozliwosciami wykorzystania sprzetu w nauce
konkretnego przedmiotu/grupy przedmiotdw,
c) jednoczesnego zakupu (wraz ze sprzetem) oprogramowania edukacyjnego (e-tresci, e-
materiatéw edukacyjnych, e-podrecznikéw, e-materiatéw dodatkowych) dla
wszystkich uczniéw. Oprogramowanie edukacyjne powinno byé dostepne zgodnie z
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aktualnie obowigzujgcym standardem WCAG, w tym dla ucznidéw ze specyficznymi
problemami edukacyjnymi,

d) dziatan w zakresie higieny cyfrowe] i bezpieczeistwa w sieci (szkolenia kadry i
uczniow, cyfrowe materiaty edukacyjne (dostepne wg. aktualnie obowigzujgcego
standardu WCAG)

e) biezacej ewaluacji dziatan na poziomie szkoty,

f) szerokiego promowania dobrych praktyk, w tym osiggnieé¢ edukacyjnych szkét-lideréw
w obszarze cyfryzacji.

Konieczna jest weryfikacja i uzupetnienie danych w rozdziale Il Zasady realizacji Polityki
cyfrowej transformacji edukacji, 1.1 Zrédta finansowania. Wskazane w tym rozdziale zrédta
nie sg precyzyjne, nie wskazujg kwot zabezpieczonych w poszczegdlnych instrumentach
finansowych na realizacje zatozert PCTE. Trudno oceni¢, w jakim zakresie bedg one wspierac
realizacje tej polityki i czy faktycznie beds. Zwazywszy takze na czas, kiedy mozliwe bedzie
przyjecie ostatecznego ksztattu PCTE nie jest uzasadnione, by wsrdd Zréddet wskazywad
programy operacyjne z lat 2014-2020, w ktérych kwalifikowalnosci kosztéw konczy sie
w grudniu 2023 r. Nalezy takze zweryfikowac, czy m. in. program Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Cyfrowego 2021-2027 w rzeczywistosci przewiduje dziatania wspierajgce realizacje
zatozen PCTE, czy jest to na tym etapie oczekiwanie/zatozenie nieznajdujgce pokrycia w
programie. Zgodnie z informacjami z Instytucji Zarzadzajgcej tym programem takie wsparcia
finansowego nie zalezy oczekiwac.

Dla poszczegdlnych horyzontéow czasowych PCTE (2025 - krotkoterminowe, 2030 —
Sredniookresowe i po 2030 r. - dtugoterminowe) nalezy zatozy¢ cele i rezultaty jakosciowe,
ktére planowane sg do osiggniecia. To pozwoli na weryfikacje skutecznosci i jakosci
podejmowanych dziatan w ramach realizacji PCTE. Zawarte w dokumencie wskazniki
ilosciowe (np. odsetek szkot czy liczba wypracowanych standardéw) w naszej ocenie nie sg
wystarczajace, by weryfikowac, czy cele PCTE sg osiggane, a w przypadku probleméw w tym
zakresie podejmowad dziatania korygujgce i naprawcze.

W PCTE nalezy zatozy¢ statg, regularng ewaluacje i ocene wdrazanych przedsiewziec
i programéw oraz zabezpieczy¢ mechanizmy wykorzystywania wnioskdw z tych badan
w realizacji kolejnych inwestycji i dziatan. Ewaluacja i badania realizowane przez podmioty
podlegte MEIN (np. IBE), ktdre teraz stanowig podstawe wnioskowania m.in. o potrzebach
szkot i nauczycieli, nalezy uzupetniaé¢ badaniami zewnetrznych, niezaleznych podmiotéw.

Konieczne jest powotanie statego, regularnie wspodfpracujacego, merytorycznego zespotu
roboczego stanowigcego platforme dialogu i wypracowywania efektywnych rozwigzan,
w sktad ktorego wejdg takze reprezentanci rynku edtech, by na biezgco informowac
o trendach rozwoju e-edukacji oraz inspirowa¢ do inwestycji w najbardziej nowoczesne
i pozadane z punktu widzenia nowoczesnej dydaktyki rozwigzania, najbardziej dopasowane
do danego etapu nauki, dostosowane do wieku dzieci i ich potrzeb (w tym specyficznych
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potrzeb edukacyjnych), odpowiadajgce na potrzeby danej szkoty i weryfikowaé wykonalnos¢
rynkowa planowanych programéw w ramach PCTE.

Postulat 3.

Realizacja programu budowania dobrostanu uczniow oraz przeciwdziatania sytuacjom
kryzysowym w zakresie ich zdrowia psychicznego

Jednym z celdw polityki oswiatowe] powinno by¢ wzmacnianie roli szkoty w:

e rozpoznawaniu sytuacji kryzysowych poprzez mozliwos¢ wstepnej diagnozy kondycji
psychicznej oraz zagrozen dla zdrowia psychicznego ucznidw zwigzanych ze Srodowiskiem
i wtasnymi przekonaniami, jak rowniez umiejetnosci podjecia odpowiednich dziatan
pomocowych,

e okreslaniu rzeczywistych potrzeb rozwojowych ucznidw, poprzez rozpoznanie zasobdéw/
czynnikdw chronigcych (np. kompetencje wspierajgce rozwdj osobowy, budowanie relacji,
motywacje) oraz deficytéw/ czynnikdw ryzykownych (np. zagrozenia zwigzane ze
Srodowiskiem, negatywne przekonania utrudniajgce adaptacje), w celu projektowania
adekwatnych, skutecznych oddziatywan profilaktycznych i wychowawczych.

Rozpoznanie powinno odbywac sie w oparciu o metody oparte na dowodach naukowych (evidence-
based), o potwierdzonej skutecznosci.

Aktualne wyzwania w tym zakresie:

e brak swiadomosci skali probleméw na poziomie jednostkowej szkoty i rozumienia potrzeb
rozwojowych,

e niskie kompetencje kadry pedagogicznej i mata otwartos¢ na zmiane roli szkoty w realizacji
wsparcia psychologicznego dzieci i mtodziezy,

e centralizacja i wspieranie przede wszystkim projektow i dziatan proponowanych przez
administracje publiczng,

e nadmierne skupienie na orzecznictwie jako konsekwencja oceniania umiejetnosci
przedmiotowych,

e dramatyczne niedofinansowanie szkdt w zakresie realizacji celdw dotyczacych ochrony
zdrowia i skutecznej profilaktyki,

e brak wspdtdziatania i jednolitej wizji wsparcia zdrowia dzieci i mtodziezy pomiedzy
poszczegdlnymi administracjami (edukacja, zdrowie, cyfryzacja),

e niezrozumienie globalnych zmian, jakie niesie rozwdj Al.

Dodatkowe dziatania, ktére mogg wzbogacic istniejgce postulaty w zakresie zdrowia psychicznego
mtodych osdb:
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o wiaczenie tresci zwigzanych z dbaniem o zdrowie psychiczne do programéw nauczania.
Edukacja w zakresie zdrowia psychicznego powinna byé elementem programdéw nauczania na
wszystkich poziomach nauki. Uczniowie powinni zdobywa¢ wiedze na temat radzenia sobie ze
stresem, emocjami, a takie uczy¢ sie, jak budowaé pozytywne relacje z réwiesnikami
i dorostymi.

e monitoring i ewaluacja wprowadzanych programéw. Wprowadzone dziatania muszg byc
regularnie monitorowane i ewaluowane pod katem ich efektywnosci, co pozwoli na ich ciagte
doskonalenie i dostosowywanie do zmieniajgcych sie potrzeb.

e wsparcie dla rodzicéw i opiekundéw w zakresie wychowania dzieci w dobie cyfrowej. Rodzice
i opiekunowie rowniez potrzebujg wsparcia i edukacji, jak wspieraé rozwdj emocjonalny
i psychiczny dzieci w obliczu wyzwan, jakie stawia przed nimi rozwdj technologii i cyfryzacja.

e promowanie zdrowego stylu zycia i aktywnosci fizycznej jako elementu wptywajacego na
dobrostan psychiczny. Na start nalezy poddac ewaluacji motywacje dzieci. Kolejnym krokiem
powinna byé psychoedukacja dotyczgca wptywu regularnej aktywnosci fizycznej i zdrowej
diety na zdrowie psychiczne. Szkoty mogg dodatkowo promowac takie zachowania poprzez
organizacje zajec sportowych, warsztatéw kulinarnych czy kampanii edukacyjnych.

e wprowadzenie regularnych szkolen z zakresu pierwszej pomocy psychologicznej dla
nauczycieli i personelu szkolnego. Takie szkolenia mogtyby zwieksza¢ Swiadomosé oraz
kompetencje kadry w zakresie rozpoznawania i reagowania na sytuacje kryzysowe. Wazne
jest, aby nauczyciele potrafili nie tylko rozpozna¢ problem, ale réwniez wiedzieli, jak
postepowaé w pierwszej kolejnosci oraz kiedy i gdzie kierowa¢ ucznia po profesjonalng
pomoc.

o rozwdj cyfrowych narzedzi diagnostycznych i wsparcia. W dobie rosngcej roli technologii
i cyfryzacji, warto rozwija¢ narzedzia online, ktére mogg wspierac specjalistow w diagnozie,
a ucznidw w radzeniu sobie ze stresem, lekiem czy innymi problemami emocjonalnymi.

® stworzenie zintegrowanych programow wsparcia psychologicznego w szkotach. Programy te
powinny faczy¢ réine formy pomocy - od konsultacji indywidualnych, przez warsztaty
grupowe, po wsparcie online. Programy muszg by¢ dostosowane do réznych potrzeb i sytuacji
zyciowych uczniow.

Postulat 4.

Zapewnienie mozliwosci doposazania pracowni i zakupu pomocy edukacyjnych w zwigzku
ze zmiang podstaw programowych.

W systemie edukacji brakuje spdjnosci na linii: podstawy programowe i inwestycje w sprzet czy
oprogramowanie edukacyjne, jak réwniez w inne pomoce edukacyjne, konieczne do realizacji
podstaw programowych. Z jednej strony obserwujemy wydatkowanie Srodkdw w programach
doposazania szkét bez wtasciwego dostosowania podstaw programowych. Sytuacja bywa rowniez
odwrotna — zmieniane sg podstawy programowe, a brakuje skorelowanych dziatan zmierzajgcych do
wyposazenia sal szkolnych we wtasciwie pomoce edukacyjne, oprogramowanie edukacyjne, cyfrowe
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materiaty dydaktyczne czy kompetencje nauczycieli. Zapomina sie réwniez o idei uniwersalnego
projektowania i dostepnosci, ktdre sg od wielu lat wymogiem w edukacji.

Przyktadem takiego niedostosowania jest zmiana podstawy programowe] dotyczacej przedmiotu
,Edukacja dla bezpieczenstwa”. W tym przypadku nalezatoby wyposazy¢ szkoty np. w wirtualne
strzelnice, by umozliwi¢ w praktyce realizacje nowej podstawy programowe]. Kazdorazowo tego
rodzaju inwestycje powinny i$¢ w parze ze szkoleniami technicznymi i metodycznymi dla nauczycieli
przedmiotu, a takie zobowigzaniem szkoty do wewnetrznej ewaluacji skutecznosci inwestycji
zrealizowanej w tym zakresie.

Postulat 5.

Skuteczne wykorzystanie rozwigzan cyfrowych i technologicznych we wsparciu edukacji
wiaczajacej

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne wymagajg wsparcia w zakresie wykorzystania sprzetu IT oraz
narzedzi diagnostycznych, w tym oprogramowania terapeutycznego. Konieczna jest takze inwestycja
w podnoszenie kompetencji kadry. Od 2018 r. ta grupa odbiorcéw nie miata witasciwie zadnego
dodatkowego finansowania.

Postulujemy wprowadzenie mozliwosci zakupu nowoczesnych rozwigzan wykorzystujgcych TIK
w zakresie indywidualizacji pracy z dzieémi i mtodziezg oraz wspierania specjalnych potrzeb
edukacyjnych np. w formie bonu do wykorzystania przez placéwke. Indywidualne podejscie,
w oparciu o zdiagnozowane potrzeby placéwki, jest najbardziej efektywnym sposobem na
uzupetnienie brakéw i aktualizacje wyposazenia terapeutycznego. Jest rdwniez najbardziej efektywng
forma wydatkowania srodkow publicznych.

Postulat 6.
Cyfrowe wsparcie dla skutecznego nauczania przedmiotu ,,Biznes i zarzgdzanie”.

Postulujemy wypracowanie programu wsparcia dla szkdét na wzér dziatan dotyczacych pracowni
przyrodniczych, czyli zakup dostepnego oprogramowania edukacyjnego oraz dostepnych klasycznych
oraz cyfrowych materiatéw edukacyjnych (dostepnych wedtug aktualnie obowigzujgcego standardu
WCAG), szkolen dla nauczycieli czy innych formy wsparcia dla nauczycieli np. studia podyplomowe.

Biznes i Zarzadzanie to przedmiot maturalny. W zwigzku z tym dla efektywnej i skutecznej realizacji
przedmiotu umozliwiajgcej uczniom przystgpienie do matury w 2027 roku wymagane jest
zaktualizowanie wykorzystywanych pomocy jak i metod dydaktycznych. Konieczne jest wprowadzenie
nowoczesnych, w tym cyfrowych (i dostepnych wg standardu WCAG) pomocy dydaktycznych, ktore
z jednej strony wspierajg nabywanie i rozwoj kompetencji kluczowych (w tym cyfrowych) jak rowniez
odpowiadajg na potrzeby biezgce i przyszte absolwenta szkoty sredniej oraz przysztego srodowiska
pracy mtodego cztowieka. Nowoczesne, dostosowane do biezgcych realiow zaplecze dydaktyczne,
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wykorzystujgce dostepne cyfrowe rozwigzania oraz kierunkowo wyksztatceni nauczyciele przedmiotu
to gwarancja powodzenia wdrozenia przedmiotu Biznes i Zarzadzanie. Tego rodzaju program bardzo
dobrze wpisywatby sie takze w Rok Edukacji Ekonomicznej obchodzony w 2024 r.

Postulat 7.
Zapewnienie wtasciwych dziatan w obszarze cyfryzacji dla przedszkoli.

Postulujemy wprowadzenie mozliwosci zakupu nowoczesnych rozwigzan wykorzystujgcych TIK
w zakresie indywidualizacji pracy z dzieémi oraz wspierania specjalnych potrzeb edukacyjnych
w formie ogdlnopolskiego programu obejmujgcego wszystkich zainteresowanych.

Poza postulowanym wyposazeniem w sprzet i szkolenia dla nauczycieli konieczne jest zwrdcenie duzej
uwagi na oprogramowanie edukacyjne, ktére powinno by¢ zakupione wraz ze sprzetem i na nim
wykorzystywane. Oprogramowanie musi by¢ uniwersalne, tj. mozliwe do wykorzystania na wiekszosci
typdw sprzetu (tablica interaktywna, laptop). Bardzo istotne jest, aby oprogramowanie przedstawiato
wysokg wartos¢ merytoryczng oraz zapewniato bezpieczenstwo i realizowato postulat higieny
cyfrowej.

Poza najczesciej pojawiajgcym sie jak dotychczas w zakupach oprogramowaniem do nauczania
kodowania i robotyki - oprogramowanie edukacyjne powinno rozwija¢ i wspiera¢ rowniez inne
umiejetnosci dziecka. Powinny by¢ opracowane w taki sposdb, aby wspieraé przygotowanie dzieci
w wieku przedszkolnym do podjecia nauki na kolejnych etapach edukacyjnych i jednoczesnie
zapobiegac wystepowaniu trudnosciom w tym zakresie.

Postulat 8.
Przygotowanie przegladu rozwigzan wykorzystujacych Al w edukacji i szkolnictwie wyzszym.

Proponujemy przygotowanie opracowania dotyczgcego zastosowania sztucznej inteligencji w edukacji
podstawowej, ponadpodstawowej i sektorze szkolnictwa wyzZszego, zawierajgcego co najmniej
nastepujgcej elementy:

e Definicja i podstawy Al
Sztuczna inteligencja (Al) to dziedzina informatyki zajmujgca sie tworzeniem systemow
zdolnych do wykonania zadan, ktére wymagajg ludzkiego intelektu. Obejmuje to rozumienie
jezyka naturalnego, rozpoznawanie wzorcow, uczenie sie i rozwigzywanie problemodw.
W kontekscie edukacji, Al ma potencjat do rewolucjonizowania sposobu nauczania i uczenia
sie poprzez indywidualizacje procesu edukacyjnego, automatyzacje ocen i wsparcie
zarzadzania klasa.

e Obecny stan edukacji i szkolnictwa wyzszego w Polsce a mozliwosci zastosowania Al
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Polski system edukacyjny, mimo swoich licznych sukceséw, zmaga sie z rdznorodnymi
wyzwaniami. Nieréwny dostep do zasobdéw edukacyjnych, réznice w jakosci nauczania miedzy
obszarami miejskimi a wiejskimi, a takze potrzeba aktualizacji programéw nauczania to tylko
niektdre z nich. Wprowadzenie Al moze pomdc zniwelowad te réznice i zapewni¢ bardziej
spersonalizowane i efektywne podejscie do edukacji.

Personalizacja nauczania

Al umozliwia tworzenie indywidualnych planéw nauczania, ktére uwzgledniajg poziom
umiejetnosci, tempo nauki i zainteresowania kazdego ucznia/studenta. Systemy Al moga
analizowa¢ dane dotyczace postepdéw ucznidw oraz studentdéw i dostosowywac materiaty
edukacyjne, aby lepiej odpowiadaty ich potrzebom. Przyktadem zastosowania sg adaptacyjne
platformy edukacyjne, ktére mogg automatycznie modyfikowaé trudnos¢ zadan w zaleznosci
od osigganych wynikéw.

Ocena i monitorowanie postepow uczniéw

Al moze przetwarzaé duze ilosci danych dotyczacych wynikéw ucznidw i studentéw,
dostarczajgc nauczycielom szczegétowych informacji o postepach i obszarach wymagajgcych
dodatkowego wsparcia. Automatyzowane systemy oceniania mogg rdéwniez pomagac
w szybkim i obiektywnym ocenianiu prac, zwtaszcza w przypadku testéw standardowych.

Wsparcie nauczycieli i nauczycieli akademickich

Al moze wesprze¢ nauczycieli w tworzeniu spersonalizowanych planéw lekgji i zarzadzaniu
grupg uczniow/ studentow. Narzedzia oparte na Al mogg pomdc w identyfikacji najbardziej
skutecznych metod nauczania dla poszczegdlnych uczniéw lub grup, a takze w monitorowaniu
uczestnictwa i zaangazowania ucznidw i studentéw w procesie nauczania.

Dostepnos¢ i inkluzywnos¢

Technologie Al mogg poprawi¢ dostepnos¢ edukacji dla uczniéw i studentéw z réznymi
potrzebami, w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami. Przyktady to aplikacje konwertujgce
tekst na mowe dla oséb niedowidzacych - Electronics | Free Full-Text | Deep Learning Reader

for Visually Impaired (mdpi.com) lub programy edukacyjne dostosowane do potrzeb uczniéw

z zaburzeniami ze spektrum autyzmu - Artificial Intelligence (Al) to Diagnose and Treat Autism

(verywellhealth.com).

Rozwdj umiejetnosci przysztosci

Witaczenie edukacji o Al i programowaniu do programdéw nauczania jest kluczowe,
aby przygotowac ucznidw do przysztych wyzwan rynku pracy. Nauczanie tych umiejetnosci
pomoze uczniom rozwijac¢ krytyczne myslenie, kreatywnosé i umiejetnosci analityczne.

Miedzynarodowe przyktady wdrazania Al w edukacji
Przyktadem moze by¢ Singapur, ktéry wdrozyt Al do personalizowania nauczania,

co przyczynito sie do zwiekszenia zaangazowania uczniéw i poprawy wynikow edukacyjnych -
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MOE to deploy more Al in schools after success of Pri 5 maths tool - TODAY

(todayonline.com).

Finlandia réwniez wykorzystuje Al do wspierania nauczycieli i personalizowania procesu
nauczania - Finland: Al, policy innovation and the future of work and learning | Digital Skills &

Jobs Platform (europa.eu), Al in Learning - Shaping the Future | University of Helsinki.

Przeglad polskich narzedzi wykorzystujacych Al w edukacji i szkolnictwie wyzszym
Kluczowe jest wykorzystanie juz istniejgcych rozwigzan na rynku polskim, ale takze wsparcie
ich rozwoju na uzytek szkoét podstawowych, ponadpodstawowych i wyzszych.

Etyczne i prawne aspekty wykorzystania Al w edukacji

Kwestie takie jak ochrona danych osobowych uczniéw, zapewnienie bezpieczeristwa
informacji i etyczne wykorzystanie algorytméw Al sg kluczowe. Nalezy opracowac jasne
wytyczne dotyczace uzycia danych i zapewnic transparentnos$é w dziataniu algorytmow.

Szkolenia i rozwéj kompetencji kadry

Konieczne jest zapewnienie szkolen dla nauczycieli i administratoréw, aby mogli oni
skutecznie wykorzystywaé narzedzia Al. Szkolenia te powinny obejmowaé zaréwno aspekty
techniczne, jak i metodyczne, aby nauczyciele mogli w petni wykorzystaé potencjat tych
narzedzi.

Strategia wdrazania Al w polskim systemie edukacyjnym

Nalezy opracowal szczegdtowa strategie wdrozenia Al, obejmujgcg inwestycje
w infrastrukture technologiczng, rozwdj kompetencji nauczycieli i tworzenie odpowiednich
ram prawnych. Kluczowe bedzie takze zaangazowanie wszystkich interesariuszy, w tym
nauczycieli, rodzicow i ucznidw i studentéw.

Przysztos¢ edukaciji i szkolnictwa wyzszego z Al

Integracja Al w polskim systemie edukacyjnym i sektorze szkolnictwa wyzszego moze
przyczynié sie do znaczacej poprawy jakosci nauczania, dostepnosci edukacji i przygotowania
ucznidow do wymagan przysztego rynku pracy. Wizja ta wymaga jednak wspotpracy, inwestycji
i ciggtego doskonalenia.

Whioski:

Zastosowanie sztucznej inteligencji w polskim systemie edukacyjnym i szkolnictwie stanowi
obiecujgcg Sciezke rozwoju, ktéra moze przynie$¢ korzysci zaréwno uczniom, jak
i nauczycielom. Jest to jednak proces wymagajacy starannego planowania, odpowiednich
inwestycji i ciggtego dialogu miedzy wszystkimi zainteresowanymi stronami.
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Postulat 9.
Inwestycje w rozwigzania cyfrowe w szkolnictwie wyzszym.

Majac na uwadze holistyczne podejscie do ksztatcenia od pierwszego etapu edukacyjnego po studia
wyzsze, jak rdwniez zachowanie ciggtosci i spdjnosé tego procesu konieczne jest, aby uczelnie wyzsze
byty wyposazone w sprzet i oprogramowanie, ktére zapewni dalszy rozwéj mtodemu cztowiekowi.

Niezbedne s3 takze dalsze inwestycje w uczelniach w rozwigzania IT wspierajgce zarébwno proces
dydaktyczny i naukowy, ale i zarzadzenie uczelniami. Uczelnie wyzsze mierzg sie z wieloscig
i ztozonos$cig procesow, ktére sg wykonywane z wykorzystaniem systeméw informatycznych.
Ponadto, wdrozone przy wsparciu finansowania ze srodkédw unijnych na lata 2014-2020 systemy
informatyczne nie sg rozwigzaniami dfugoterminowymi. Podlegajg one szybkiej dezaktualizacji
technologicznej oraz biznesowej (z uwagi na rozwdj technologiczny oraz ciggle zmieniajace sie
i przyrastajace potrzeby biznesowe). Systemy informatyczne uczelni wyzszych musza by¢ takze
rozwijane i modyfikowane ze wzgledéw cyberbezpieczeristwa. Konieczno$¢ rozwoju systeméw IT
wspierajgcych zarzadzanie uczelnig wynika takze ze zmian prawnych. Liczne przepisy wprowadzone
przez ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, przetozyty sie na koniecznosé¢ modyfikacji
procesow w uczelni, dotyczacych m.in. ewaluacji nauki, obstugi pracownikéw badawczych
i dydaktycznych, procesu ksztatcenia, zarzagdzania finansami, ksztatcenia doktorantow itp. Kolejne
zmiany prawne sg sukcesyjnie wprowadzane, szereg zmian jest takze obecnie planowanych do
wdrozenia.

Uczelnie muszg takze podazac za trendami IT wynikajgcymi ze zmieniajgcych sie oczekiwan klientow.
Klienci uczelni wyzszych oczekujg wysokich standardéw obstugi, znaczaco wspieranej przez
technologie cyfrowe. Wymusza to konieczno$¢ wdrazania w uczelniach rozwigzan IT opartych
m.in. oidee user experience czy mobile first wraz z zapewnieniem wysokiego poziomu
bezpieczenstwa, wykorzystanie rozwigzan typu sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe.

Brak wsparcia w tym obszarze zwieksza ryzyko spadku miedzynarodowej konkurencyjnosci polskich
uczelni, majacych wiele do nadrobienia w ksztatceniu studentéw zagranicznych i oferowania im ustug
mogacych konkurowac¢ z zachodnimi uczelniami wyzszymi.

Postulat 10.

Uruchomienie programu dotyczgcego przygotowania nowoczesnego podrecznika
interaktywnego dla studentow.

Postulujemy zabezpieczenie wsparcia publicznego na digitalizacje tresci akademickich, medycznych
(podanie wiedzy odpowiadajgcej wspodtczesnym potrzebom studenta, dobry przykfad:
https://www.pearson.com/en-us/pearsonplus.html). Kazdy podrecznik opatrzony bazg testow
z mozliwoscig $ledzenia postepow i indywidualizacjg $ciezki edukacyjnej. Podreczniki w formie
zdigitalizowanej to dostep do zawsze aktualnej wiedzy (mozliwa jest natychmiastowa aktualizacja).
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Postulat 11.
Uruchomienie platformy do wsparcia edukacji i komunikacji dla uczelni i studentow.

Potrzeba przygotowania $rodowiska wspotpracy w formie interaktywnej platformy w sektorze
szkolnictwa wyzszego obudowanej zdigitalizowanymi podrecznikami, stanowigcej ptaszczyzne
komunikacji uczelnia - student wspomaganej narzedziami Al (obudowa interaktywnymi formami
podania wiedzy: mapy mysli, infografiki, symulacje, analizy przypadkéw, zespoty projektowe). Baza
powinna byé jedna, a stanowi¢ jg powinien szkielet platformy oraz narzedzia. Wydaje sie jednak
zasadne indywidualizowanie pod potrzeby poszczegblnych podmiotéw (uczelni), m.in.: portfolio
podrecznikdw pod charakterystyke uczelni (inne dla medycznych, inne dla politechnik, czy dla
uniwersytetow), dane studentéw, czy wyktadowcow danej uczelni.

Postulat 12.

Zapewnienie uczelniom i studentom finansowania dostepu do polskich publikacji
naukowych.

Dotychczas dostep do polskich baz publikacji naukowych nie byt finansowany przez Ministerstwo
Edukacji i Nauki. Uczelnie kupujg takie dostepy wytgcznie ze srodkéw wiasnych. W przypadku baz
zagranicznych zakup jest finansowany przez Ministerstwo w catosci lub czesci (w zaleznosci od bazy).
Rozszerzenie programu finansowania takze na bazy polskie bytoby waznym elementem wsparcia
polskiej nauki oraz polskich wyktadowcéw.

Postulat 13.
Kontynuacja prac w zakresie przygotowania centralnej rekrutacji.

Postulujemy kontynuacje prac w zakresie przygotowania centralnej rekrutacji na kazdym poziomie
edukacji: do szkét podstawowych, ponadpodstawowych po uczelnie wyisze (pierwszego, drugiego
stopnia oraz jednolitych).

Centralna rekrutacja pozwoli w jednym miejscu zdoby¢ niezbedne informacje na temat szkoty/uczelni
oraz — w przypadku uczelni - wymagan kwalifikacyjnych. Zredukuje takze blokowanie miejsc na studia
przez zdolnych studentéw, ktdrzy sg niezdecydowani (blokowanie miejsc i po miesigcu rezygnacja z 2,
3, a czasami wiecej uczelni). Dzieki rekrutacja na podstawie wpisania numeru PESEL kandydata
mozliwe bedzie uwierzytelnienie poprzez krajowy wezet (ustuga mObywatel), co znacznie uprosci
proces rekrutacji. Jednoczesnie uczelnie bedg mogty na biezgco monitorowad stan rekrutacji. Takie
narzedzie pozwoli takze na prezentowanie oceny parametrycznej uczelni.

To, co obecnie jest wyzwaniem to ztozony proces rekrutacji w uczelniach i brak standaryzacji. Szkoty
oraz uczelnie bedg musiaty zbudowa¢ integracje do projektowanego rozwigzania, ale naszg intencjg
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nie jest przygotowanie narzedzia, ktdre zastgpitoby systemy lokalne uczelni. Te nadal powinny by¢
tworzone i rozwijane.

Obecne procesy rekrutacji w uczelniach sg bardzo ztozone i wymagajg od kandydatéw wprowadzenia
w systemie rekrutacji bardzo duzej ilosci informacji. W pierwszej kolejnosci nalezy zweryfikowaé, czy
wszystkie dane zbierane w procesie rekrutacji sg niezbedne. Wiekszos$¢ tych danych nie jest w zaden
sposob wykorzystywana w przysztosci.

Studenci zagraniczni nie majg wiedzy o istnieniu pewnych uczelni - centralna rekrutacja bedzie
bardzo pomocna takze w tym zakresie. W przypadku rekrutacji na drugi stopien studiéw nalezy poda¢
komplet informacji, ktére uczelnie przesytajg do systemu POLON. Zamiast wymaga¢ od kandydata
podawania wszystkich informacji, mozemy — bazujgc na raportowaniu oraz potwierdzeniu z uczelni —
wykorzysta¢ informacje i zwolni¢ kandydata od ich ponownego podawania.

Postulat 14.

Kontynuacja prac nad MIKE (Moje Internetowe Konto Edukacyjne) w ramach portalu
edukacja.gov.pl.

MIKE to bardzo korzystna ustuga dla obywatela, ktéra bedzie centralnym miejscem informac;ji
o wyksztatceniu oraz zdobytych umiejetnosciach. Zaktada sie, ze ustuga ta bedzie potgczona
merytorycznie z procesem centralnej rekrutacji, z eDyplomem (elektroniczny dyplom) oraz zawierac
modut mikroposwiadczen. Dodatkowo jest to doskonata przestrzen do publikacji raportu/prezentacji
w ramach programu "Ludzie Nauki" oraz wynikdw oceny ewaluacyjnej polskich szkét i uczelni.

Wyzwaniem na tym etapie prac pozostaje zaleznos¢ MIKE od innych projektéw takich jak
np. elektroniczny dyplom (uzalezniony od zmian legislacyjnych), ale takze projektow wspierajgcych
ustuge, czyli centralna rekrutacja, eDyplom, mikroposwiadczenia, eTeczka studenta.

Proponujemy, by kontynuowac i intensyfikowa¢ prace zwigzane z MIKE. Obecnie w Polsce nie ma
jednego punktu, w ktédrym mozna zweryfikowa¢ wszelkie informacje o absolwentach, np. ukonczone
szkoty, faktyczne posiadanie deklarowane wyksztatcenie. Powoduje to ogromne mozliwosci oszustw.
Funkcjonalnos$é ta mogtaby takze wesprze¢ procesy rekrutacyjne i uprosci¢ przeptyw informac;ji
miedzy kandydatem do pracy a potencjalnym pracodawca.

Postulat 15.
Kontynuacja prac nad mLegitymacja.

Obecnie w uczelniach podstawowg formg legitymacji studenta jest tradycyjna, plastikowa
legitymacja. Celem zmian legislacyjnych w tym zakresie jest doprowadzenie to sytuacji, w ktorej
podstawowg legitymacjg generowang dla studenta bedzie mlegitymacja dostepna w ustudze
mObywatel. Projekt przeszedt juz S$ciezke legislacyjng i uczelnie czekajg na rozporzadzenie
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przygotowane przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Postulujemy jak najszybsze przekazanie
rozporzadzenia do konsultacji ze srodowiskiem oraz jego implementacje.

Po mLegitymacje student bedzie skierowany bezposrednio do ustugi mObywatel, co spowoduje
upowszechnienie takze pozostatych ustug krajowych dostepnych on-line. Dzieki temu rozwigzaniu
znikng kolejki w dziekanatach oraz koniecznos¢ przedtuzenie waznosci legitymacji na kolejny rok
akademicki. Rozwigzanie to redukuje takze koszty (pracy dziekanatéw, wytwarzania legitymacji) oraz
jest proekologiczne. Dokument bedzie mozna takze zintegrowac z systemami komunikacji publicznej
(zachowana zostanie funkcjonalnos¢ biletu miejskiego). Odpowiednia implementacja dokumentu
moze spowodowac znaczne przyspieszenie weryfikacji waznosci legitymacji u przewoznikow lub w
innych punktach dostarczajacych specjalne warunki dla studentéw. Zlikwidowany zostanie takze
problem, jakim jest kolekcjonerska legitymacja studenta oraz kolekcjonerski hologram (redukcja
uzycia podrabianych legitymacji np. w sSrodkach komunikacji miejskiej).

Postulat 16.

Dalsze prace nad legislacjg i skutecznym wdrozeniem eDyplomu (ustuga podzielona na dwa
etapy).

Prace w zakresie skutecznego wdrozenia eDyplomu powinny obejmowad 2 etapy.

Etap 1. Konieczne jest wykonanie repozytorium dyplomoéw ukonczenia szkoty oraz uczelni (docelowo
rowniez uwzgledniajgce mikroposwiadczenia). Ustuga zbiera informacje w centralnej bazie/
repozytorium na temat absolwenta, ukoriczonej uczelni oraz zdobytego tytutu (technik, inzynier,
magister). Pozwala takze obywatelowi w portalu edukacja.gov.pl wygenerowa¢ dokument
poswiadczajgcy wyksztatcenie, podpisany podpisem kwalifikowanym odpowiedniego Ministra
Edukacji lub Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Ustuga stanowi doskonaty fundament do tworzenia
procesu elektronicznej teczki studenta jako krajowy projekt Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

Etap 2. Uruchomienie europejskiego projektu EBSI dotyczgcego przechowywania dyplomoéw
w blockchain. Docelowo bytaby to ustuga prowadzona na terenie catej Europy, co spowoduje,
ze weryfikacja autentycznosci dyploméw bedzie mozliwa na terenie catej Europy i w krajach poza
nig. W ramach tej ustugi nie beda przekazywane zadne dane posiadacza dyplomu i jest to jedynie
uzupetnienie projektu z etapu pierwszego.

Kluczowe korzysci z tego rozwigzania to: uproszczenie weryfikacji autentycznosci dyplomu
lub posiadanego wyksztatcenia, redukcja fatszerstw dyplomow, ale takze automatyzacja proceséw
weryfikacji posiadanego wyksztatcenia np. w procesie rekrutacji na studia podyplomowe lub studia
drugiego stopnia.

W tym zakresie konieczne jest przygotowanie podstaw prawnych — bezwzglednie w dialogu
z sektorem szkolnictwa wyzszego oraz branzg edtech. Pozgdane i rekomendowane sg nastepujgce
prace legislacyjne:
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e zmiana przepiséw dotyczacych mozliwosci podpisywania dyploméw w formie
elektronicznego podpisu rektora,

e zmiana przepisOw dotyczacych suplementéw do dyplomoéw jako niezbednych element
do tworzonej bazy dyplomodw,

e utworzenie krajowej ustugi do mikrodoswiadczen powigzanej z kontem MIKE.

Istotne bytoby takze wsparcie etapu pierwszego poprzez dofinansowanie uczelni z wieloletnig
historig oraz brakiem danych w bazach danych systemoéw informatycznych.

Postulat 17.
Prace zwigzane z odchudzeniem archiwéw - akta studenta/teczka studenta

Konieczna jest weryfikacja obecnego stanu akt studenta w archiwach. Obecnie jako akta gromadzona
jest petna dokumentacja wytworzona w trakcie studiowania. Pozgdana jest redukcja liczby
gromadzonych dokumentdw oraz spéjna polityka archiwdéw krajowych, co pozwoli takze na redukcje
przestrzeni biurowej w uczelniach i obcigzenia biurokratycznego uczelni w tym zakresie. Prowadzenie
papierowej dokumentacji studenta oznacza dodatkowg prace dla pracownikdw archiwum
(wycigganie z akt dokumentdw, ktére nie sg juz niezbedne). Nalezy wprowadzi¢ spdjne rozwigzanie,
uwzgledniajace przepisy dotyczace dokumentédw studenta w aktach pracowniczych w obszarze,
za ktéry odpowiada Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j.

Projekt powinien byé powigzany z projektem eTeczka studenta i bedzie korzyscig dla uczelni
posiadajgcych elektroniczng teczke studenta. Obecnie w teczce studenta dokumenty przechowywane
sg przez 50 lat. ETeczka studenta poza dyplomem, suplementem zawiera takie m.in.: prosby
o zmiane danych osobowych, prosba o usprawiedliwienie nieobecnosci na egzaminie czy wnioski
o powtarzanie semestru. W ramach prac w tym zakresie nalezy zweryfikowaé, czy istnieje
uzasadnienie dla przechowywania wszystkich tych dokumentéw i dgzy¢ do ich redukgji.

Postulat 18.

Uruchomienie nowego programu wzmacniajacego kompetencje cyfrowe menadzeréw
i pracownikow firm w obszarze wykorzystania Al w biznesie.

Z najnowszego badania EY wyraZnie wynika, ze polskie firmy widzg duzy potencjat w rozwigzaniach
bazujgcych na sztucznej inteligencji m.in. w optymalizacji proceséw i obnizania kosztow. Wiecej niz
co druga firma bedzie zwiekszaé nakfady finansowe w tym kierunku w ciggu nastepnych 18 miesiecy.

W wielu krajach UE sg uruchomione specjalne instrumenty publiczne dot. wsparcia rozwoju
kompetencji w obszarze Al. Argumentem przemawiajgcym za uruchomieniem nowego programu jest
rowniez fakt, ze polskie firmy bardzo mato czasu inwestujg w rozwéj kompetencji cyfrowych. Brak
wystarczajgcego czasu na podnoszenie kwalifikacji dot. wdrazania rozwigzan cyfrowych w mikro,
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matych i $rednich firmach zauwazono w ostatnich badania GUS (taczny czas kurséw stanowit 0,5%
ogdlnego czasu pracy pracujagcych w przedsiebiorstwach realizujgcych te forme szkolenia.
W przedsiebiorstwach matych wynidst 0,5%, w srednich 0,4%, a w duzych 0,6%).

Biorgc pod uwage obecne wyzwania, takie jak brak pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami,
rosngce koszty pracy, sztuczna inteligencja staje sie nie tylko narzedziem przysztosci, ale takze
narzedziem, dzieki ktéremu mozemy zwiekszy¢ efektywnos¢ na trudnym rynku pracy., zwiekszajgc
jednoczesnie mozliwosci zatrudnienia poprzez ,reskilling i upskilling”.

Postulat 19.

Uruchomienie programu sektorowego dla firm z sektora edtech zgodnie z podejsciem
"problem-driven research" oraz w formule zamoéwien przedkomercyjnych.

Udzielanie zamodwien w formule zamodwienia przedkomercyjnego (PCP) zaktada odejscie od typowego
dotychczas w Polsce finansowania prac badawczo-rozwojowych, poprzez udzielanie grantéw
na pojedyncze programy. Polega natomiast na tworzeniu kompleksowego dziatania badawczego
z portfolio programéw, ktére przyczyniajg sie do realizacji gtéwnego celu programu tj. rozwigzania
problemu lub zaspokojenia potrzeby konkretnego odbiorcy poprzez opracowanie rozwigzania
technologicznego, niedostepnego dzi§ na rynku. Warto podkreslié, ze programy realizowane
w oparciu o PCP wyrdzniajg sie duzo wiekszg elastycznoscig w reagowaniu na pojawiajgce sie zmiany:
dodatkowe aspekty problemu, ktdrych nie moglismy przewidzie¢, wyzwania technologiczne czy
zmiany rynkowe.

Proponujemy uruchomienie przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju nowego programu w formule
PCP skierowanego do firm sektora edtech. Program obejmowatby dwa kluczowe obszary:

a) wykorzystanie sztucznej inteligencji (Al) w procesach wzmacniania zielonych kompetencji oraz
rozwijania uzdolnien (m.in. dzieci i mtodziezy),
b) wykorzystanie rozwigzan opartych na Metaverse/XR w procesach rozwijania kompetencji 4K.

Postulat 20.

Uruchomienie programu sektorowego wzmacniajacego ekspansje zagraniczng firm
z sektora edtech.

Polski sektor edtech, jak pokazujg badania Fundacji Startup Poland, Google for Startups posiada
wysoki potencjat w zakresie ekspansji zagranicznej. W ostatnich latach firmy zwiekszyty inwestycje we
wtasne produkty cyfrowe. Zmiany zachodzg réwniez na rynkach UE. Europejski rynek edtech rosnie
w tempie 14% rocznie, a do 2027 r. jego warto$¢ ma sie potroié¢ i wynies¢ 60 mld dolaréw. Jednak
z drugiej strony tylko ok. 1,8 tys. polskich firm posiada jednostki zagraniczne, czyli jest
zaangazowanych w jakas forme inwestycji. Stanowi to 0,2 proc. w relacji do liczby przedsiebiorstw
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(zatrudniajgcych co najmniej jedng osobe). Jest to podobny poziom do Czech czy na Wegier, ale
w Niemczech odsetek siega 1,5 proc., we Francji 3,6 proc., a w krajach skandynawskich 8 proc.

Uruchomienie nowego programu sektorowego (w pierwszym roku w formie pilotazu) pozwoli szybciej
i efektywniej stymulowac rozwdj polskiej branzy edtech. W pierwszej kolejnosci nalezatoby sie
skoncentrowacd na 2-3 wybranych rynkach zagranicznych w UE, ktére majg wysoki potencjat (z punktu
widzenia potencjalnych klientéw).

Elementem programu powinna byé takze organizacja miedzynarodowych targéw edtech w Polsce
(na wzor targéw BETT), np. w czasie trwania Prezydencji Polski w Radzie UE w pierwszej potowie
2025 r. tak, by dla rodzimych dostawcéw rozwigzan edtechowych byta to okazji do zaprezentowanie
oferty w kontekscie dyskusji o kierunkach rozwoju edukacji w ujeciu miedzynarodowym.

19



