
 

 

Nowa Polityka Imigracyjna 2025 

Ogólnopolska konferencja naukowa  

17.04.2024 r. 

Nowa Polityka Imigracyjna nowego polskiego rządu zmieni rzeczywistość 

rekrutacyjną wielu polskich pracodawców już w najbliższych latach. Zakłada 

się, że zmiany prawa będą dotyczyły nie tylko kwestii legalizacji pracy i pobytu 

cudzoziemców, ze szczególnym uwzględnieniem obywateli Ukrainy, ale także 

istotnych zmian na rynku outsourcingowym w naszym kraju, który oparty jest na 

pracownikach cudzoziemskich.  

Należy także mieć na uwadze istotne problemy podatkowe i ubezpieczeniowe 

dotyczące tworzenia optymalnych kosztowo form zatrudniania cudzoziemców 

jak również ich zakwaterowania, wyżywienia i dowozu do pracy. Ponadto na 

uwagę zasługuje także zwiększający się trend delegowania z Polski 

cudzoziemców do innych krajów UE i Wielkiej Brytanii. Istotnym problem są 

także dopuszczalne i właściwe formy zatrudnienia cudzoziemców w naszym 

kraju i skuteczność w tym zakresie służb kontrolnych naszego państwa.  

Wszystkie te problemy będą omawiane na naszej konferencji w sposób 

praktyczny, przystępny i holistyczny przez ekspertów, przedstawicieli urzędów  

i polskich uczelni wyższych. 

 

Organizator 

Wydział Zarządzania UW 

Centrum Outsourcingu Procesowego WZUW 

C&C Chakowski & Ciszek 

Miejsce konferencji 

On-site: FOCUS HOTEL PREMIUM ☆☆☆☆ | ul. Suwak 15 | 02-676 Warszawa 

On-line: platforma Clickmeeting 

 



 

 

Program konferencji 

Godz. 10:00 

Oficjalne rozpoczęcie Konferencji 

1. prof. dr hab. Grzegorz Karasiewicz - Dziekan Wydziału Zarządzania 

Uniwersytetu Warszawskiego 

2. dr hab. Krzysztof Walczak, prof. UW - Centrum Outsourcingu 

Procesowego WZ UW, Wydział Zarządzania UW 

3. dr Maciej Chakowski – Centrum Outsourcingu Procesowego WZ UW, 

Partner Zarządzający C&C Chakowski & Ciszek 

 

Godz. 10:10 – 11:10 

Panel Dyskusyjny - Nowa Polityka Imigracyjna – szansa dla polskiej 

gospodarki? 

Moderator: 

dr Izabela Florczak – Prodziekanka WPiA UŁ, Polski Komitetu Badań nad 

Migracjami Polskiej Akademii Nauk 

Uczestnicy: 

1. dr hab. Ewa Flaszyńska – Dyrektor Departament Rynku Pracy, 

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej  

2. Dariusz Górski - Dyrektor Departamentu Legalności Zatrudnienia w 

Głównym Inspektoracie Pracy 

3. Maciej Kopaczyński – Prezes Stowarzyszenia Agencji Zatrudnienia SAZ 

4. Nadia Kurtieva – ekspertka Konfederacji Lewiatan 

5. Łukasz Końpa – CEO KONO i CEO Stal Servis  

Godz. 11:10 – 11:55 

Panel Dyskusyjny - Zatrudnianie cudzoziemców w Polsce – bieżąca praktyka, 

bieżące problemy 

Moderator: 



 

 

dr hab. Krzysztof Walczak, prof. UW  – dyrektor Centrum Outsourcingu 

Procesowego WZ UW  

Uczestnicy: 

1. r.pr. Przemysław Ciszek – partner zarządzający C&C Chakowski & Ciszek   

2. Monika Fedorczuk - Dyrektor Urzędu Pracy m.st. Warszawy 

3. dr hab. Elwira Gross-Gołacka prof. UW – Wydział Zarządzania 

Uniwersytetu Warszawskiego 

4. Monika Smulewicz – Prezeska Zarządu HR na Szpilkach, CEO Eduwersum 

Collegium Rozwoju HR 

5. dr Andrzej Szybkie – Dyrektor Departamentu Świadczeń 

Międzynarodowych i Wsparcia Rodzin w ZUS 

 

PRZERWA - Godz. 11:55 – 12:25 

Godz. 12:25 – 12:45 

Wykład – Zmiany w zatrudnianiu cudzoziemców – ALL IN ONE 

Wykład poprowadzi: 

r. pr. Przemysław Ciszek - Partner zarządzający C&C Chakowski & Ciszek  

 

Godz. 12:45 – 13:05 

Wykład - Ogólnopolska Akcja Antyoutsourcingowa – outsourcing nie może 

legalizować pracy cudzoziemców?  

Wykład poprowadzi: 

dr Maciej Chakowski - Centrum Outsourcingu Procesowego, partner 

zarządzający C&C Chakowski & Ciszek  

 

 

 



 

 

Godz. 13:05 – 13:35 

Wykład - Optymalne kierunki rekrutacji cudzoziemców – nowy szlak z Ameryki 

Południowej  

Wykład poprowadzi: 

Michał Nocuń - Szef Działu Employment Immigration C&C Chakowski & 

Ciszek 

 

Godz. 13:35 – 14:15 

Wykład - Delegowanie cudzoziemców z Polski do krajów UE i UK – wspólny 

rynek nie taki wspólny 

Wykład poprowadzą: 

Marta Zięba Szklarska - Członek Zarządu Europejski Instytut Mobilności 

Pracy 

r.pr. Katarzyna Ziółkowska - szefowa Działu International & Outsourcing 

C&C Chakowski & Ciszek 

PRZERWA - Godz. 14:15 – 14:35 

Godz. 14:35 – 15:00 

Wykład - Umowa o pracę czy umowa zlecenia? – formy zatrudniania 

cudzoziemców w Polsce 

Wykład poprowadzi: 

dr Maciej Stanecki - dyrektor Departamentu Prawa Pracy, Ministerstwo 

Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej 

 

Godz. 15:00 – 15:25 

Wykład - Spółki Cudzoziemskie – co to takiego i czy to jest bezpieczne?  



 

 

Wykład poprowadzi: 

dp Wojciech Garczyński - Szef Działu Podatków i ZUS C&C Chakowski & 

Ciszek 

Godz. 15:25 – 15:50 

Wykład – Praktyczne problemy zatrudniania cudzoziemców z perspektywy 

placówek dyplomatycznych 

Wykład poprowadzi: 

Prof. dr hab. Adam Jelonek - Wydział Zarządzania Uniwersytetu 

Warszawskiego, były ambasador na Filipinach, Malezji i Brunei  

 

Godz. 15:50 – 16:15 

Wykład - Zakwaterowanie krótkoterminowe z 23% VAT – czy nabywca ma 

prawo do odliczenia podatku VAT 

Wykład poprowadzi: 

dp Grzegorz Ziomkowski - Of Counsel C&C Chakowski & Ciszek 

 

PRZERWA - Godz. 16:15 – 16:20 

Godz. 16:20 – 16:50 

SPEED CONSULTING 

Eksperci: 

1. dr Maciej Chakowski 

2. r. pr. Przemysław Ciszek 

3. Michał Nocuń 

4. dp Grzegorz Ziomkowski 

Godz. 16:50 – 17:00 

Zakończenie konferencji  


