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To byt kolejny trudny, ale dajgcy wiekszg nadzieje, rok. Zgodnie z prze-
widywaniami nadal mierzylismy sie z niejasnymi przepisami podatko-
wymi, nieprzyjaznymi interpretacjami i nowelizacjami. Wiekszosc z nich
byta skutkiem sprzqgtania po Polskim tadzie. W raporcie ,,28 podatkdw,
danin i optat wprowadzonych w ostatnich latach” wskazywalismy na
nadmierny fiskalizm panstwa, brak konsultacji czy stosowanie minimal-
nego vacatio legis. Wyzwaniem dla pracodawcow byty zmiany w Ko-
deksie pracy, firmy borykaty sie z niedoborem kadr, rosngcymi kosztami
pracy czy trudnosciami w pozyskiwaniu oséb o odpowiednich kwalifi-
kacjach.

Byt to takze kolejny rok sukcesow. W marcu zostalismy cztonkiem mie-
dzynarodowej organizacji Business at OECD, dzieki czemu uzyskalismy
realny wptyw na prace OECD w wielu waznych dla firm obszarach.
Intensywnie pracuje Biuro Lewiatana w Brukseli, wzmacniamy dzia-
tania w BusinessEurope. Dzieki determinacji naszych ekspertdéw, by
przekonac rzqgd do uwzglednienia zdania biznesu, udato sie nam m.in.
odroczy¢ wejscie w zycie Krajowego Systemu e-Faktur czy wycofac
ustawe o krajowym systemie cyberbezpieczeristwa. Wielkg sprawg
byto uchwalenie ustawy o fundacji rodzinnej, o ktérqg zabiegalismy od
wielu lat.

Coraz liczniej odwiedzane byty nasze wydarzenia — Kongres Podat-
kowy, konferencje Praca 4.0, e-commerce, Konsument w sSwiecie cy-
frowych mozliwosci. Mielismy najwiecej cytowan w prasie, w tym

w dziennikach, sposrdd wszystkich organizacji pracodawcow, a takze
najwiekszq liczbe publikacji w mediach ogdlnopolskich.

W potowie roku przedstawilismy opinii publicznej postulaty Lewiatana.
Dotyczyty wszystkich sfer istotnych dla biznesu — prawa, pracy, eduka-
cji, energii, cyfryzacji, podatkéw, KPO, obnizenia kosztéw prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej, prostych umodw, mediacji i arbitrazu, bezpie-
czenstwa sektora bankowego, korica monopoli w gospodarce, dialogu

spotecznego, ochrony zdrowia i rownosci.

Z naszego badania Indeks Biznesu wynikato, ze z powodu wojny

w Ukrainie prawie potowa polskich firm zmniejszyta poziom obrotow
w ramach wspotpracy z rynkiem ukrainskim. Konflikt wptywat tez na
kwestie cen surowcdéw energetycznych, co mocno odczuli przedsiebior-
cy. Tymczasem wtadze blokowaty budowe farm wiatrowych. W rapor-
cie ,Kryzys energetyczny” przedstawilismy 7 rekomendacji w zakresie
zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego Polski.

W Lewiatanie wiele miejsca poswiecilismy kooperacji z Ukraing, za-
checaliémy do wspétpracy z ukrairiskimi MSP. Razem z szefami euro-
pejskich organizacji pracodawcéw zadeklarowalismy petne poparcie
dla europejskich aspiracji Ukrainy oraz pomoc w wypetnieniu przez nig
kryteriow niezbednych do cztonkostwa w UE, o czym mowitem takze
podczas audiencji u kréla Belgii Filipa .

Raport ,Kobiety, rynek pracy i rownos¢ ptac”, ktéry opracowalismy ra-
zem z Kongresem Kobiet potwierdzit, ze w naszym kraju jest dos¢ duza
luka ptacowa mogqgca sprzyjac niskiej aktywnosci zawodowej kobiet.
Wskazywalismy na koniecznos¢ podjecia dziatan na rzecz jej ograni-
czenia.

Zgodnie z Indeksem Biznesu juz w potowie roku 63% przedsiebiorcéw
spodziewato sig, ze PiS straci wtadze. To okazato sie prawdqg podczas
jesiennych wyborow parlamentarnych. Wtedy tez wrdcit optymizm —
ponad trzy czwarte ankietowanych liczyto, ze nowy, koalicyjny rzqd
bedzie biznesowi przychylny, poprawi prawo. Nowemu rzgdowi pod
koniec roku przekazalismy postulaty i caty czas trzymamy reke na pul-
sie, pozostajgc w biezgcym kontakcie. Wierzymy, ze 2024 rok w jak
najwiekszym stopniu spetni nasze nadzieje.

Maciej Witucki

prezydent Konfederacji Lewiatan




Duzo za nami, jeszcze wiecej przed nami

2023 rok z pewnosciq byt trudny, ale przyniost wielki przetom. Dzieki
gtosom Polakow i wyjgtkowo licznie gtosujgcych Polek, dzieki gtosom
mtodych ludzi, mamy szanse na powrdét praworzgdnosci, a razem z nig
na normalnosé, na lepsze perspektywy rozwoju spotecznego i gospo-
darczego, na powrét do dobrych relacji z Unig Europejskg i wywieranie
wptywu na jej i naszq przysztosc. Jak pokazat Lewiatanowy Indeks
Biznesu — przedsiebiorcy odzyskali nadzieje i z optymizmem patrzqg

W przysztosc¢. Z pewnoscig wptywa na to tez perspektywa powrotu do
mozliwosci uruchomienia Krajowego Programu Odbudowy.

Nie wszystko jednak wyglgda tak rézowo. Dos¢ porazajgca jest infor-
macja, ze Polska za poprzednich rzgdow nie wdrozyta 47 dyrektyw

i rozporzgdzen. A przeciez to wtasnie stanowi podstawe wspadlnoty
unijnej, to pozwala funkcjonowac jednolitemu rynkowi.

W Lewiatanie z uwaggq sledzimy, co dzieje sie w obszarze réwnosci

i roznorodnosci w firmach, we wtadzach, w administracji, na listach wy-
borczych. Z Kulczyk Foundation przygotowalismy pilotazowy konkurs
~-Roéwnowaga”, ktérego laureatki i laureatéw poznalismy podczas paz-
dziernikowego EFNI. Wierze, ze konkurs z nami zostanie i coraz wiecej

firm bedzie chwalito sie swoimi osiggnieciami. A nie ma czym sie chwalic.

To prawda, ze Kongres Kobiet przygotowat projekt ustawy o réw-
nosci praw kobiet i mezczyzn, a Unia Europejska juz w 2022 roku
opublikowata Dyrektywe 2022/2381 w sprawie poprawy rownowa-
gi ptci wsrdd zarzqgddw spétek gietdowych. Mimo to ciggle jestesmy
daleko chocby od $redniej unijnej udziatu kobiet we wtadzach firm.
Kobiety stanowiq 62,9% absolwentdow studiéw wyzszych w Polsce,

jednak wedtug danych zbieranych przez 30% Club Poland ich udziat
w zarzqgdach i radach nadzorczych spdétek od lat pozostaje bardzo
niski i nie ulega znaczqcej poprawie. Choc kobietom nie brak ambigji

i kwalifikacji, to na koniec 2022 roku ich udziat we wtadzach 140 naj-
wiekszych spétek gietdowych notowanych na GPW wynidst zaledwie
17,2%, a na czele jedynie 2,1% z nich (czyli trzech spdétek) stata preze-
ska zarzqdu.

Teraz czas na zdecydowane zmiany. To wymaga statej pracy i licznych
dziatan. Jednym z nich jest moja Akademia Liderek. Innym debaty

w ramach Europejskiego Forum Nowych Idei. EFNI to nasze najwiek-
sze spotkanie, a zarazem wyzwanie. Szukamy tematdéw i gosci, ktorzy
wskazq kierunki i trendy, pomogqg odpowiedzie¢ na pytanie — co bedzie
jutro. Tak byto i w 2023 r., i cho¢ nie pojawit sie zaden przedstawiciel
rzqdu, dyskusje byty bardzo gorgce, skupione na Europie i swiecie.
Rownie mocno wpisujg sie w bilans 2023 inne wydarzenia: Praca 4.0,
spotkania dotyczqgce e-commerce, konferencja podatkowa — frekwencja
przerosta oczekiwania, a administracja powaznie je traktuje.

Ciesze sie z przetomu w polskiej polityce, z szans jakie ten przetom
niesie, cho¢ wcale nie bedzie tatwo. Oczekiwania spoteczne i nadzieje
zostaty mocno rozbudzone, a realia, choéby budzetowe czy polityczne,
w ramach koalicji nie sq proste, a dochodzg do tego coraz trudniejsze
wyzwania geopolityczne.
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Zmiana ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa
oraz niektorych innych ustaw

Projekt miat zosta¢ we wrzesniu 2023 r. poddany wystuchaniu publicznemu, jednak decyzjg rzgdu, zo-
stat on ostatecznie wycofany z Sejmu. Projekt od lat budzit duze zastrzezenia rynku, w tym m.in. do-
tyczqce utworzenia i dziatania spotki Polskie 5G, nadzorowanej przez rzqd i majgcej swiadczy¢ ustugi
telekomunikacyjne dla administracji publicznej (w tym samorzqgddw) w pasmie 700 MHz, a ktdrej ope-
ratorzy komercyjni mieli udzieli¢ nieodptatnie wtasnych zasobdéw.

Lewiatan zgtaszat réwniez powazne zastrzezenia do kryteridéw uznania przedsiebiorcéw dziatajgcych
na rynku polskim za tzw. dostawcow wysokiego ryzyka, zwracajgc uwage na potrzebe oparcia ocen
o kwestie technologiczne nie zas polityczne. Wejscie w zycie tych przepiséw bytoby nieuprawniongq in-
gerencjq panstwa w sfere swobody dziatalnosci gospodarczej, wyrazem szkodliwego interwencjonizmu
w prawidtowo funkcjonujgcy rynek oraz powaznie zaburzytoby zasady konkurencji na rynku.

Uprawnienia artysty zawodowego

Projekt byt krytykowany przez przedsiebiorcéw w zwigzku z zaproponowanym, nowym mechanizmem
finansowania doptat do ubezpieczer dla artystédw. Srodki na ten cel miaty pochodzi¢ z wptywdw z optaty
reprograficznej i optaty od nosnikdw, uiszczanej przez producentow oraz importerdow sprzetu elektronicz-
nego, kserokopiarek, skanerdw i drukarek jako ,rekompensatqg za straty”, ponoszonych przez twdércéw
w zwigzku z legalnym kopiowaniem ich utwordw. Wedtug plandw optata reprograficzna, obejmujgca tak-
ze komputery, tablety i czytniki e-bookdéw, miata wynosi¢ od 1 do 4 proc. cen brutto objetych nig urzqgdzen
i produktéw. W listopadzie rzqgd skierowat projekt do Sejmu, ale rezygnujgc catkowicie z wprowadzania
przepisow dot. optaty reprograficznej.
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Prawo komunikacji elektronicznej (lex inwigilacja)

Projekt przewidywat m.in. rozszerzenie przepiséw dotyczgcych retencji danych (juz i tak niezgodnych
z prawem UE) o nowe podmioty — dostawcow komunikatoréw elektronicznych.

W efekcie wejscia w zycie wspomnianych przepisdw stuzby (m.in. policja, ABW) miatyby zapewniony
dostep, w czasie rzeczywistym, do tresci komunikacji obywateli, przedsiebiorcéw (np. tresci wpiséw na
komunikatorach, maili). Zgodnie z projektowanym przepisami, dodatkowo Prezes UKE mdgt niezwtocz-
nie natozy¢ na przedsiebiorce komunikagji elektronicznej, w drodze decyzji, obowigzek blokowania, nie
pozniej niz w terminie 6 godzin, potgczen lub komunikatéw elektronicznych, w przypadku zaistnienia
zagrozenia obronnosci, bezpieczenstwu panstwa oraz bezpieczenistwa i porzqgdku publicznego, albo
umozliwi¢ dokonanie takiej blokady przez uprawnione podmioty.

Projekt byt poddany wystuchaniu publicznemu i decyzjg rzgdu zostat wycofany z dalszych prac sejmowych.

Rozporzqdzenie unijne dotyczqgce dowoddw elektronicznych

Dzieki dziataniom Lewiatana w rozporzqdzeniu dookreslono warunki wydawania nakazéw wydania
i zabezpieczenia elektronicznego materiatu dowodowego w sprawach karnych poprzez okreslenie wagi
przestepstw (wskazujgc dtugos¢ wyroku minimalnego za dane przestepstwo w okreslonym parstwie
cztonkowskim). Utrzymana zostata rowniez zasada, zgodnie z ktérg nakazy wydawania dowoddéw
bedq trafiad najpierw do klientdw, ktérzy majqg kontrole nad danymi, a w drugiej kolejnosci do dostaw-
cow ustug.
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Projekt w sprawie zapobiegania niegodziwemu traktowaniu
dzieci w celach seksualnych i jego zwalczania
(Rozporzgdzenie CSAM)

Zgodnie z propozycjami Komisji Europejskiej wszystkie wiadomosci przesytane e-mailem, poprzez ko-
munikatory bgdz czaty miatyby byc¢ skanowane w ramach walki z rozpowszechnianiem materiatow
przedstawiajgcych seksualne wykorzystywanie dzieci (CSAM). Projekt nakaze dostawcom ustug — np.
poczty elektronicznej, komunikatordw, gier wideo z opcjg czatu minimalizowanie ryzyka CSAM i gro-
omingu na tych platformach. Jesli sobie z tym nie poradzqg, organy panstw cztonkowskich mogg im
nakazac¢ skanowanie catej komunikacji. Gtownymi watpliwosciami przedsiebiorcow jest zagrozenie po-
ufnosci komunikacji oraz prawa do prywatnosci, gwarantowanej przez szyfrowanie w drodze miedzy
nadawcqg a odbiorcq (end-to-end encryption — E2EE).

Konfederacja Lewiatan skierowata swoje stanowisko do Departamentu Cyberbezpieczenstwa Minister-
stwa Cyfryzacji, ktére podzielito wagtpliwosci przedsiebiorcéw w zakresie zasady proporcjonalnosci oraz
naruszenia prawa do prywatnosci. Obie kwestie zostaty zawarte w stanowisku Rzgdu RP i sq konse-
kwentnie prezentowane w ramach prac na poziomie unijnym.

Pomoc obywatelom Ukrainy w zwiqgzku z konfliktem zbrojnym
na terytorium tego panstwa

Zgodnie z poczgtkowym tekstem projektu nowelizacji ustawy, przepisy wydtuzajqgce legalny pobyt cu-
dzoziemcdw przyjete w zwigzku z pandemiqg COVID-19 miaty zostac uchylone po 30-dniowym vacatio
legis mimo, ze stan zagrozenia epidemicznego wcigz obowigzywat. Przy czym miatoby to konsekwencje
nie tylko dla obywateli Ukrainy, ale dla wszystkich cudzoziemcow przebywajgcych w Polsce i praco-
dawcow ich zatrudniajgcych. Udato sie ustalic¢ odsuniete w czasie vacatio legis (24 sierpnia 2023 r.) .
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Krajowy System e-Faktur

Zabiegalismy o usprawnienie i zracjonalizowanie rozwigzan, ktdre zostaty zaprezentowane w pierwszej
wersji projektu. Uwzgledniono czes¢ uwag KL, w szczegdlnosci w zakresie:

przesuniecia daty wejscia obowigzywania z 1 stycznia 2024 r. na 1 lipca 2024 r., podatnicy zwolnieni
podmiotowo od 1 stycznia 2025,

wytgczenia z KSeF biletow spetniajgcych definicje faktury,

liberalizacji sankcji — wytgczenie sankcji z K.K.S. Bedg obowigzywad jedynie kary z ustawy VAT od 1
stycznia 2025 r., ktore bedq podlega¢ miarkowaniu,

doprecyzowania zasad dziatania w trakcie awarii systemu. Jezeli KSeF nie bedzie dziatat, firmy bedg
wystawiac faktury offline i przesytac je po usunieciu usterki.

likwidacja not korygujgcych w KSeF i poza KSeF,

utrzymano mozliwosci wystawiania faktur przed terminem powstania obowigzku podatkowego
(gtéwna potrzeba branzy motoryzacyjnej).

Nowelizacja Ordynacji podatkowej

Waznym dla nas i reprezentowanych przez nas firm byt projekt zmian w Ordynacji podatkowej, ktory
pomimo deklaracji rzgdzgcych, ze miat stuzy¢ przedsiebiorcom (zapewni¢ poprawe relacji pomiedzy
podatnikiem a administracjg skarbowq), w rzeczywistosci byt kolejnym fiskalnym i antyprzedsiebior-
czym posunieciem rzqdu. Najbardziej niekorzystne dla firm propozycje to mozliwosc zawieszania biegu
przedawnienia zobowigzania podatkowego juz w momencie wszczecia kontroli celno-skarbowej oraz
drastyczna podwyzka optat za wydanie interpretacji indywidualnej, nawet do 2800 zt za jedng inter-
pretacje (obecnie 40 zt). Dzieki naszemu zaangazowaniu, przedstawieniu zagrozen zwigzanych z tym
projektem oraz aktywnosci w mediach, rzqd wycofat sie z prac nad tym projektem.
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Stanowisko rzqgdu RP do komunikatow Komisji Europejskiej
dotyczqcych pakietu farmaceutycznego

Stanowisko rzgdu zawiera liczne argumenty podnoszone przez Konfederacje Lewiatan i naszych czton-
kow. W kontekscie trwajgcej na poziomie unijnym debaty nad przysztosciqg unijnego prawodawstwa far-
maceutycznego i dyskusji miedzy réznymi gateziami przemystu farmaceutycznego jest to krok w strone
wspierania szerszego dostepu do lekéw w UE i wprowadzenia konkurencji na rynek farmaceutyczny co
jest z korzysciq dla naszych cztonkdéw. Intensywne dyskusje na ten temat trwajg w kazdym Panstwie
Cztonkowskim.

Nowelizacja ustawy o zdrowiu publicznym
— usuniecie zakazu reklamy

W 2023 r. znowelizowana zostata ustawa o zdrowiu publicznym, ktéra zakazata sprzedazy napojéw
energetycznych nieletnim. Konfederacja Lewiatan apelowata o wstrzymanie dalszych prac nad projek-
tem ustawy i poprzedzenie wszelkich ewentualnych dziatan regulacyjnych rzetelng, pogtebiong debatqg
publiczng z udziatem ekspertdw i przedstawicieli strony spotecznej. Na wniosek Konfederacji Lewiatan
Rada Dialogu Spotecznego przyjeta jednomysinie stanowisko apelujgce o zaprzestanie prac nad pro-
jektem ustawy i szerokqg debate publiczng. Sposdéb procedowania nowelizacji ustawy o zdrowiu pu-
blicznym, abstrahujgc od ratio legis projektu, byt przyktadem ztych standardow legislacyjnych, przeciw
ktérym protestowalismy. Pomimo przyjecia ustawy, dzieki naszym staraniom udato sie usungc z niej
przepisy dotyczqce zakazu reklamy napojéw energetycznych, ktorych przyjecie wprost utrudnitoby
funkcjonowanie naszym cztonkom i naruszatoby przepisy unijne.
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Uchwalenie przepisow wprowadzajgcych cable pooling

Cable pooling to rozwigzanie polegajgce na podtgczeniu przynajmniej dwdch réznych odnawialnych
zrodet energii do tego samego przytqgcza sieciowego. Dzieki takiemu rozwigzaniu mozliwe stato sie przy-
tqgczanie drugiego zrédta OZE do sieci, w tym samym miejscu gdzie istniato juz inne zrodto.

Inwestorzy majg dzieki temu mozliwosc szybszego przytgczania swoich instalacji do sieci oraz obnizania
kosztéw inwestycyjnych. Operatorzy sieciowi, dzieki mozliwosci wykorzystania réznych zrédet energii
w ramach jednego przytqgcza, bedg mogli zapewnic stabilne dostawy energii, jednoczesnie efektywnie
wykorzystujgc istniejgcq infrastrukture.

Aby osiggngc optymalne efekty, zrédta powinny pracowac na zmiane i wzajemnie sie uzupetniad, dzieki
czemu zwiekszy sie tgczna ilosc energii wyprodukowanej z OZE. Cable pooling najczesciej obejmuje wiec
farmy fotowoltaiczne i wiatrowe, ktére sg w stanie wytwarzac energie elektryczng o réznych porach:
fotowoltaika produkuje najwiecej energii w ciggu dnia, natomiast elektrownie wiatrowe sg najaktyw-
niejsze wieczorami i w nocy. Dobre potgczenie stanowic bedzie takze pv i biogazownia, ktéra przejmie
generacje energii w okresie braku nastonecznienia.

Konfederacja Lewiatan brata w | potowie 2023 r. aktywny udziat w pracach roboczych nad przepisami.
Z powodu kalendarza regulacyjnego powstato zagrozenie, ze przepisy nie bedg mogty zostac procedo-
wane w normalnym trybie. Posiadalismy informacje, ze planowane jest dotgczenie przepiséw na etapie
Senatu do ustawy wdrazajgcej dyrektywe RED II. Niezwtocznie ustalismy strategie z firmami KL proszqc
o niekrytykowanie tej ustawy. Wystalismy do Senatu ogdlne pismo ws. tej ustawy z postulatem wpro-
wadzenia cable pooling. Przedstawicielka KL Paulina Grgdzik na posiedzeniu komisji senackiej aktywnie
popierata te rozwigzanie, gdy zostato formalnie zgtoszone jako poprawka senatora PiS. Dzieki poparciu
KL poprawka rzgdowa zostata przyjeta, a na popierajqgce jg stanowisko KL powotywali sie senatorowie
opozycji w dyskusiji, ktérzy zyskali pewnosé, ze jest to dobre rozwigzanie.

Jest to modelowy przyktad mqgdrego dziatania Public Affairs Konfederacji Lewiatan skutkujgcy przyjeciem
waznej regulacji dla firm sektora OZE oraz przemystu. Posiedzenie Senatu byto ostatnim posiedzeniem, na
ktdrym mozna byto jeszcze przyjqc takie rozwigzanie. Po kolejnym posiedzeniu Senatu, ktére przetrzyma-
to regulacje wprowadzajgce gwarancje finansowe dla NABE, nie byto juz kolejnych posiedzen Sejmu.
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Opinia EKES w sprawie wzmocnienia produkcji APl w UE

Wspdlnie z naszymi cztonkami i dzieki pracy Lecha Pilawskiego w EKES udato sie zainicjowac dyskusje
w na temat wzmocnienia produkcji API (substancje czynne lekdw) w UE i przyjqc opinie, ktéra jedno-
znacznie wspiera i wzywa unijne instytucje do przyjecia aktu legislacyjnego, ktéry stworzy mechani-
zmy wsparcia dla produkcji APl w UE. Jest to korzystne dla naszych cztonkdéw, poniewaz obecnie trwajg
dyskusje w UE nad stworzeniem aktu legislacyjnego wspierajgcego produkcje lekéw w UE i nad rewizjqg
unijnego prawa farmaceutycznego. Oficjalna opinia instytucji unijnej jest silnym gtosem na rzecz intere-
sow naszych cztonkdw.

Linia bezposrednia

Jest to rozwiqgzanie, ktére reguluje zasady dziatania instalacji OZE, ktéra tqczy odbiorce (np. zaktad
przemystowy) z tqg instalacjqg, ktdra lezy poza tym zaktadem przemystowym. Jednoczesnie wdraza dy-
rektywe o wspdlnych zasadach rynku energii elektrycznej. Zostata ona wdrozona w potowie 2023 r.
Konfederacja Lewiatan od poczqgtku postulowata o jak najbardziej liberalne regulacje, ktére umozliwiqg
powszechne zastosowanie dekarbonizacji przedsiebiorstw. Propozycje zostaty przez nas bardzo do-
ktadnie przygotowane w formie dogtebnej analizy dyrektywy UE w tym jej kilku wersji jezykowych,
i rozestane do resortow. Niektdre postulaty KL zostaty uwzglednione, jednak pozostata m.in. kwestia
koniecznosci pozyskania koncesji na obrét energiq przez odbiorce energii, co wigze sie z np. z potrzebqg
przedstawienia Prezesowi URE zabezpieczenia koncesji w formie np. gwarancji bankowe;.

Dzieki szerokim dziataniom informacyjnym przez KL o koniecznosci zmian regulacyjnych w tym obsza-
rze, w styczniu 2024 r. ustyszelismy zapowiedz od przedstawicieli rzgdu liberalizacji tej regulagiji.
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Udziat w pracach Komitetu Sterujgcego ds. karty efektywnej
transformacji polskich sieci dystrybucyjnych polskiej energetyki
— na zaproszenie Prezesa URE

Prezes URE zaprosit w potowie 2023 r. przedstawicieli energetyki KL do prac komitetu sterujgcego i przedsta-
wienia rekomendacji regulacyjnych. W pismie z zaproszeniem Prezes URE wskazat, ze KL dysponuje unikal-
ng i szerokq wiedzq oraz poprosit o przekazanie rekomendacji dot. usprawnienia przytqgczen nowych zrédet
OZE. W spotkaniu z Prezesem URE i prezentacjq rekomendac;ji KL brali przedstawicieli ZPPE oraz Rady OZE.
Spotkanie zakonczyto sie sukcesem i zostalismy zaproszeni do dalszej wspdtpracy i przekazania kolejnych
rekomendacji regulacyjnych.

Dzieki zaproszeniu do prac nad koncepcjg systemowej reformy sieci dystrybucyjnych, do ktorych najczesciej
przytgczane sg nowe instalacje OZE, Konfederacja Lewiatan zyskata mozliwosc promowania optymalnych
dla naszych firm rozwigzan regulacyjnych w koricowym raporcie Prezesa URE.

System kaucyjny

Po apelach wielu organizacji branzowych oraz wielu pismach Lewiatana, projekt ustawy po ponad pdét roku
w dniu 6 czerwca 2023 r. zostat przyjety przez Rade Ministréw i skierowano go do prac w Parlamencie.
Zakonczyty sie one we wrzesniu 2023 r. Jednoczesnie zostat przekazany do notyfikacji technicznej w KE.

Dalsze procedowanie projektu ustawy wprowadzajqgcej system kaucyjny w naszym kraju byto bardzo
waznym krokiem dla przedsiebiorcéw wprowadzajgcych na rynek napoje, poniewaz z uwagi na ,zamro-
zenie” tego projektu na poczgtku 2023 r. istniata duza obawa, ze firmy nie bytyby w stanie wywigzac
sie z obowigzkowych od 2025 poziomow selektywnej zbiérki z odpadéw opakowaniowych po napo-
jach. Dzieki wstuchaniu sie w apele biznesu zmniejszyto sie ryzyko zaptaty optaty produktowej za brak
osiggniecia wymaganych poziomdéw w takiej zbidrce. Jako KL aktywnie bralismy udziat we wszystkich
etapach prac nad przedmiotowym projektem, apelujgc o jak najszybsze przyjecie ustawy.
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Rozporzqdzenie PPWR

Temat horyzontalnych zmian w przepisach dotyczgcych opakowan i odpadéw opakowaniowych uda-
to sie nam szybko zdiagnozowac dzieki naszym kontaktom w Brukseli. Juz w 2022 r. przekazywalismy
sygnaty do Ministerstwa Klimatu i Srodowiska oraz do Ministerstwa Rozwoju i Technologii na temat
nadchodzqgcych, znaczgcych zmian w tym zakresie dla tak wielu gatezi gospodarki, jakie bede objete
projektowym rozporzqdzeniem.

Dzieki naszym ekspertom z Rady ds. GOZ oraz Grupy ds. ROP udato sie nam przeprowadzic¢ spotkania infor-
macyjne z przedstawicielami ww. resortéw zaangazowanych w prace nad tymi przepisami oraz cztonkami
sejmowych komisji, przekazujqc im potencjalne zagrozenie, jaokie moge wynikach z tych zmian. Nastepnie
w ramach prac legislacyjnych przekazywalismy bardzo obszerne uwagi, zaréwno do naszych krajowych
organdw (MKiS, MRiT oraz sejmowe i senackie komisje) jak i do ich europejskich odpowiednikdw (cztonkowie
Komisji ENVI, ktéra byta odpowiedzialna za te prace w ramach Parlamentu Europejskiego oraz State Przed-

stawicielstwo). Scisle wspotpracowalismy réwniez z Business Europe, dostarczajgc wktadu i opiniujgc ich
stanowiska, a takze zapraszajgc przedstawicieli tej organizacji na nasze spotkanie eksperckie.

W wyniku wspdtpracy miedzynarodowej i zawigzaniu koalicji kilkkunastu krajéw UE w sprawie proble-
mow dotyczgcych ponownego uzycia oraz ograniczen niektorych formatow opakowan, a takze uzycia
recyklatéw, udato sie niektdre z tych postulatéw uwzgledni¢ w stanowisku ogdélnym Parlamentu Euro-
pejskiego. Sq to w szczegdlnosci wprowadzenie wiekszej harmonizacji w zakresie etykietowanie i infor-
macji na opakowaniach (wykreslenie art. 4 ust. 5 w stanowisku PE). Ponadto bardziej liberalne podejscie
do kwot ponownego uzycia i napetniania zawartych w tak gtosno dyskutowanym art. 26 czy mniej re-
strykcyjne podejscie do wtqczen dla niektorych formatédw opakowan zawartych w art. 22 i zatgczniku
V. Cieszy nas rowniez zmiana systemu wyliczania zawartosci recyklatu w opakowaniach i odejscie od
metody per opakowanie. Obecnie bierzemy aktywy udziat w pracach w ramach negocjacji tréjstron-
nych, ktére zakonczg sie najprawdopodobniej pod koniec 1. lub na poczgtku 2. kwartatu 2024 .

KPC w zakresie doreczen

Nowelizacja Kodeksu postepowania cywilnego okreslita nowe zasady dotyczgce doreczen pism proceso-
wych czesciowo uwzgledniajgc kierunki wskazane przez Konfederacje Lewiatan.
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Program FEnIKS

W Komitecie Monitorujgcym programu FEnIKS walczylismy o to, by ogromne unijne srodki przeznaczone
na termomodernizacje réznych kategorii budynkéw (istotne dla branzy budowlanej, wykonczeniowej i ener-
getycznej), wspieraty projekty, ktore realnie (a nie tylko w Excelu) obnizajg zapotrzebowanie budynkdw na
energie (tzw. energie koricowq/finalng, w odrdznieniu od energii pierwotnej). Potgczywszy sity z przedsta-
wicielami branzy cieptowniczej, NGO i Komisji Europejskiej, udato sie skruszy¢ opdr Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska i zmieni¢ kryteria oceny projektéw termomodernizacyjnych.

Dziatalnos¢ windykacyjna i “e-inwigilacja”

Udato sie zatrzymad dwa projekty ustaw: projekt ustawy o dziatalnosci windykacyjnej i zawodzie windy-
katora (wyjgtkowo negatywne — zardwno dla dtuznikow jak i wierzycieli — skutki prawne i ekonomiczne
projektu) oraz tzw. ,,projekt e-inwigilacji”.

Ustawa o zmianie niektorych ustaw w zwiqgzku z zapewnieniem
rozwoju rynku finansowego oraz ochrony inwestorow na tym rynku

Zwiekszono ochrone klientéw instytucji finansowych. Zmiany wynikaty réwniez z potrzeby zrealizowania
postulatow zawartych w Strategii Rozwoju Rynku Kapitatowego. Na etapie prac Senatu uwzgledniono
uwagi Konfederacji Lewiatan dotyczgce stosowania limitdw Matej Instytucji Ptatniczej po ztozeniu wnio-
sku o zezwolenie Krajowej Instytucji Ptatniczej oraz uwage co do wydtuzenia vacatio legis w tym zakresie.

ey
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LexPilot

Pod koniec 2022 r. rzqd przyjgt i skierowat do prac w Sejmie
projekt ustawy Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo
komunikacji elektronicznej, ktéry przewidywat m.in. zmiany

w kluczowej dla polskiego rynku mediéw ustawie o radiofonii

i telewizji. Propozycje te zostaty przyjete bez uprzednich zapo-

wiedzi, konsultacji z rynkiem czy oceny skutkow ich wdrozenia.

Najpowazniejsza zmiana zaprojektowana przez rzqgd dotyczy-
ta zasady must carry/must offer, ktéra zobowigzuje operato-
réw telewizji kablowych, satelitarnych oraz IPTV do posiada-
nia w swojej ofercie okreslonych kanatdw. Dotychczas byty to
kanaty zaréwno nadawcéw publicznych jak i komercyjnych.

Rzqgd postanowit, ze ta pula zostanie zastgpiona, wprost
w ustawie o radiofonii i telewizji, 5 kanatami nadawcy publicz-
nego (TVP), a reszte kompetencji przekazat polskiemu regula-

(KRRIT), ktéra miata wybrac do 30 kanatdw objetych zasadqg
must carry/ must offer.

Zgodnie z projektem, KRRIT mogta decydowac o tym, czy ka-
naty nadawcéw komercyjnych znajdg sie, lub bedq usuniete
z puli kanatéw objetej zasadg must carry/ must offer.

Konfederacja Lewiatan wraz ze Zwigzkiem Pracodawcdéw Pry-
watnych Medidw jednoznacznie sprzeciwity sie planowanej
regulacji.

Prace w Sejmie nad projektem rozpoczety sie w 2023 r. Projekt
skierowano do Komisji Cyfryzacji, Innowacyjnosci i Nowocze-
snych Technologii. W ramach prac w Komisji w dniu 6 mar-

ca 2023 r. odbyto sie wystuchanie publiczne ws. projektu

a 29 marca 2023 r. gtosami opozycji Komisja przyjeta spra-
wozdanie w wnioskiem do Sejmu o odrzucenie projektu.

W dniu 21 kwietnia 2023 r. wnioskodawca wycofat projekt
z Sejmu i do konca kadencji Sejmu nie wrdcit do procedo-
wania nad nim.

listy waznych wydarzen

Jesienig 2023 r. KRRIT ogtosita konsultacje spoteczne w spra-
wie aktualizacji listy waznych wydarzen. Konsultacje ogto-
szono w zwigzku z pracami nad aktualizacjg Rozporzgdzenia
KRRIT z dnia 17 listopada 2014 r. w sprawie listy waznych
wydarzen (Dz.U. poz. 2014 poz. 1705) regulujgcego inne, niz
wymienione w art. 20b ust. 2 ustawy o radiofonii i telewizji
wazne wydarzenia.

Konsultacje trwaty od 25 wrzesnia do 27 pazdziernika 2023 r.
Udziat w nich wzigt takze Zwigzek Pracodawcdéw Prywatnych
Mediéw (cztonek Konfederacji Lewiatan).

Zasadniczo postulowaliSsmy o zawezenie list waznych wy-
darzen do katalogu zawartego w ustawie o radiofonii i tele-
wizji.
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Krzysztof Kajda . e o o
kkajda@lewiatan.org e o o o
radca prawny, zastepca dyrektora generalnego : : : :
szef pionu ekspertyzy torowi rynku mediéw — Krajowej Radzie Radiofonii i Telewizji Nowelizacja rozporzqdzenia KRRiT w sprawie . o o o
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Robert Lisicki

rlisicki@lewiatan.org
radca prawny, dyrektor Departamentu Pracy
petni funkcje wiceprzewodniczgcego Komitetu ds. Spotecznych w BusinessEurope

cztonek Rady Rynku Pracy przy Ministrze Rodziny i Polityki Spotecznej, Platformy
do spraw Pracy Nierejestrowanej przy Europejskim Urzedzie ds. Pracy oraz Rady
Konsultacyjnej ds. Pracowniczych Plandw Kapitatowych przy Polskim Fundusz Rozwoju

uczestniczy w pracach zespotu ds. prawa pracy oraz zespotu ds. ubezpieczen
spotecznych Rady Dialogu Spotecznego

Stawomir Szymczak

sszymczak@lewiatan.org

ekspert / koordynator projektu w Departamencie Pracy

Zastepca cztonkini w Radzie Zarzqdzajgcej CEDEFOP

Cztonek delegacji krajowej ILA w ramach programu MLP przy DG EMPL (KE)
uczestniczy w pracach Zespotu ds. Edukacji i Szkolert w BusinessEurope
koordynator Rady ds. Kompetencji i Kwalifikacji Konfederacji Lewiatan

Nadia Kurtieva

nkurtieva@lewiatan.org
starsza specjalistka ds. zatrudnienia w Departamencie Pracy

cztonkini podzespotu problemowego Rady Dialogu Spotecznego
ds. reformy polityki rynku pracy

koordynatorka Rady ds. Zarzgdzania Réznorodnoscig Konfederacji
Lewiatan oraz grupy roboczej ds. cudzoziemcow
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Rok 2023 stat pod znakiem szeregu istotnych zmian Kodeksu pracy, pracodawcy
wcigz borykali sie z brakiem pracownikdw czy dopasowaniem kwalifikacji do po-
trzeb przedsiebiorstw. Cyfrowa i zielona transformacja ma dzis ogromny wptyw
na modele pracy.

Po okresie pandemii wywotanej Covid-19 do Kodeksu pracy wprowadzono nowq Konferencja Better Skilled w Brukseli z niemieckqg BDA (lipiec 2023)
regulacje pracy zdalnej. Jednoczesnie umozliwiono pracodawcom wprowadzenie
kontroli trzezwosci pracownikdw. Zmiany te wymagaty od pracodawcéw wdroze-
nia rozwigzan wewngtrzzaktadowych, wypracowania nowych procedur. Kolejne
zmiany prawa pracy wigzaty sie z koniecznoscig opracowania nowych informag;ji
o warunkach zatrudnienia, przygotowania sie na nowe zwolnienia pracownikéw
od pracy czy wdrozenia zmienionych uprawnien rodzicielskich pracownikéw. Kwe-
stie te byty przedmiotem dyskusji Rady Dyrektoréw Personalnych oraz powota-
nych w jej ramach grup roboczych, np. ds. pracy zdalne;j.
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W 2023 r. prowadzilismy aktywne dziatania i wspotprace z Ministerstwem Rodzi-
ny i Polityki Spotecznej, Ministerstwem Spraw Zagranicznym oraz Ministerstwem
Spraw Wewnetrznych i Administracji w sprawie planowanych zmian w legalizac;ji
pobytu i pracy cudzoziemcdw oraz zmniejszania barier napotykanych przez przed-
siebiorcéw w procesie legalizacji pobytu i pracy cudzoziemcéw.

Spotkanie z Migrant Workers Office (MFO) - filipinskg agencjqg
ds. migracji zarobkowych i Ambasadg Filipin
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Rozwijalismy dziatalnos¢ Rady ds. Zarzgdzania Réznorodnoscig, w ramach ktérej przed-
stawiciele firm cztonkowskich spotykali sie z ekspertami w obszarze tworzenia i zarzg-
dzania réznorodnym i inkluzywnym miejscem pracy. W ramach Rady powstata grupa
robocza, ktorej celem jest analiza nowych przepisow dyrektywy unijnej ws. réwnosci

i przejrzystosci wynagrodzen. Chcgc wesprzed tworzenie wtqczajgcego rynku pracy

w Polsce, nawigzalismy wspotprace z organizacjami pozarzgdowymi — m.in. Miedzynaro-
dowq Organizacjqg ds. Migracji Tent Partnership for Refugees, ICMPD, przystgpilismy do
partnerstwa Inclu(vi)sion. W celu promocji dobrych praktyk w obszarze wyréwnania po-
zycji kobiet i mezczyzn w zatrudnieniu dotgczylisSmy do grona organizatoréw konkursu na
prokobiecq firme roku “RéwnoWaga”.

W pierwszym petnym roku funkcjonowania Rady ds. Kompetencji i Kwalifikacji odbyty sie
4 posiedzenia. Rada podejmowata szereg waznych kwestii, takich jak m.in.: Ministerialna
(MEIN) Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowe-
go na krajowym rynku pracy, projekt ustawy o aktywnosci zawodowej, priorytety i plan
podziatu srodkéw KFS, mikroposwiadczenia, nowe kwalifikacje rynkowe w ZSK, wptyw
procesow cyfryzacji na grupy defaworyzowane na rynku pracy, prognoza zapotrzebowa-
nia na kompetencje i kwalifikacje cyfrowe, finansowanie nabywania kompetencji i kwali-
fikacji w programie FERS 2021-2027, Strategia Umiejetnosci Lewiatana. Podczas spotkan
Rady goscilismy m.in. przedstawicieli Komisji Europejskiej (DG EMPL) oraz Ministerstwa
Rodziny i Polityki Spoteczne,;.

Konferencja Praca 4.0
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'—Eri ET' GOSpOdCII’kCI cyfrowa, LISTA WIODACYCH PROJEKTOW LEGISLACYJNYCH W ROKU 2023
ILEE o Cyberbezpieczer’]StWO, 1. Akt w sprawie sztucznej inteligeng;ji

telekomunikacja, ochrona

2. Dyrektywa Right to Repair

3. Projekt Rozporzqgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgcego przepisy majgce na celu

d(] nyCh 0SO bowych , AI , prqwq zapobieganie niegodziwemu traktowaniu dzieci w celach seksualnych i jego zwalczanie
autorskie on-line, ustugi cyfrowe

dr Aleksandra Musielak

dyrektorka Departamentu Rynku Cyfrowego
cztonkini Rady ds. Cyfryzacji przy KPRM

przedstawicielka Lewiatana w Komitecie
Monitorujgcym Program Fundusze Europejskie
na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027

Eliza Turkiewicz

specjalistka w Departamencie Rynku
Cyfrowego

4. Projekt ustawy o zmianie ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych
Projekt ustawy o ochronie matoletnich przed dostepem do tresci nieodpowiednich w internecie

6. Projekt ustawy o zmianie ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa oraz o zmianie niektdérych innych
ustaw.

Projekt ustawy — Prawo komunikacji elektronicznej (PKE)
Projekt unijnego rozporzqdzenia w sprawie danych (Data Act)

Projekt unijnego rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie horyzontalnych wymogdéw
cyberbezpieczenstwa w odniesieniu do produktow z elementami cyfrowymi i zmieniajgce rozporzgdzenie (EU)
2019/1020 (Akt o cyberodpornosci)

10. Projekt ustawy o uprawnieniach artysty zawodowego

W roku 2023 uwage przedsiebiorcodw skupiaty kwestie zwigzane z praca-

mi legislacyjnymi wokot Aktu w sprawie sztucznej inteligencji, ktory wytycza
obowigzki dotyczqgce Sl, opierajgc sie na potencjalnym ryzyku i skutkach. Ce-
lem jest osiggniecie réwnowagi miedzy ochrong spoteczenstwa a zachetg do
rozwoju innowacyjnych technologii. W ten sposéb Europa zamierza aktywnie
ksztattowac przysztos¢ sztucznej inteligencji, dbajgc jednoczesnie o funda-
mentalne wartosci i demokratyczne zasady.

Niemniej jednak, przedsiebiorcéw niepokoi fakt, ze z powodu szybkiego tem-
pa negocjagji trilogowych pozostaje nadal wiele niewyjasnionych kwestii,

w szczegodlnosci w obszarze odrebnej regulacji systeméw Sl ogdlnego prze-
znaczenia jak i modeli podstawowych, co moze skutkowac zdezorientowa-
niem rynku oraz brakiem pewnosci prawa.

Konfederacja Lewiatan byta aktywnie zaangazowana w prace na poziomie
unijnym, wystosowujgc stanowiska do Ministerstwa Cyfryzacji, BusinessEuro-
pe oraz europarlamentarzystéw.

Wizyta studyjna firm cztonkowskich w Brukseli
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danych osobowych, Al, prawa
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W grudniu osiggnieto wstepne polityczne porozumienie bedgce wynikiem wielotygodnio-
wych negocjacji trdjstronnych.

Ostatni rok przynidst rowniez intensyfikacje rozmdéw Lewiatana z Ministerstwem Cyfryzagji
na temat nowego ksztattu przepisow o nowoczesnej komunikacji elektronicznej (tzw. PKE).
Niektdre fragmenty projektu, wychodzgce poza ramy implementacji prawa unijnego, budzity
zdecydowany sprzeciw rynku. Projekt zaktadat m.in. przyznanie stuzbom dostepu m.in. do
komunikatoréw internetowych i daleko idgce konsekwencje dla ich dostawcéw, w tym bloko-
wanie ich dziatania na zgdanie Prezesa UKE (tz. lex inwigilacja). Ostatecznie rzqd wstrzymat
prace nad projektem i wycofat go z Sejmu. Prace nad nim, w nowej kadencji, bedg kontynu-
owane, w kierunku usuniecia rozwigzan, ktére godzg w prywatnosc i ochrone danych uzyt-
kownikéw cyfrowych ustug over-the-top. PROWADZENIE

ELIZA TURKIEWICZ
Cztonkowie Lewiatana rownie intensywnie angazowali sie w dziatania na rzecz zmian '
w projekcie ustawy o zmianie ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa oraz
o zmianie niektérych innych ustaw. Zwracalismy uwage na potrzebe notyfikacji projektu
w Komisji Europejskiej oraz potrzebe rozwazenia zmian, ktére zagwarantujg konkurencyjnosc
funkcjonowania rynku telekomunikacyjnego, a jednoczesnie zapewniq technologiczne i rze-
telne podejscie do oceny poziomu bezpieczenstwa produktéw, ustugi i proceséw ICT dostar-
czanych przez przedsiebiorcéw dziatajgcych na polskim rynku. Podobnie jak w przypadku
PKE, rzad zdecydowat o wycofaniu projektu z Sejmu, a prace nad rewizjq regulacji rozpoczng
sie w nowej kadencji.

Panele dotyczqce cyfryzacji na EFNI 2023




podatki

Przemystaw Pruszynski

ppruszynski@lewiatan.org
doradca podatkowy, dyrektor Departamentu Podatkowego
sekretarz Rady Podatkowej

Cztonek Zespotu ds. budzetu, wynagrodzen i Swiadczen socjalnych
Rady Dialogu Spotecznego

Cztonek VAT Policy Working Group, Tax Policy Working Group
w BusinessEurope

Anna Stominska-Wernik

aslominska@lewiatan.org
ekspertka w Departamencie Podatkowego

W 2023 r. byliSmy mocno zaangazowani w prace nad przepisami wprowadzajgcymi
Krajowy System e-Faktur. Wejscie w zycie obowigzku wystawiania faktur w central-
nym systemie e-fakturowania oznacza dla przedsiebiorcéw modyfikacje nie tylko sa-
mych systemdw ksiegowo-rozliczeniowych, ale takze zmiane wielu proceséw bizne-
sowych. Stgd tak wazne dla nas i dla przedsiebiorcéw byto staranne przygotowanie
tych przepisow, wyjasnienie wielu pojawiajgcych sie wagtpliwosci oraz dostarczenie
Ministerstwu Finanséw opinii i zastrzezen firm. Przekazalismy wiele opinii do same;j
ustawy, jak i rozporzgdzen wykonawczych, ktére w sposéb szczegotowy regulowa-
ty kwestie techniczne. Zabiegalismy o usprawnienie i zracjonalizowanie rozwigzan,
ktore zostaty zaprezentowane w pierwszej wers;ji projektu, wynegocjowalismy odro-
czenie terminu wejscia w zycie systemu, ktéry miat zaczgc¢ obowigzywac od 1 stycz-
nia 2024 r. (przesuniecie terminu o pot roku do 1 lipca 2024 r.), a nastepnie kolejne
odroczenie terminu wejscia w zycie (najprawdopodobniej do 1 stycznia 2025 r.) oraz
ponowne szerokie konsultacje z firmami. Wielokrotnie spotykalismy sie w ramach
grup roboczych z kierownictwem Ministerstwa Finanséw, organizowalismy dyskusje
i konferencje w temacie KSeF oraz uczestniczylismy w posiedzeniach Komisji Parla-
mentarnych. Prowadzilismy aktywng komunikacje medialng. Ministerstwo Finansow
uwzglednito wiele zgtoszonych przez nas postulatow.
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System e-faktur z niedorobka. Senatorzy odrzuca
ustawe?
Powazne btedy legislacyjne w przepisach o Krajowym Systemie e-Faktur

(KSeF) sktaniaja senatoréw do odrzucenia ustawy. Tymczasem eksperci
postuluja jej naprawe.

Publikacja: 13.07.2023 07:31

szukaj iDGP | Feavira

Wprowadzenie Krajowego Systemu e-Faktur budzi obawy
przedsiebiorcow. Chodzi m.in. o objecie obowigzkiem
elektronicznego fakturowania takze firm, ktore nie majq w Polsce
siedziby, czy tez o system Kkar pienieznych — wynika z
opublikowanej w poniedziatek opinii Konfederacji Lewiatan.
Konfederacja Lewiatan w poniedziatkowej informacji prasowej podata, ze

przekazata Ministerstwu Finansow uwagi zgtaszane przez przedsiebiorcow do
projektu ustawy wdrazajacej Krajowy System e-Faktur.




Waznym dla nas i reprezentowanych przez
nas firm byt projekt zmian w Ordynacji podat-
kowej, ktéry pomimo deklaracji rzgdzqgcych, ze
bedzie stuzyc przedsiebiorcom i zapewni po-
prawe relacji pomiedzy podatnikiem, a admini-
stracjg skarbowq okazat sie kolejnym fiskalnym
| antyprzedsiebiorczym posunieciem rzqdu.
Najbardziej niekorzystne dla firm propozycje to
mozliwos¢ zawieszania biegu przedawnienia
zobowigzania podatkowego juz w momencie
wszczecia kontroli celno-skarbowej oraz dra-
styczna podwyzka optat za wydanie interpre-
tacji indywidualnej, nawet do 2800 zt za jedng
interpretacje (obecnie 40 zt). Dzieki naszemu
zaangazowaniu, przedstawieniu zagrozen
zwigzanych z tym projektem oraz aktywnosci
w mediach, rzqd wycofat sie z prac nad tym
projektem.

0 noszZenia wysokOsCl Opfaty uwzgledniajgC wZrost minimalnego wynagrodzenia

za prace’

- Tak drastyczne podniesienie optat za wydanie interpretacji indywidualnej ograniczy dostepnosc
interpretacji, a tym samym ograniczy pewnosc prawna i mozliwos¢ potwierdzenia prawidtowego
stosowania przepisow. Wadliwe jest uzasadnienie roznicowania optaty za wniosek o wydanie
interpretacji od whasciwosci urzedu skarbowego, czyli co do zasady od wysokosci uzyskiwanych
przez podatnika przychodow, poniewaz to, ze firma osigga duze przychody, niekoniecznie musi
oznaczac, ze jest w dobrej kondycji finansowej - stwierdzit cytowany w komunikacie Przemystaw

Pruszynski, doradca podatkowy, dyrektor departamentu podatkowego Konfederacji Lewiatan.

Ponadto bylismy zaangazowani w opiniowanie i konsultowanie wszystkich pozostatych nowelizacji ustaw i rozporzqgdzen
podatkowych. Przedstawilismy w 2023 r. opinie do 36 projektow aktow prawnych, w ktérych zawarlismy setki mniejszych
i wiekszych postulatow przedsiebiorcow. Wiele sposréd naszych postulatéow zostato uwzglednionych.

W 2023 r. wiele aktywnosci podjelismy w ramach wspotpracy z BusinessEurope oraz BIAC (OECD), w szczegdlnosci
w sprawie globalnego minimalnego podatku CIT oraz projektu VAT in Digital Age.
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#LewiatanWmediach

Anna Stominska-Wernik
dla Gazety Wyborczej

Przedawnienia w podatkach ma nie by¢
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5—3 podatki

Po raz siédmy zorganizowalismy Kongres Rady Podatkowej w dniach 29-30.05.2023 r,,
podczas ktdrego cztonkowie Rady Podatkowej, eksperci i przedstawiciele administracji pan-
stwowej rozmawiali na istotne dla przedsiebiorcéw tematy:

1. ViDA — VAT in Digital Age, wptyw zmian na przedsiebiorcéw dziatajgcych w branzy
e-commerce

2.Krajowy System e-Faktur — co oznacza dla przedsiebiorcéw, jak sie do niego
przygotowac?

3. Fundacja rodzinna w Polsce — aspekty podatkowe i nie tylko

4. Beneficjent rzeczywisty — czy pewnos¢ prawa jest mozliwa?

Gosémi wydarzenia byli przedstawiciele Ministerstwa Finanséw: Jarostaw Szatanski — Dy-
rektor Departamentu Podatkéow Dochodowych, Marcin Lachowicz — Dyrektor Departamentu
Polityki Podatkowej, Anna Mytyk — zastepca Dyrektora Departamentu Podatku od Towaréw
i Ustug.

Partnerami strategicznymi wydarzenia byty Allegro, DZP, GW LAW, MDDP oraz QSecurites,
partnerem wspierajgcym Chojnacka&tagowski doradcy podatkowi. Partnerem merytorycz-
nym byta SGH. Patronat medialny nad wydarzeniem objety Przeglgd Podatkowy, Prawo.
pl, Poradnik Przedsiebiorcy, FX MAG oraz My Company Polska. Wydarzenie odbyto sie pod
patronatem honorowym Ministerstwa Finansow.

PATRONAT HORDROWY

KONGRES RADY PODATKOWE)

bt erstwo
s

WARSZAWA IE\

-PODATKI-*

= 29-31 MAJA 2023
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Lista istotnych spotkan

16.01 | spotkanie z Pawtem Selerg — Dyrektorem Departamentu Podatku od towardw i Ustug, ws. not korygujgcych w KSEF

27.01 | spotkanie nt. agendy legislacyjnej Ministerstwa Finanséw na 2023 r. z wiceministrem finansow Arturem Soboniem. Wiceszefowi re-
sortu towarzyszyli dyrektorzy i dyrektorki departamentdw: Maria Rutka, dyrektorka Departamentu Podatku Akcyzowego i Podatku od Gier,
Renata tucko, zastepczyni dyrektora Departamentu Prawnego, Marcin Lachowicz, dyrektor Departamentu Polityki Podatkowej, Jarostaw
Szatanski, dyrektor Departamentu Podatkow Dochodowych i dr Pawet Selera, dyrektor Departamentu Podatku od Towardw i Ustug.

16.02 | konferencja uzgodnieniowa KSeF i spotkanie Rady ws. postulatow
28.02 | spotkanie z przedstawicielami Business at OECD
28.03 | spotkanie dot. KSeF z przedstawicielami resortu finanséw

13.06 | posiedzenie sejmowej Komisji Finanséw Publicznych — rozpatrzenie projektu ustawy wprowadzajgcej Krajowy System e-Faktur

11.07 | posiedzenie senackiej Komisji Budzetu i Finansow Publicznych — rozpatrzenie ustawy wprowadzajgcej Krajowy System e-Faktur "_ R '\--L‘ {
m{iﬁ:]'ﬁ‘f?.‘: ﬂ;l Alan 'I‘I.Il'ill.'r:;.!'.r.i'-ll 1 -I'-
17.07 | spotkanie z Jarostawem Szatariskim i Jakubem Jankowskim — Dyrektorami Departamentu Podatkéw Dochodowych w Ministerstwie T

Finanséw ws. wypracowania propozycji zmian w przepisach regulujgcych pobdr podatku u zrédta

12.12 | spotkanie z przedstawicielami BIAC w kwestii wptywu globalnego podatku minimalnego Pillar 2 na dziatalnos¢ firm w Polsce

19.12 | spotkanie z przedstawicielami MF oraz KAS w sprawie obowigzkdéw uiszczenia optaty z tytutu swiadczenia
ustugi reklamy napojéw zawierajgcych alkohol




podatki SRS

Rada Podatkowa

Rada Podatkowa to komitet doradczy. W jej sktad wchodzi ponad 300 ekspertdw z firm doradczych i kancelarii
prawniczych oraz menedzeréw firm cztonkowskich, odpowiedzialnych za sprawy podatkowe, ksiegowe, finan-
sowe i prawne. Podstawowym celem dziatania Rady jest opiniowanie projektéw zmian w prawie podatkowym
oraz proponowanie i kreowanie rozwigzan korzystnych dla przedsiebiorcow. To rowniez forum wymiany poglg-
déw na temat tworzenia i stosowania prawa podatkowego.

Struktura Rady Podatkowej

Przewodniczgcy Rady — Andrzej Nikonczyk (KNDP)

Prezydium — Przewodniczgcy oraz Wiceprzewodniczgcy Zespotéw Rady
Sekretarz Rady — Przemystaw Pruszynski (Konfederacja Lewiatan — opiekun PZPK)

Grupy robocze

GRUPA CIT/PIT (Przewodniczqgca Patrycja Gozdziowska SSW)

GRUPA VAT (Przewodniczqcy Jerzy Martini — Martinitax)

GRUPA AKCYZOWA (Przewodniczqcy Krzysztof Rutkowski — KDCP)

GRUPA PP - Polityki Podatkowej (Przewodniczgcy Rafat Iniewski; | Wiceprzewodniczgca Alicja Sarna — SSW)
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Podsumowanie 2023 r.

W 2023 r. Rada tradycyjnie zaopiniowata wiekszos¢ kluczowych
nowelizacji ustaw i rozporzqdzen podatkowych. Spotykalismy sie
z przedstawicielami Ministerstwa Finansow, Ministerstwa Roz-
woju oraz parlamentarzystami. Komentowalismy istotne tematy
dotyczqce prawa podatkowego, bralismy udziat w posiedzeniach
komisji parlamentarnych, konferencjach uzgodnieniowych, pracach
zespotdw RDS, debatach i innych wydarzeniach poswieconych
podatkom. Dzieki zaangazowaniu Rady wprowadzono szereg ko-
rzystnych zmian w przepisach podatkowych.

Z uwagi na rok wyborczy opracowalismy i opublikowalismy przed
wyborami liste postulatéw podatkowych na nowq kadencje par-
lamentu, a nastepnie po ukonstytuowaniu sie nowego rzqdu, 24
postulaty podatkowe dla nowego rzqdu.
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Jakub Safjanski

jsafjanski@lewiatan.org
dyrektor Departamentu Energii i Zmian Klimatu

koordynator Rady OZE Konfederacji Lewiatan

koordynator Rady ds. Zielonej Transformacji Konfederacji Lewiatan

przedstawiciel KL w zespole problemowym ds. polityki gospodarczej
i rynku pracy Rady Dialogu Spotecznego

przedstawiciel KL w Energy and Climate Working Group Business Europe

Jan Ruszkowski

jruszkowski@lewiatan.org
manager projektu

koordynator Rady ds. Czystego Powietrza
Konfederacji Lewiatan

zastepca przedstawiciela Konfederagji
Lewiatan w Komitecie Monitorujgcym
Programu FEnIKS

Paulina Grqgdzik

pgradzik@lewiatan.org
ekspertka ds. energetyki i legislacji

przedstawicielka Lewiatana w Energy
and Climate Working Group Business
Europe

Piotr Mazurek

pmazurek@lewiatan.org
ekspert ds. gospodarki obiegu zamknietego

koordynator Rady Gospodarki o Obiegu
Zamknietym Konfederacji Lewiatan

koordynator grupy eksperckiej Rozszerzonej
Odpowiedzialnosci Producenta Konfederacji
Lewiatan
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Lewiatan zgtaszat wiele uwag w obszarze klimatu, energii,
ochrony srodowiska i dzieki naszym staraniom szereg z nich
wprowadzono do poszczegdlnych projektéw legislacyjnych,
m.in. do:

projektu ustawy o zmianie ustawy Prawo energetyczne
oraz niektdrych innych ustaw (wdrozenie dyrektywy

o wspolnych zasadach rynku energii) — uwagi Konfederag;ji
Lewiatan dotyczyty przede wszystkim przepiséw
dotyczgcych linii bezposredniegj

projektu ustawy o zmianie ustawy o odnawialnych
zrodtach energii oraz niektorych innych ustaw (wdrozenie
dyrektywy RED 2) — na etapie konsultacji publicznych

zgtoszone zostaty uwagi do projektu w réznych obszarach,

niemniej jednak sam projekt w ogdlnej ocenie Konfederag;ji
Lewiatan jest odbierany pozytywnie, a branza
energetyczna pozytywnie przyjeta zawarte w nim
rozwigzania. Na etapie Senatu wprowadzono poprawki
uwzgledniajgce propozycje sektora OZE zwane jako cable
pooling (przytqczenie wiecej niz jednej instalacji do sieci

w jednym miejscu pod warunkiem, ze jest to inne zrédto
oze). Dzieki poparciu KL senatorowie opozycji zagtosowali
za przyjeciem poprawek rzgdowych.

Rada Odnawialnych Zrédet Energii (OZE)

Rada dziata od 2013 r. i skupia szerokie grono firm za-
angazowanych w rozwdj OZE w Polsce. Jej celem jest
wypracowywanie rekomendacji zmian legislacyjnych
oraz strukturalnych na rzecz rozwoju odnawialnych zrd-
det energii, gospodarki wodorowej i efektywnosci ener-
getycznej w Polsce, a misjqg jest pomoc interesariuszom
w budowie w Polsce efektywnej i nowoczesnej elektro-
energetyki, cieptownictwa, transportu i budownictwa. Jej
wyrézniajgcq sie cechq jest wspieranie wszystkich tech-
nologii OZE, wodoru oraz efektywnosci energetycznej, co
odréznia jg od innych organizacji branzowych OZE, dedy-
kowanych konkretnej technologii.
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Rada aktywnie uczestniczy w procesie legislacyjnym i przeka-
zuje réwniez stanowiska do regulacji, ktdre nie byty przedmio-
tem konsultacji, a wywarty ogromne znaczenie dla ksztattu
rynku energii w Polsce, reprezentujqc stanowiska rynkowe,

i wspierajgce rozwdj energetyki odnawialnej wbrew kierun-
kowi obranemu przez projektodawcow. W zwigzku z wy-
zwaniami transformacji energetycznej od 2023 r. rozszerzono
zakres dziatania Rady o wspieranie gospodarki wodorowej

w Polsce, majgc na wzgledzie ogromne znaczenie wodoru
jako srodka do magazynowania nadwyzek energii z OZE, jak

i zdekarbonizowanego paliwa.

Spotkanie Rady ds. OZE
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Rada w 2023 r. przyjeta nowy regulamin, wprowadzajgc nowqg
funkcje zastepcy przewodniczqcego oraz prezydium, ktore jako or-
gan doradczy skupia przedstawicieli réznych sektorow zrzeszonych
w Radzie, w celu ugruntowania jej reprezentatywnosci. Obecnie
dziatajg grupy robocze w nastepujgcych obszarach:

Efektywnosc¢ energetyczna

Fotowoltaika

Energetyka wiatrowa — Igdowa (onshore)
Energetyka wiatrowa — morska (offshore)
Market design, ustawa interwencyjna
Biogaz i biometan

Technologie wodorowe

Sieci energetyczne

Ustawa o OZE (i jej kolejne nowelizacje)

Przygotowywane przez Rade OZE stanowiska sg po uzgodnieniu
ze Zwigzkiem Pracodawcow Prywatnych Energetyki stanowiskami
Konfederacji Lewiatan. Potencjat ekspercki Rady stat sie tak duzy,
ze umozliwit takze przygotowania stanowisk do konsultacji europej-
skich prowadzonych przez Komisje Europejskqg dot. Europejskiego
rynku energii. Rada przygotowuje ok. 50 stanowisk rocznie, a takze
tworzy wtasne analizy i projektuje rozwigzania regulacyjne, ktére
przedstawia organom publicznym. Na zaproszenie Prezesa URE,
eksperci Rady OZE przygotowujg rekomendacje dot. modernizacji
sieci enegetycznych w ramach projektu Karty Efektywnej Transfor-
macji Sieci Dystrybucyjnych.

Rada ds. Zielonej Transformacgji

Powotana zostata w 2020 r. Jej gtdwnym zadaniem jest opiniowanie
| konsultowanie regulacji oraz strategii wchodzqgcych w sktad Euro-
pejskiego Zielonego tadu, w tym przygotowywanie ekspertyz mery-
torycznych, wspdétpraca z administracjg publiczng nad ostatecznym
ksztattem proponowanych inicjatyw oraz wskazywanie rozwigzan
w zakresie transformacji energetycznej, technologicznej i spoteczne;.

W lutym 2023 r. pozyskano kolejny grant na wspierania dziatalnosci
Rady, jednak przy zmienionej formule projektu, ktéry zaktada wy-
dawania biuletynu Zielonej Transformacji z informacjami i analizami
dla firm cztonkowskich. Rozszerzono formute dziatan Rady o przed-
stawicieli think tankdw oraz samorzgddw, jako waznych partneréw
spotecznych na drodze do transformacji polskiej gospodarki.

Biogalt.zu

Conference

& Expo

biomasa

J rmagazyn dla profesjonalistiw
{ magazynbiomasapl

W roku 2023 zorganizowano dla firm cztonkowskich szereg webi-
narow eksperckich:

IRA i Net Zero Industrial Act
Rynek energii w Polsce
Klastry energii

Wyzwania dla nowego rzgdu w obszarze dekarbonizacji.

Rada przygotowata i zorganizowata panel dyskusyjny na EFNI Zie-
lona transformacja: wyzwania na nadchodzqce lata, z udziatem
przedstawicieli firm cztonkowskich KL, samorzqgdu terytorialnego
oraz organizacji spotecznych. Zawigzano takze w Radzie statg gru-
pe roboczq ds. dekarbonizacji sektora automotive.

Rozpoczeto ponadto nowq

; |I= aktywnos¢: wydawanie
Biuletyn Lewaian iul el .
Zielonej . Biuletynu Zielonej
Transformacji Transformagiji.

https://lewiatan.org/zielona-
transformacja-startujemy-
z-biuletynem-i-zapraszamy-
do-wspolpracy/

Kongres Biogazu z udziatem Jakuba Safjanskiego
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Rada Gospodarki o Obiegu Zamknietym (GO2Z)

Rada GOZ w Konfederacji Lewiatan dziata od 2017 r. i zajmuje sie ekonomicznymi oraz srodowiskowymi
aspektami transformacji gospodarki liniowej do gospodarki o obiegu zamknietym. W jej pracach uczestni-
czy obecnie ponad czterdziestu ekspertéw z kilkunastu firm cztonkowskich i zwigzkdw branzowych, w tym
reprezentujgcych branze: tworzyw sztucznych, motoryzacyjng, kosmetyczng, spozywczqg, konsultingowaq,
meblarskqg, komunalng, gospodarki odpadami oraz handlu i dystrybugciji i inne.

Celem pracy Rady jest opiniowanie unijnych i krajowych dokumentéw w zakresie GOZ oraz przygotowy-
wanie i promocja autorskich rozwigzan w zakresie GOZ, jak rdwniez wspdtpraca z réznymi interesariusza-
mi, w tym administracjg publiczng na rzecz promocji rozwigzan w tym obszarze.

W ramach Rady aktywnie dziata grupa ekspercka Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Producenta. Zostata
powotana w kwietniu 2020 r. i skupia ponad 30 firm zrzeszonych w Konfederacji. Cechuje jg reprezenta-
tywnosc¢ w tancuchu wartosci. Zrzesza producentéw opakowan, firmy wprowadzajgce do obrotu, firmy
odpadowe, sortownie oraz recykleréw. Prace grupy wspierajg eksperci z renomowanych firm doradczych
oraz kancelarii prawnych — cztonkéw KL. Spotkania koordynujgce grupy odbywajq sie raz na tydzien, a ich
efektem sg m.in. materiaty eksperckie a takze zorganizowana w listopadzie 2022 r. konferencja w Sejmie
poswiecona przedstawieniu optymalnego ksztattu zasad odpowiedzialnosci producenta, jaki powinien zo-
sta¢ wdrozony w Polsce.

Grupa aktywnie uczestniczy w pracach legislacyjnych oraz w spotkaniach z przedstawicielami admini-
stracji. W roku 2023 r. rozszerzono dialog o przedstawicieli samorzgddw zrzeszonych w Unii Metropolii
Polskich. Planowane sq spotkania z innymi organizacjami samorzgdowymi. Najwazniejsze tematy jakimi
zajmowata sie grupa w 2023 r. to Rozszerzona Odpowiedzialnosc Producenta (ROP), implementacja dy-
rektywy Single Use Plastics (SUP), system kaucyjny, konsultacje do projektu rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie opakowan i odpaddéw opakowaniowych (Packaging and Packaging Wa-
ste Regulation — PPWR) oraz w sprawie ekoprojektu dla zrdwnowazonych produktéw (ESPR).
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Dziatania w ramach poszczegdinych tematow:

1. Rozszerzona Odpowiedzialnos¢ Producenta (ROP)

a. Kontynuacja dziatan zapoczgtkowanych w ramach konsultacji spotecznych przy projek-
cie ustawy o zmianie ustawy o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi
oraz niektdrych innych ustaw (UC 81) w 2021 r,,

b. Przygotowanie i wysytka stanowiska z najwazniejszymi postulatami Konfederacji Lewia-
tan w sprawie Modelu Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Producenta (ROP) — zatozenia do
nowego systemu ROP w Polsce,

c. Ponowne otwarcie tego tematu przy okazji powotania nowego rzqdu Koalicji 15 pazdzier-

nika — przygotowanie do spotkania w tym temacie z nowqg Podsekretarz Stanu w Mini-
sterstwie Klimatu i Srodowiska.

. Single Use Plastics (SUP)

a. Przygotowanie stanowiska do projektu ustawy o zmianie ustawy o obowigzkach przed-
siebiorcéw w zakresie gospodarowania niektérymi odpadami oraz o optacie produktowe;j
oraz niektoérych innych ustaw (UC73),

b. Udziat w pracach legislacyjnych na poziomie rzgdowym i parlamentarnym,
I. Uczestnictwo w posiedzeniach sejmowych i senackich komisji w ramach tego pro-
jektu.

c. Udziat w konsultacjach publicznych pozostatych aktow prawnych dotyczgcych przedmio-
towego tematu:

i. Projekt rozporzqgdzenia Ministra Klimatu i Srodowiska w sprawie stawek optaty za
produkty jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych bedqgce opakowaniami,

ii. Projekt rozporzqgdzenia Ministra Klimatu i Srodowiska w sprawie stawek optaty na
pokrycie kosztéw zagospodarowania odpaddw powstatych z produktow jednorazo-
wego uzytku z tworzyw sztucznych oraz utworzenia i utrzymania publicznych sys-
temow zbierania tych odpaddw.

d. Organizacja webinaréw i szkolen dla cztonkdw Konfederacji Lewiatan w zakresie przepi-
sow SUP.
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3. System kaucyjny (DRS) Podczas tegorocznego Europejskiego Forum Nowych Idei (w dniach 11-13.10.2023) od-
a. Udziat w pracach legislacyjnych na poziomie rzgdowym i parlamentarnym dotyczgcych ustawy o zmianie ustawy o go- byta sie debata poswiecona projektowanym przepisom dotyczgcym rozporzgdzenie ws.
spodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi oraz niektérych innych ustaw (wprowadzajgcej system kaucyjny opakowan i odpaddéw opakowaniowych (PPWR) oraz systemowi kaucyjnemu w Polsce
w Polsce): i na swiecie pt. ,,Tsunami odpadowe”. Jak nie utong¢ w opakowaniach”. W dyskusji wzieli
b. Uczestnictwo przedstawicieli Konfederacji Lewiatan we wszystkich posiedzeniach sejmowych i senackich komisiji, udziat eksperci z grupy ds. Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Producenta w Radzie GOZ
c. Organizacja dedykowanej grupy roboczej w Konfederacji Lewiatan, przy Konfederacji Lewiatan.
d. Udziat w konsultacjach publicznych pozostatych aktow prawnych dotyczqcy systemu kaucyjnego:
i. Projekt rozporzqdzenia MKIS w sprawie stawek optat produktowych dla poszczegdlnych rodzajow opakowan, Przeprowadzona ankieta ewaluacyjna wsréd firm cztonkowskich KL data najwyzsze
ii. Projekt rozporzqdzenia MKIiS w sprawie wysokosci kaucji dla poszczegdlnych rodzajéw opakowan objetych syste- ceny w zakresie organizacji i przebiegu spotkan grupy eksperckiej ROP.

mem kaucyjnym.

4. Projekt rozporzgdzenia ws. opakowan i odpadéw opakowaniowych (PPWR)

a. Przygotowanie analiz, stanowisk oraz wystgpien dla przedstawicieli administracji publicznej m.in. w Ministerstwie Roz- o dwe'% W
. Tsunami cdpa | )

woju i Technologii oraz Ministerstwie Klimatu i Srodowiska i Statego Przedstawicielstwa RP przy Unii Europejskiej,

b. Udziat w konsultacjach przedmiotowego projektu na poziomie europejskim:

i. Liczne spotkania konsultacyjne wszystkich zainteresowanych cztonkow Konfederagcji Lewiatan,

ii. Bezposredni kontakt z przedstawicielami Parlamentu Europejskiego, a w szczegdlnosci z polskimi eurodeputowa-
nymi z Komisji ENVI,

iii. Kontakt ze Statym Przedstawicielstwem RP przy Unii Europejskiej — udziat w spotkaniach eksperckich,

iv. Aktywna wspétpraca z Business Europe, udziat przedstawicieli Grupy Roboczej ds. Srodowiska BE w spotkaniach
z cztonkami Konfederacji Lewiatan,

v. Przygotowywanie stanowisk.

c. Kontakt z przedstawicielami przedsiebiorcéw z pozostatych krajéw cztonkowskich:
i. Spotkanie z przedstawicielami wtoskiej ogranizacji Seda International Packaging Group: Antonio D’Amato Preze-
sem i Dyrektorem Zarzqdzajgcym catej grupy oraz Carlo Pirrone odpowiedzialnym za Government Affairs,
ii. Kontakt z przedstawicielami centrali firmy Carlsberg z Danii.

d. Przygotowanie materiatdow prasowych promujgcych stanowisko Konfederacji Lewiatan w zakresie harmonizacji przepi-
sow dotyczqgcych opakowan i odpadow opakowaniowych.
5. Projekt rozporzgdzenia ws. ekoprojektu dla zréwnowazonych produktéw (ESPR)
a. Udziat w konsultacjach i przekazywanie uwag do Ministerstwa Rozwoju i Technologii,
b. Utworzenie grupy robocze;.
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Rada ds. Czystego Powietrza

Wiekszos¢ dziatan realizowanych w ramach transformacji energetycznej — szczegdl-
nie dotyczgcych dekarbonizacji transportu i energetyki — wptywa na jakos¢ powietrza.
Dziatajgca od 2022 r. Rada dba o to, by ekspercki gtos biznesu byt w planowaniu tych
zmian dobrze styszany — zaréwno w przestrzeni publicznej, jak i w procesach konsulta-
cyjnych aktédw prawnych oraz narzedzi wsparcia finansowanych ze srodkdw publicz-
nych (dyrektywy EPBD, AAQD, programy Czyste Powietrze, M¢j Elektryk i in.).

Dzieki spotkaniom z przedstawicielami instytucji panstwowych, webinariom, wizytom
studyjnym, debatom, raportom, komunikacji medialnej i wspdtpracy z innymi gremia-
mi eksperckimi, cztonkowie Rady zaréwno monitorujg zmiany w prawnym i rynkowym
otoczeniu, jak réwniez skutecznie wptywajg na te zmiany i komunikujg stanowiska
przedsiebiorcow.

W 2023 r. Rada zadbata m.in. o to, by zagadnienia jakosci powietrza wybrzmiaty

w dwodch panelach na EFNI (wyzwania rozwoju elektromobilnosci oraz najlepsze praktyki
CSR dot. jakosci powietrza — raport ,,Antysmogowi”) jak rowniez przeforsowata poprawe
metodyki wyboru projektdw termomodernizacyjnych dofinansowywanych ze srodkéw
unijnych w ramach programu FEnIKS.

Rada ds. Czystego Powietrza dziata w ramach projektu realizowanego we wspdtpracy
z miedzynarodowq fundacjg Clean Air Fund.
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Podsumowanie

We wszystkich obszarach dziatania departamentu przygotowalismy kilkadziesigt stanowisk w obszarze energetyki, w tym OZE, gospodarki o obiegu
zamknietym, w tym gospodarki odpadami. Aktywnie planowalismy jak i bezposrednio uczestniczylismy w wielu panelach na EFNI. Zorganizowalismy
kilkanagcie spotkan z przedstawicielami administracji dla naszych firm cztonkowskich (MKiS, MRiT, URE, PSE, NFOSIGW).

Wyjatkowy okres kryzysu energetycznego wymagat od nas takze wyjgtkowego zaangazowania w monitoring licznych regulacji energetycznych
przygotowywanych przez rzgd, ktdére niestety nie byty konsultowane i bezposrednio po przyjeciu przez Rade Ministrow zostaty natychmiast procedo-
wane przez Sejm. Mimo czestego zarzucenia wymogow konsultagji, przedstawiciele Departamentu aktywnie zabierali gtos w Sejmie i Senacie, zwra-
cajgc uwage na dysfunkcyjny tryb procedowania kluczowych dla rynku energii regulacji. Dzieki ogromnej mobilizacji cztonkdw KL uzgodnione we-
wnetrznie stanowiska do tych regulacji byty przekazywane bezposrednio do Sejmu i Senatu wraz z komunikatami medialnymi. Od czasu rozpoczecia
kryzysu energetycznego w potowie roku 2022 r. przygotowalismy ponad 70 stanowisk ws. energetyki i OZE.

Waznym dziataniem byto rdwniez organizowanie kwartalnych spotkan przedstawicieli ZPPE z Prezesem URE w celu omawiania trudnej sytuacji firm
energetycznych — szczegdlnie sprzedawcow energii i perspektyw stosowania nowych przepiséw interwencyjnych.

Trafne decyzje kadrowe i wzmocnienie zespotu dziatajgcego na trudnym odcinku nastepstw kryzysu energetycznego spowodowato zachowanie naj-
wyzszych standarddéw przy przygotowaniu stanowisk KL, ktére sq odbierane jako wysoce merytoryczne i jakosciowe przez przedstawiecieli admin-

sitracji publicznej.
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mec. Adrian Zwolinski

azwolinski@lewiatan.org
dyrektor Departamentu Rynku Finansowego i Prawa Korporacyjnego

Patrycja Hanasiuk

phanasiuk@lewiatan.org
specjalistka w Departamencie Rynku Finansowego i Prawa Korporacyjnego

W 2023 r. Departament Rynku Finansowego i Prawa Korporacyjnego pra-
cowat nad ponad dwudziestoma zagadnieniami. Ponizej opisano wybrane.

Ustawa o zmianie ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow oraz
niektdrych innych ustaw ostabita gwarancje procesowe przedsiebiorcéw,
stwarzajqgc ryzyko m.in. naruszenia tajemnicy adwokackiej oraz miejscami
nieprawidtowo implementowata prawo UE.

Nowelizacja Kodeksu postepowania cywilnego oraz niektdrych in-
nych ustaw okreslita nowe zasady dotyczqgce doreczen pism proceso-
wych (czesciowo uwzgledniajgc kierunki przez nas wskazane), egzekug;ji
wierzytelnosci, jak rowniez wprowadzita specjalne postepowanie miedzy
przedsiebiorcq, a konsumentem czy zmiane wtasciwosci sqdu w spra-
wach frankowych.
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Nowelizacja ustaw w zwiqgzku z zapewnieniem rozwo-
ju rynku finansowego oraz ochrony inwestorow na tym
rynku dokonata nowelizacji 41 ustaw i dotyczyta uporzqd-
kowania i usprawnienia funkcjonowania instytucji rynku
finansowego (nasze uwagi dot. matej instytucji ptatniczej
zostaty uwzglednione).

Bralismy takze m.in. udziat w pracach nad implementacjqg
dyrektywy NPL (kredyty zagrozone) czyli projektem usta-
wy o podmiotach obstugujgcych kredyty i nabywcach
kredytow, czy unijnym pakietem PSD3, ktéry koncentruje
sie na ptatnosciach i obejmuje swoim obszarem rynek fi-
nansowy, zwtaszcza sektor bankowy, ustugi ubezpiecze-
niowe, ustugi ptatnicze i fintech.
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Sukcesem sg rowniez te projekty regulagji, ktére nie weszty w zycie,

a ktére ocenialismy bardzo negatywnie np. projekt ustawy o dzia-
talnosci windykacyjnej i zawodzie windykatora (wyjgtkowo ne-
gatywne — zaréwno dla dtuznikéw jak i wierzycieli — skutki prawne

i ekonomiczne projektu) czy tzw. ,,projekt e-inwigilacji” (wskazywali-
sSmy koniecznos¢ wstrzymania prac nad rozwigzaniem ze wzgledu na
wyjgtkowo negatywne skutki dla firm i NGOsdéw np.: bezpieczeristwo
wrazliwych danych w tym objetych tajemnicqg bankowq czy adwokac-
kg, nadmiar pozyskiwanych ,,na wszelki wypadek” informacji przez
panstwo bez wtasciwej kontroli, czy ryzyko obnizenia zaufania do au-
dytu). Udato nam sie doprowadzi¢ wazne tematy do etapu ztozenia
projektéw ustaw w Sejmie (projekt ustawy dot. ochrony wynagro-
dzenia czy projekt ustawy dot. m.in. cyfryzacji leasingu), jednakze
nie zostaty one ostatecznie uchwalone (dotkneta je zasada dyskon-
tynuacji) — istniejg jednak szanse, iz czes¢ z tych rozwigzan zostanie
wprowadzonych w biezgcej kadencji.

Wsrdéd pozostatych zagadnien mozna przyktadowo wskazac:

ocena funkcjonowania poszczegdlnych rozwigzan ustawy o zmianie
niektdrych ustaw w celu utatwienia dochodzenia wierzytelnosci

rozporzqdzenie ministra finanséw w sprawie informacji przekazywanych
w sprawozdaniach z dziatalnosci instytucji pozyczkowych w zakresie
udzielania kredytu konsumenckiego

ocena rekomendacji w zakresie zasad i sposobow konwers;ji istniejgcych
emisji papierow dtuznych, w ktdrych stosowany jest WIBOR

ustawa o konsumenckiej pozyczce lombardowej

nowelizacja ustawy o funduszach inwestycyjnych i zarzgdzaniu
alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi, ustawy o obligacjach,
ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie
gwarantowania depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji oraz
niektdérych innych ustaw.
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Kacper Olejniczak

kolejniczak@lewiatan.org
ekspert ds. branzy life science

reprezentuje Konfederacje Lewiatan w Zespole Tréjstronnym ds. Ochrony Zdrowia
przy Ministerstwie Zdrowia i w Zespole ds. Zdrowia Rady Dialogu Spotecznego.

Rok 2023 stat pod znakiem duzych reform w systemie ochro- Nowelizacja ustawy refundacyjnej i rewizja unijnego prawa farmaceutycznego

ny zdrowia. Objety one rynek farmaceutyczny i apteczny, ale

takze funkcjonowanie podmiotéw leczniczych. Réwniez ry- 1 listopada 2023 r. weszta w zycie nowelizacja ustawy refundacyjnej, ktéra ma znaczqgcy wptyw na funkcjonowanie catego
nek spozywczy doswiadczyt istotnych zmian, ktére dotyczyty rynku farmaceutycznego. Konfederacja Lewiatan od dawna postulowata wzmocnienie roli krajowego przemystu farmaceu-
m.in.: zakazu sprzedazy napojéw energetycznych nieletnim, tycznego, zeby w ten sposdéb budowacd bezpieczenstwo lekowe Polski, skracac taricuchy dostaw i poszerzad dostep pacjentéw
czy wprowadzenia Funduszu Ochrony Rolnictwa. W minionym do lekéw. Ustawa przewiduje pewne rozwigzania wspierajgce krajowq produkgje. Kluczowe teraz bedzie wdrozenie rozwigzan
roku regularnie uczestniczylismy w spotkaniach Zespotu Trdj- ustawowych, zeby zapewnic¢ sprawne stosowanie ustawy, poniewaz widac juz pierwsze watpliwosci interpretacyjne.
stronnego ds. Ochrony Zdrowia przy Ministrze Zdrowia i Ze-

spotu ds. Zdrowia Rady Dialogu Spotecznego, podczas ktorych Reformy prawa farmaceutycznego rozpoczety sie takze na poziomie unijnym. Konfederacja Lewiatan brata udziat w dysku-
omawialismy biezqce wyzwania dla systemu ochrony zdrowia. sjach nad stanowiskiem Polski w ramach zespotu roboczego powotanego w Ministerstwie Zdrowia, ale takze aktywnie wpty-
W zwigzku z rokiem wyborczym przygotowalismy i opubliko- waliémy na debate publiczng podnoszgc potrzebe uwzglednienia w unijnej reformie przepiséw dot. wzmocnienia produkg;ji
walismy przed wyborami postulaty dotyczgce ochrony zdrowia lekdw i substancji czynnych w UE. W tej sprawie odbyliémy spotkania zaréwno w kraju, jak i w Brukseli, w tym z komisarzem

na nowq kadencje Parlamentu. ds. rynku wewnetrznego Thierrym Bretonem.
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Wzmocnienie roli aptek w systemie ochrony zdrowia
i Ada 2.0

Rola aptek wzrosta podczas pandemii, gdy farmaceuci byli czesto jedynymi
przedstawicielami zawoddw medycznych, z ktérymi pacjenci mogli porozma-
wiac osobiscie — bez kolejek, blisko miejsca zamieszkania. W ciggu ostatnich
dwdch lat sredni czas wizyty pacjenta w aptece wydtuzyt sie trzykrotnie.
Dlatego Konfederacja Lewiatan aktywnie apelowata o rozszerzenie katalo-
gu ustug mozliwych do swiadczenia w aptece tak, zeby kazda z wizyt niosta
jeszcze wiekszqg wartosc dla pacjentow. Niezbedna jest takze liberalizacja
przepisow dotyczqcych reklamy aptek. Jest to niezmiennie postulat Konfede-
racji Lewiatan. W tej sprawie odbylismy liczne spotkania zaréwno w Polsce,
jak i w Brukseli. Obecnie funkcjonujgce w Polsce przepisy sq najbardziej re-
strykcyjnymi w UE i w znaczgcy sposdb naruszajg unijne swobody traktato-
we. Komisja Europejska przekazata w tej sprawie skarge do Trybunatu Spra-
wiedliwosci Unii Europejskiej.

Rynek apteczny w 2023 r. doswiadczyt bardzo mocnych zawirowan praw-
nych. Reforma Prawa farmaceutycznego, doklejona wrzutkg poselskg do
Ustawy z dnia 13 lipca 2023 r. o0 zmianie ustawy o gwarantowanych przez
Skarb Panstwa ubezpieczeniach eksportowych oraz niektérych innych ustaw
catkowicie zmienita zasady funkcjonowania polskiego rynku aptecznego,
stanowiqc kolejng, nieuzasadniong ingerencje w wolnos¢ dziatalnosci go-
spodarczej i inne prawa. Konfederacja Lewiatan bardzo mocno sprzeciwiata
sie wprowadzaniu nagtych i nieskonsultowanych z przedsiebiorcami zmian
w trybie naruszajgcym prawo. W tej sprawie ztozylismy takze skarge do Ko-
misji Europejskiej na ztamanie prawa unijnego. Bedziemy dalej kontynuowad
nasze dziatania w celu przywrdécenia praworzgdnosci na rynku aptecznym.

Sprzedaz i reklama napojow energetycznych
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W 2023 r. znowelizowana zostata ustawa o zdrowiu publicznym, ktéra zakazata sprzedaz napojéw ener-
getycznych nieletnim. Rozumiejqgc cel tej ustawy sprzeciwialismy sie sposobowi, w jaki zostata ona przyje-
ta — z naruszeniem przepisow prawa i dobrych praktyk. Projekt ustawy majgcej duze skutki gospodarcze
zaréwno dla producentdw, jak i dla sektora handlowego zostat zgtoszony przez grupe postow bez doko-
nania odpowiedniej oceny skutkdw regulacji. Nie przeszedt rzgdowej sciezki legislacyjnej. Procedowany byt
on w pospiechu, nie dokonano poprawnej notyfikacji technicznej przepiséw do Komisji Europejskiej wyni-

kajgcej z prawa unijnego.

Konfederacja Lewiatan apelowata
o wstrzymanie dalszych prac nad
Projektem ustawy i poprzedzenie
wszelkich ewentualnych dziatan
regulacyjnych rzetelng, pogtebio-
ng debatqg publiczng z udziatem
ekspertéw i przedstawicieli strony
spotecznej. Na wniosek Konfedera-
cji Lewiatan Rada Dialogu Spotecz-
nego przyjeta jednomysinie stano-
wisko apelujgce o zaprzestanie prac
nad projektem ustawy i szerokqg
debate publiczng. Sposdb procedo-
wania nowelizacji ustawy o zdrowiu
publicznym, abstrahujgc od ratio
legis projektu, byt przyktadem ztych
standardéw legislacyjnych, przeciw
ktdrym protestowalismy.

Spotkanie reprezentantéw organizacji pracodawcéw
oraz podmiotow medycznych z ministrem zdrowia
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ochrona zdrowia,

farmacja, zywnosc

Ustawa o jakosci i bezpieczenstwie pacjenta

W minionym roku przyjeto Ustawe o jakosci i bezpieczenstwie pacjenta, ktéra zawiera istotne zapi- -Eﬁ
sy dotyczqce obligatoryjnego badania doswiadczen pacjenta przez szpitale. Polski system ochrony i B e
zdrowia potrzebuje jednolitego systemu badania doswiadczen, jest to krok w strone stworzenia sys- £ : : e
temu value based healthcare. Konfederacja Lewiatan brata udziat w znalezieniu kompromisowych = ' S ———f
rozwigzan, ktére pozwolity przyjgc tekst ustawy, m.in. bylismy gospodarzem spotkania Ministra Zdro- 3 = ; e Sl R '
wia z organizacjami pracodawcdw, podczas ktérego przedstawiono punkt widzenia pracodawcow. x it _F”‘:—_ﬁ:ﬂ*rm“_
Bedziemy kontynuowali prace w tym obszarze, poniewaz kwestia jakoéci w ochronie zdrowia jest = i T Ml
kluczowa dla lepszego funkcjonowania systemu ochrony zdrowia i gospodarki finansowej w ochronie _ = : h_ PR L
zdrowia. ' ' = '

Krajowa Sie¢ Onkologiczna — akty wykonawcze

r.l R

W 2023 r. przyjeta zostata Ustawa o Krajowej Sieci Onkologicznej. Konfederacja Lewiatan aktyw-

nie dziatata na rzecz wypracowania optymalnych aktow wykonawczych do tej ustawy. Rozporzg-

dzenia sq kluczowe dla sprawnego funkcjonowania Krajowej Sieci Onkologicznej. Bralismy udziat :

we wszystkich konsultacjach publicznych i w spotkaniach roboczych w Ministerstwie Zdrowia. |
Apelowalismy m.in. o racjonalne ramy kwalifikacji podmiotow do poszczegdlnych poziomdw zabez-
pieczenia opieki onkologicznej, opublikowanie przez Prezesa NFZ Raportu z Pilotazu Krajowej Sieci

Onkologicznej, czy uprzednie opracowania oraz obiektywne ustalenie definicji i wartosci oczekiwa-
nych wskaznikdw jakosciowych. Bez tych czynnosci niemozliwym bedzie realizacja Rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia w sprawie sposobu ustalenia wysokosci ryczattu dla Krajowego Osrodka Moni- Debata Pakiet Farmaceutyczny - czy w Polsce da si¢
torujgcego i poszczegodlnych Wojewddzkich Osrodkdw Monitorujgcych oraz sposobu ustalania wy- pogodzic¢ innowacyjnos¢ i dostepnosc lekow

sokosci wspdtczynnikdw korygujgcych. Wzywalismy do pogtebionych konsultacji spotecznych dla

dobra pacjentow i systemu ochrony zdrowia.
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Marzena Chmielewska

mchmielewska@lewiatan.org
zastepczyni dyrektora generalnego ds. rozwoju projektéw

przedstawicielka Lewiatana w Komitecie Monitorujgcym Program Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027

przedstawicielka Lewiatana w Komitecie Monitorujgcym Krajowy Plan Odbudowy

przedstawicielka Lewiatana w Komitecie Monitorujgcym Program Fundusze Europejskie
na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027

Matgorzata Lelinska

mlelinska@lewiatan.org
dyrektorka Departamentu Funduszy Unijnych i Edukacji Cyfrowej
koordynatorka Rady ds. EdTech Konfederacji Lewiatan

przedstawicielka Lewiatana w Komitecie Monitorujgcym Program
Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy 2021-2027

przedstawicielka Lewiatana w Komitecie Umowy Partnerstwa na
lata 2021-2027

przedstawicielka Lewiatana w Komitecie Monitorujgcym Program
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027

Patrycja Kosinska

ekspertka w Departamencie Funduszy
Unijnych i Edukacji Cyfrowej (do grudnia 2023)
przedstawicielka w Komitecie Umowy
Partnerstwa na lata 2021-2027

przedstawicielka w Komitecie Monitorujgcym
Program Pomoc Techniczna dla Funduszy

Europejskich na lata 2021-2027 Adam Diumaga
przedstawicielka w Komitecie Sterujgcym ds.

koordynacji wsparcia w sektorze zdrowia na adzumaga@lewiatan.org

lata 2021-2027 specjalista w Departamencie Funduszy
Unijnych i Edukacji Cyfrowej
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Fundusze unijne

Rok 2023 przynidst duze przyspieszenie prac zwigzanych
z przygotowaniem konkursow i projektow niekonkurencyj-
nych, finansowanych ze srodkéw europejskich. Wymagato
to od Lewiatana szczegolnego zaangazowania — zwtasz-
cza w prace, ktdre toczyty sie w komitetach monitorujg-
cych. Delegowalismy reprezentacje do wszystkich komite-
tow na poziomie krajowym. Nasze najbardziej intensywne
zaangazowanie dotyczyto dwdch programéw: Program
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-
2027 (FERS) oraz Program Fundusze Europejskie dla No-
woczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG).

W 2023 r. odbyto sie az 7 posiedzen Komitetu Monitorujg-
cego Program FERS 2021-2027. Komitet przyjgt 101 fiszek
dla konkurséw i projektéw niekonkurencyjnych. Na tym
etapie prac dominowaty projekty niekonkurencyjne, ale od
przysztego roku ta szala zacznie sie przechylad na rzecz
konkurséw. Przyjete fiszki opiewajq na 46,7 proc. wartosci
programu i stanowiq 38 proc. tgcznej liczby naboréw, kto-
re sg planowane w catej perspektywie 2021-2027. Odbyty
sie dziesigtki warsztatdw przygotowujqcych do posiedzen
—w sumie to setki godzin pracy na samych spotkaniach

i w ramach przygotowan do nich. Lewiatan konsultowat

z firmami i uczelniami oraz opiniowat projekty i kryteria
konkursowe dotyczqce rynku pracy, edukacji, szkolnictwa
wyzszego, adaptacyjnosci firm i pracownikdw, kwalifika-
cji i kompetencji, w tym systemu rad sektorowych, zdro-

wia. Wypracowano takze mechanizm ryczattowego
wsparcia partneréw spoza administracji w zwigzku

z pracami w Komitecie. Ryczatt bedzie funkcjonowat
od 2024 r. Waznym obszarem naszej aktywnosci
byty takze kryteria w konkursach dotyczqgcych dia-
logu spotecznego, a konkretnie wsparcia w zakresie
budowania potencjatu reprezentatywnych partneréw
spotecznych. W oparciu o wypracowane i zatwierdzo-
ne kryteria Lewiatan przygotowat 2 projekty, ktére od
2024 r. bedq wspierac dalszy rozwdj naszej organi-
zacji i pozwolg na rozszerzenie tematyki ekspertyzy

| zaangazowania w dialog spoteczny, m.in. w obsza-
rze DEL

W programie FENG 2021-2027 przedsiebiorcy mogqg
dostac dofinasowanie na prace B+R, innowacyjne
inwestycje, wzmocnienie obecnosci na rynkach zagra-
nicznych, rozwdj kompetenciji, cyfryzacje i zazielenie-
nie firmy. To najwazniejszy program inwestycyjny dla
firm w tej perspektywie finansowej UE.

W 2023 r. nasi eksperci i cztonkowie brali udziat

w wypracowaniu zasad dofinasowania projektow
firm, szczegodlnie w konsultacjach proponowanych
przez MFiPR kryteriéw wyboru projektéw dla Sciezki
Smart. Materiaty byty prezentowane i konsultowane
z naszymi firmami cztonkowskimi, a zebrane uwagi
przekazane w trakcie roboczych spotkan i dyskusji
oraz formalnie na Komitecie Monitorujgcym FENG.

W 2023 r. monitorowalismy pierwsze nabory dla
przedsiebiorcéw, niestety obcigzone wieloma proble-
mami i btedami organizacyjnymi. W Sciezce Smart
wielokrotnie zmieniano harmonogram konkurséw oraz
zorganizowano ich zbyt mato. Ocena pierwszej gru-
py wnioskéw wydtuzyta sie, a proces podpisywania

RAPORT ROCZNY KONFEDERAC]I LEWIATAN

umow nie zakonczyt sie w 2023 r. Te zte praktyki obnizyty
zaufanie firm do systemu wdrazania funduszy unijnych, na
co zwracalismy uwage MFiPR. W efekcie, z koncem roku
2023, ministerstwo rozpoczeto proces zbierania uwag i pro-
pozycji zmian do zasad wdrozonych w Sciezce Smart, ktéry
ma sie zakoriczy¢ w 2024 .

W programie FENG, podobnie jak w FERS, wypracowano
mechanizm ryczattowego wsparcia partneréw spoza admi-
nistracji w zwigzku z pracami w Komitecie. Ryczatt bedzie
funkcjonowat od 2024 r.

Prace toczyty sie takze w gremiach dialogu, m.in. zespole
ds. funduszy europejskich w Radzie Dialogu Spotecznego
czy podkomitecie ds. rozwoju zasady partnerstwa przy Ko-
mitecie Umowy Partnerstwa. Za sukces nalezy takze uznad
mozliwosc¢ reprezentacji strony pracodawcéw z RDS przez
ekspertke Lewiatana w Komitecie Sterujgcym do spraw ko-
ordynacji wsparcia w sektorze zdrowia na lata 2021-2027.
Kontynuowalismy takze wspotprace z siecig naszych repre-
zentantow w komitetach monitorujgcych programy regio-
nalne na lata 2021-2027, do ktérych reprezentacje delegujqg
zwiqzki regionalne Lewiatana.

W obszarze informacji i promocji dotyczqgcej wykorzystania
srodkdéw unijnych przez firmy w 2023 r. wspotpracowalismy
z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej nad projek-
tem skierowanym do przedsiebiorcéw. Projekt w tym zakre-
sie zostanie zrealizowany przez Lewiatana w 2024 i 2025 .
Ponadto nawigzalismy wspdtprace z Centralnym Punktem
Informacyjnym, czego efektem byt m.in. przeglgd wsparcia
na podnoszenie kompetencji cyfrowych, ktéry zostat upo-
wszechniony wsréd firm.
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Krajowy Plan Odbudowy

Konfederacja Lewiatan jest jedng z instytucji, ktére weszty
w sktad Komitetu Monitorujgcego KPO.

Powotanie Komitetu jest sukcesem spoteczenstwa obywatelskie-
go i negocjacji z MFiPR przeprowadzonych w latach 2021 i 2022
— podczas konsultacji spotecznych KPO. Niestety praktyka funk-
cjonowania KM KPO musi sie zmieni¢ — komitet spotkat sie po raz
pierwszy dopiero w maju 2023 r., a kolejne spotkanie odbyto sie
w lutym 2024 r.

KL aktywnie wykorzystuje KM do pozyskiwania danych na temat
postepow reform i inwestycji w KPO. Pomimo braku posiedzen
pozostawalismy w statym kontakcie z sekretariatem KM, poprzez
ktéry pozyskalismy liste beneficjentéw KPO i wyjasnialismy sta-
tus prac zwigzanych z poszczegdlnymi inwestycjami. Ponadto
sekretariat KM KPO od lipca 2023 r. regularnie przekazuje nam
informacje o stopniu realizacji poszczegdlnych wnioskéw o ptat-
nosc KPO i stanie realizacji inwestycji.

KL wzieta réwniez udziat w konsultacjach kryteriow wyboru
projektow Al1.2.1 Inwestycje dla przedsiebiorstw w produkty,
ustugi i kompetencje pracownikéw oraz kadry zwigzane z dywer-
syfikacjg dziatalnosci (nabdr jest planowany na rok 2024) oraz
zgtosita ekspertow do prac podkomitetow KPO, ktére zaczng
funkcjonowac w 2024 r. i umozliwig pogtebiona dyskusje nt. po-
szczegolnych reform i inwestycji.

Edukacja Cyfrowa — Rada ds. EdTech

Rada zrzesza firmy dziatajgce na wszystkich etapach edukacji
— od edukacji szkolnej i wczesnoszkolnej, poprzez szkolnictwo
wyzsze i zawodowe, na ksztatceniu osdéb dorostych konczgc.
Szerokie portfolio systemdéw informatycznych, ustug szkolenio-
wych i doradczych oferowane przez firmy cztonkowskie Rady
ds. EdTech obejmuje obszary takie, jak: zarzgdzanie procesami
dydaktycznymi i administracyjnymi, ksztatcenie na odlegtosd
czy innowacyjne formy ksztatcenia z wykorzystaniem grywa-
lizacji, symulacji biznesowych czy rzeczywistosci wirtualne;.
Wsréd firm tworzqcych Rade ds. EdTech sq zaréwno duze,
globalne korporacje, jak i nagradzane start-up’y obstugujgce
klientéw z catego swiata. Intencjg Rady jest aktywne ksztat-
towanie polityki edukacyjnej opartej o priorytety dotyczqgce
cyfryzacji, zapewnienie réownego dostepu do edukacji oraz
promocja innowacyjnych form ksztatcenia. Wspdlnie opraco-
wujemy strategie efektywnego wykorzystania srodkéw pu-
blicznych (krajowych i unijnych) przeznaczonych na edukacje
technologicznq dzieci i dorostych. Budujemy trwate i warto-
sciowe merytoryczne partnerstwa z instytucjami, agencja-

mi i organizacjami dziatajgcymi w sektorze edtech. W 2023

r. udato nam sie zorganizowac 11 spotkan z administracjg

w tym m.in. z Ministerstwem Edukacji i Nauki, Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju czy Ministerstwem Funduszy i Po-
lityki Regionalnej. Nawigzalismy rowniez wspodtprace z Polskg
Agencjq Inwestycji i Handlu, Stowarzyszeniem Forum Dzieka-
natéw oraz Zwigzkiem Nauczycielstwa Polskiego.
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W 2023 r. do Rady dotgczyto 5 podmiotdw, a na koniec roku skupiata ona 27 firm

i szkét wyzszych. W prace Rady zaangazowanych byto ponad 80 oséb. Rada re-
gularnie przygotowuje stanowiska oraz prowadzi dialog z administracjqg. Kluczowe
obszary merytoryczne, w odniesieniu do ktérych Rada przygotowywata uwagi lub
wktad do stanowiska Konfederacji Lewiatan to m.in.: rozporzgdzenie dot. minimal-
nych parametréw sprzetu komputerowe kupowanego do szkét w ramach inwestycji
w KPO, Ustawa o wspieraniu kompetencji cyfrowych uczniéw i nauczycieli, rozpo-
rzqdzenie Ministra Edukacji i Nauki w sprawie swiadectw, dyplomdw i innych dru-
kow, czy Polityka Cyfrowej Transformacji Edukagji.

Celem Rady jest takze budowanie platformy wspdtpracy miedzy firmami z sektora.

Odbywa sie to m.in. poprzez organizacje wewnetrznych spotkan — biznes mixerdw. [ -~ = -

W 2023 r. odbyty sie 3 takie spotkania w siedzibie Konfederacji Lewiatan. Ponadto, QA I

przeprowadzilismy 3 akcje w mediach spotecznosciowych, ksztattujgc widocznosc - ' >

Rady i firm cztonkowskich, a nasz zasieg obejmowat takze objecie patronatem 5 - : —_— .;__;__,gg'
V . Ve . _ == = E= ﬁ

wydarzen organizowanych przez cztonkow naszej Rady. W tym roku upowszech \\I = ==

t*_\t

HHNIm

niana byta takze publikacja przygotowana przez cztonkéw Rady: ,,EdTech w Pol- =
sce. Trendbook 2023. Wybrane kierunki rozwoju technologii w edukacji, szkol-
nictwie wyzszym i uczeniu sie przez cate zycie”.
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https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/02/raport_EdTech_.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/02/raport_EdTech_.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/02/raport_EdTech_.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/02/raport_EdTech_.pdf
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Iwona Zawadzka

ekspertka w Zespole Zarzgdzajgcym Finansami w Projektach

przedstawicielka Lewiatana w Komitecie Programu Pomoc
Techniczna dla Funduszy Europejskich 2021-2027

Maria Pietrzak

starsza specjalistka w Zespole
Zarzgdzajgcym Finansami w Projektach

W 2023 roku Konfederacja Lewiatan realizowata 8 projektow

0 fgcznym budzecie ok 3,2 min ztotych.

Tytut projektu

Model aktywizacji zawodowej obywateli Ukrainy

Building the capacity and internal expertise of the Polish Confederation
Lewiatan related to skills and competences for the post-COVID-19
workplace (Better skilled)

Wptyw pandemii COVID-19 na ksztattowanie sie nowych modeli pracy

Inicjowanie dziatan wdrazajgcych Porozumienie Ramowe Europejskich
Partneréw Spotecznych w sprawie cyfryzacji EFAD

Upowszechnianie alternatywnych metod rozwigzywania sporow
poprzez podniesienie kompetencji mediatoréw, utworzenie Krajowego
Rejestru Mediatoréw (KRM) oraz dziatania informacyjne

Business Council on Clean Air

ECF 4 (Rada ds. Zielonej Transformacji)

Projekt ECF Prqgd

Grantodawca

Fundusz Wspotpracy
Dwustronnej “FWD”

Komisja Europejska

Ministerstwo Rodziny
| Polityki Spotecznej

Komisja Europejska

Ministerstwo
Sprawiedliwosci

Clean Air Fund

European Climate
Foundation

European Climate
Foundation
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Czas realizacji

01.05.2022-31.01.2023

01.09.2022-29.02.2024

01.07.2022-30.09.2023

01.09.2022-31.08.2024

01.06.2020-31.08.2023

01.03.2022-31.03.2024

01.02.2023-31.01.2024

17.10.2022-16.07.2023
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Prognoza zapotrzeb

na kompetencje i kwa

w wybranych branzach w zwi
zmianami w gosp

pobierz

HENENENEN

Prognoza zapotrzebowania
na kompetencje i kwalifikacje
w wybranych branzach w zwigzku

e zmianami w gospodarce

50+, kobiety,

z niepetnosprawnos
oraz osoby z terenow
oddalonych od osrodkow
miejskich

pobierz

Korzysci | koszty

dla przedsiebiorstw nastawionych
na dobrostan pracownikéow

Lo, #aotboad T oy

WPLYW |
PROCESOW
CYFRYZACIJI

Wplyw pandemii COVID-19
na ksztattowanie sie nowych modeli pracy

pobierz

pobierz

i 1 koszty
dsiebiorstw

Uwarunkowania i korzysci

zatrudnienia oséb

Przeglad |ﬂl¢jatyw publicznych
oraz proponowanych instrumentéw
finansowania w firmach wdrazania

i rozwijania nowych modeli pracy

W wyniku prac projektowych powstaty ciekawe raporty i ekspertyzy m.in.:

d inicjatyw publicznych oraz proponowanych
entow finansowania w firmach wdrazania
ania nowych modeli pracy

pobierz

energetyczny

pobierz

osprawnosciami

pobierz

atrudnienia oséb

ANTYSMOGOWI

ajlepsze praktyki CSR
:zqi:n jakai ci powhtrzl l,

LEWIATAN

pobierz

sie nowych
modeli pracy



https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/05/kryzys_energetyczny.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/06/ekspertyza_-_dobrostan_pracownikow-1.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/11/Antysmogowi-najlepsze-praktyki-CSRjakosc-powietrza-Raport-Konfederacji-Lewiatan-2023-1-1.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/07/Poradnik.-Wplyw-pandemii-COVID-19-na-ksztaltowanie-sie-nowych-modeli-pracy.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/09/Przeglad-inicjatyw-publicznych-oraz-proponowanych-instrumentow-finansowania.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/09/Raport-Uwarunkowania-i-korzysci-zatrudnienia-osob-z-niepelnosprawnosciami.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/07/prognoza_zapotrzebowania_na_kompetencje.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/07/wplyw_procesu_cyfryzacji.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/07/prognoza_zapotrzebowania_na_kompetencje.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/11/Antysmogowi-najlepsze-praktyki-CSRjakosc-powietrza-Raport-Konfederacji-Lewiatan-2023-1-1.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/07/wplyw_procesu_cyfryzacji.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/07/Poradnik.-Wplyw-pandemii-COVID-19-na-ksztaltowanie-sie-nowych-modeli-pracy.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/06/ekspertyza_-_dobrostan_pracownikow-1.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/09/Raport-Uwarunkowania-i-korzysci-zatrudnienia-osob-z-niepelnosprawnosciami.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/09/Przeglad-inicjatyw-publicznych-oraz-proponowanych-instrumentow-finansowania.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/05/kryzys_energetyczny.pdf
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Rok 2023 z perspektywy Brukseli to przede wszystkim kontynuacja bliskiej wspotpracy z cztonkami Lewiatana i reprezentowanie ich interesow
wobec unijnych instytucji, jak réwniez dziatania na forum BusinessEurope i wsparcie Ukrainy.

Na poczqgtku stycznia, do brukselskiego Zespotu dotqczyta Luana Zak. Zorganizowatyémy wspdlnie kilkadziesigt spotkan dla firm i zwigzkdéw
branzowych, kilkanascie wizyt studyjnych i wydarzen poswieconych postulatom biznesu w kontekscie unijnej legislacji. Razem z firmami zabie-
galismy, m. in. o wsparcie finansowe i regulacyjne produkgcji substancji czynnych do lekow (APIl) w UE oraz o wzmocnienie roli aptek w unijnych
programach zdrowia, jak réwniez o postulaty innych branz — cyfrowej, motoryzacyjnej, kosmetycznej, ceramicznej, czy materiatéw budowalnych.

Kinga Grafa W marcu, na zaproszenie europostanki Elzbiety tukacijew-
skiej, wspdlnie ze Zwigzkiem Pracodawcow Aptecznych

: o PharmaNET, zorganizowalismy okrqgty stét branzy ap-
zastepczyni dyrektora generalnego ds. europejskich tecznej w Parlamencie Europejskim (PE), aby porozmawiacd
dyrektorka Biura w Brukseli ’
stata przedstawicielka przy BusinessEurope z europostami o potencjale aptek w ramach EU4Health i ko-
koordynatorka ds. wspotpracy z Business at OECD niecznosci dalszego rozwoju ustug farmaceutycznych w ap-
tekach. W spotkaniu wzieli udziat europostowie zaangazo-
wani w prace nad legislacjg dotyczgcg zdrowia publicznego
— Ewa Kopacz, Adam Jarubas, oraz Bartosz Artukowicz. Na-
sze wydarzenie odbyto sie w czasie, kiedy w PE powstawata
nowa podkomisja ds. zdrowia (SANT). Ponadto, po wielu
latach zabiegéw brukselskiego Lewiatana oraz Pharma-
NET, Komisja Europejska zdecydowata o skierowaniu na-
szej skargi ws. zakazu reklamy aptek w Polsce do TSUE
— to nasz wspalny wielki sukces!

Luana Zak

ekspertka w Przedstawicielstwie Okrqgty stét branzy aptecznej w Parlamencie Europejskim
Konfederacji Lewiatan w Brukseli
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W czerwecu, razem z Przedstawicielstwem Komisji Europejskiej w Warsza-
wie, zorganizowalismy wizyte studyjng 20 firm z sektora cyfrowego. Wsréd
tematdéw, o ktérych rozmawialismy z przedstawicielami Komisji Europejskiej
(KE), byta m.in. transformacja cyfrowa przedsiebiorstw w Polsce i Unii Euro-
pejskiej oraz cyfrowa przysztos¢ Europy. Podczas spotkania z komisarzem do
spraw sprawiedliwosci — Didierem Reyndersem, mowilismy o praworzgdno-
sci w Polsce. W ramach spotkan w Parlamencie Europejskim, ktérych gospo-
darzami byli europostowie Kosma Ztotowski oraz Adam Jarubas, dyskutowa-
lismy o regulacjach dotyczqgcych rynku cyfrowego w UE.

\

§\$ =E

~ Europese Commissie
-~ Commission européenne

e
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Rowniez w czerwcu, wspdlnie ze Zwigzkiem Motoryzacji i Artykutdw Prze-
mystowych, zorganizowalismy kolejny okrqgty stét motoryzacji w Parlamen-
cie Europejskim, gospodarzami ktdrego byli europostowie tukacijewska oraz
Ztotowski. Podczas spotkania, w ktdrym oprécz europostéw wzieli udziat
przedstawiciele KE oraz Statego Przedstawicielstwa RP przy UE, omdwio-
no wyzwania, przed ktdrymi stoi obecnie polski przemyst motoryzacyjny

w zwigzku z ambitnymi celami Europejskiego Zielonego tadu, jak réwniez
propozycjq wprowadzenia do unijnego porzgdku prawnego norm emisji spa-
lin EURO 7.

Wizyta studyjna 20 firm z sektora cyfrowego

Okrqgty stot motoryzacji w Parlamencie Europejskim
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Na poczgtku grudnia odbyto sie spotkanie delegacji Lewiatana z komisa-
rzem ds. rynku wewnetrznego, Thierrym Bretonem. Tematem rozmow byta
unijna polityka przemystowa, jak réwniez budowa strategicznej autono-
mii UE, m.in. poprzez wsparcie produkcji APl i lekéw podstawowych w UE.
Przedstawiciel branzy materiatéw budowlanych moéwit o wyzwaniach dla
unijnej strategii celnej, sektor kosmetyczny poruszyt temat nadregulacji,
spadajgcej konkurencyjnosci warunkéw produkgji, jak réwniez fragmentacji
rynku wspdlnotowego w zakresie regulacji Srodowiskowych. Na agendzie
spotkania nie zabrakto tematyki cyfrowej, w tym rozmow o projekcie Usta-
wy o Sieciach Cyfrowych (DNA), a takze przysztosci sektora tgcznosci elek-
tronicznej i jego infrastruktury.

Rok 2023, to rdwniez czas naszej aktywnosci w ramach
BusinessEurope (BE). Prezydent Witucki, jako wiceprezy-
dent BE, koordynowat proces wytonienia federacji z Ukrainy,
ktdre miaty uzyskad status obserwatoréw. Zwienczeniem
tego procesu byto przyjecie Unii Ukrainskich Przedsiebior-
cow (SUP) oraz Federacji Przedsiebiorcéw Ukrainiskich (FEU)
w szeregi BE — formalnie dotqgczyli do BE, jako obserwato-
rzy we wrzesniu. Ponadto, zadbalismy o to by we wszyst-
kich dokumentach strategicznych BE, w tym deklaracjach
CoPres, znalazto sie wsparcie dla Ukrainy i jej europejskich
ambicji.

W 2023 r. dotgczylismy do miedzynarodowej koalicji fede-
racji pracodawcéw — Europe Unlocked, ktdra dziata na rzecz
poprawy konkurencyjnosci firm unijnych, m. in. poprzez
wzmocnienie jednolitego rynku UE. Hasto , konkurencyjnos¢”
jest tez nr. 1 na liscie priorytetéw BE.

Spotkanie z Thierrym Bretonem
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Rok 2023 zostat ogtoszony Europejskim Rokiem Umiejetnosci, aby zwrdci¢ uwage na rosng-

Na poczqtku roku przystgpiliémy do BIAC (Business at OECD), jako jedyny cztonek cy problem deficytu sity roboczej i luki kompetencyjnej w Europie. Przedstawicielstwo Lewia-
z Polski. To cztonkostwo umozliwia nam realny wptyw na prace OECD w wielu waz- tana w Brukseli réwniez aktywnie dziatato w tym obszarze — przede wszystkim w ramach
nych dla naszych firm obszarach, poprzez aktywnoé¢ ekspertéw Lewiatana oraz wspdtfinansowanego przez UE projektu ,Better Skilled”. Jego celem jest stworzenie spdjne-
przedstawicieli firm w grupach roboczych BIAC. Ponadto, mamy mozliwo$¢ budowa- go i efektywnego systemu nabywania kwalifikacji i doskonalenia umiejetnosci polskich pra-
nia relacji z wptywowymi interesariuszami, jak rdwniez dostep do najnowszych danych cownikéw, ktdore bedg adekwatne do potrzeb pracodawcow. W ramach tej inicjatywy blisko
i analiz przygotowanych przez Organizacje Wspoétpracy Gospodarczej i Rozwoju, ktére wspotpracowalismy z federacjami pracodawcow z innych krajéw, ktdrzy podczas zorgani-
wyznaczajq kierunki rozwoju gospodarczego w UE oraz globalnie. zowanych sesji tematycznych zaprezentowali nam swoje najlepsze praktyki w tym zakresie

i z ktérymi rozmawialismy na temat przysztych wyzwan rynku pracy.

Wsrdéd wydarzen i spotkan, ktdre zorganizowalismy w ramach ,,Better Skilled” w szczegdl-
nosci nalezy wyrdznic konferencje wspoétorganizowang we wspotpracy z federacjami pra-
codawcow z Niemiec (BDA) i Danii (DA). Wraz z unijnym komisarzem Nicolasem Schmitem,
odpowiedzialnym za miejsca pracy i prawa socjalne, rozmawialismy o tym, w jaki sposéb
mozemy ograniczyc luke kompetencyjng w UE, a takze o koniecznosci stworzenia efektyw-
nego systemu przyciggania talentéw z krajéw trzecich. Dodatkowo, podczas EFNI, dyskuto-
walismy z przedstawicielami federacji pracodawcdéw o mozliwosciach finansowania szkolen
dla pracownikdw, ktére sq niezwykle istotne z punktu widzenia przedsiebiorstw. Wszystkie
te dziatania majg nam pomdc w opracowaniu strategii dziatan Konfederacji Lewiatan, ktére
wesprqg pracodawcéw w sprostaniu obecnym wyzwaniom na rynku pracy.

W roku 2023 kontynuowalismy réwniez naszq wspotprace w ramach sieci Egelund — nie-
formalnej grupy pracodawcéw z regionu Morza Battyckiego i Europy Srodkowej. Regularnie
dyskutowalismy o najwazniejszych tematach zwigzanych z unijng politykg spoteczng i re-
alizowalismy wspdlne dziatania — m.in. konferencje na temat przyczyn nierownosci ptci na
rynku pracy oraz szkodliwych stereotypdw zawodowych, ktérg zorganizowalismy w Parla-
mencie Europejskim. Temat ten poruszylismy rowniez podczas EFNI, w ramach panelu nt. roli

Wizyta przedstawicielek BIAC w Lewiatanie 28.02.2023 organizacji pracodawcow we wsparciu kobiet na rynku pracy.
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» Europejski Komitet

Ekonomiczno-Spoteczny (EKES)

Jacek Krawczyk

wiceprzewodniczqgcy Rady Gtéwnej
Konfederacji Lewiatan

Lech Pilawski

doradca zarzgdu Konfederacji Lewiatan
doradca prezydenta Konfederacji Lewiatan

Cztonek sekcji TEN i REX, 76 posiedzen, udziat w pracach nad opiniami EKES:
ECO/611 Ekonomika niebieskiego tadu

SOC/752 Panele obywatelskie

CCMI/215 Strategia Kosmiczna UE na rzecz bezpieczenstwa i obrony
TEN/792 Strategia dotyczgca drondéw

TEN/802 Kwestie sprawiedliwosci i efektywnosci w transporcie morskim
TEN/811 Zmiana dyrektywy 96/53/WE w sprawie obcigzen i wymiaréw
TEN/823 Planowanie infrastruktury transgraniczne;j

Cztonek sekgcji INT, SOC, grupy Ad hoc dot. Réwnosci ptci, wiceprzewodniczgcy
Obserwatorium Rynku Pracy, 97 posiedzen, udziat w pracach nad opiniami EKES:

INT/998 Sprawozdanie dotyczqgce prognozy strategicznej

SOC/746 Demokracja w miejscu pracy

SOC/745 Niepewnos¢ zatrudnienia a zdrowie psychiczne

SOC/756 Protokdt w sprawie postepu spotecznego

TEN/806 Akt w sprawie struktury gigabajtowej

SOC/766 Panele obywatelskie

SOC/754 Ocena efektywnosci Europejskiego Funduszu Spotecznego za lata 2014-2020
INT/1030 Pakiet farmaceutyczny

CCMI/212 Critical Medicines Act — bezpieczenstwo lekowe UE (sprawozdawca)

CCMI/219 Europejski test warunkéw skrajnych dla innowacyjnosci przemystu i przysztej
polityki przemystowej na przyktadzie sektora farmaceutycznego

CCMI/221 Komunikat w sprawie dostepu do lekéw
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EKES na rzecz silniejszej Unii Europejskiej

Polska jest relatywnie mtodym cztonkiem Unii Europejskiej, wiec mato kto zdaje sobie
sprawe, ze Komitet to jedna z pierwszych instytucji traktatowych, ktéra zaczeta dziatad
jako komitet konsultacyjny Unii, kiedy jeszcze nie byto Parlamentu Europejskiego. Minio-
ny rok mingt pod hastem wzmocnienia niezaleznosci strategicznej UE, otwartej autono-
mii, poprawy konkurencyjnosci gospodarczej i spotecznej, usuwania barier na jednolitym
rynku (okazjg do podsumowan byty wydarzenia i debaty z okazji 30-lecia jednolitego
rynku), walki z kryzysem energetycznym i finansowym, ktory, co oczywiste, odbijat sie na
sytuacji spotecznej, nizszej dynamice rozwoju, efektach zielonej i cyfrowej transformacji,
a takze koniecznosci zmiany podejscia do budowy sity obronnej krajow cztonkowskich
Unii i kontynuowania wsparcia Ukrainy w walce z rosyjskim agresorem. Taki kontekst byt
podstawq priorytetéw prezydencji szwedzkiej w pierwszej potowie roku i hiszparskiej
— w drugiej, przy czym prezydencja szwedzka mocniej akcentowata kwestie otwartej
niezaleznosci i konkurencyjnosci, a hiszpanska kwestie rynku pracy i edukagciji (to byt czas
Europejskiego Roku Umiejetnosci).

EKES opracowat w 2023 r. 205 opinii, w tym 19 opinii rozpoznawczych na zyczenie pre-
zydengji hiszpanskiej i 12 na zyczenie kolejnej prezydencji — belgijskiej (w tym opinie dot.
farmagji i bezpieczenstwa lekowego we wspdtpracy ze PZPPF).
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» Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny (EKES)
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TEREc: e
Pozostate byty zwigzane z legislacjg unijng i pracami Parlamentu Europejskiego. Goscmi sesji plenar- . L -.-ﬂguﬁgsﬁzum?gﬁm
nych byli miedzy innymi: Roberta Metzola (przewodniczgca PE), Evelyn Regner (wiceprzewodniczgca EFNI JAK ODBU DOWAC STEFANO MALLIA

PE), ko_mlsurze: Morgrethe_Ve_s’Foger_, Kgdr_l _Slmson, Qllver \{orhelyl, Vera Jurc_ava, Suica I?ubrovk_c:, Hele- . UKRALN E? Eﬂ&ggﬁﬁﬁgﬁgh
na Dali, Johannes Hahn, Virginjus Sinkievicius, a takze Dorin Recean — premier Motdawii, Joaquin Perez NOWYCH IDEI | :

Rey — min. pracy Hiszpanii, Jessika Roswall — min. ds. europejskich, Szwecja, Marina Calderone — min. = | PROWADZENIE

pracy Wtoch, Nadia Calvino — wicepremierka ds. gospodarczych Hiszpanii, a takze goscie specjalni: m. g : HANNA CICHY

in. Swiattana Cichanouska, Mariana Mazzucato, Ewa Ewart.

Podczas prac grup studyjnych nad opiniami odbywaty sie wystuchania publiczne z udziatem przedsta- : % £ EF’ - EFNI_
wicieli dyrekcji Komisji Europejskiej, ekspertami europejskich agencji, cztonkami Parlamentu Europej- : T :
skiego, ekspertami firm i organizacji spoteczenstwa obywatelskiego.

To byt tez rok zmian na kluczowych pozycjach w Komitecie we wrzesniu 2023 r., co dzieje sie zawsze
w potowie kadencji Komitetu.. Przewodniczgcym EKES zostat Oliwer Roepke z Austrii (wczesniej prze-
wodniczgcy Grupy |l czyli reprezentacji zwigzkdw zawodowych w Komitecie), wiceprzewodniczgcymi:
Laurentiu Plosceanu z Rumunii (z Grupy | reprezentujqgcej pracodawcéw) i Krzysztof Pater z Polski (z
Grupy )

Grupa Pracodawcdw EKES jest od lat partnerem instytucjonalnym Europejskiego Forum Nowych Idei,
a udziat delegacji z przewodniczgcym grupy pracodawcow EKES Stefano Mallig jest wazny dla podkre-
slenia europejskiego charakteru forum —w 2023 r. 7 cztonkdw byto panelistami EFNI.
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W roku 2023 aktywnq dziatalnosc rozwijat Zespot Zadaniowy ds. Ukrainy (TF4U, Task Force for Ukraine), powotany w Konfederacji Lewiatan w 2022 r. we wspot- e o o o

pracy z naszymi partnerami krajowymi oraz zagranicznymi. Jego dziatania koncentrowaty sie na kilku obszarach: © o o o

1. poprawa warunkdw wejécia polskich przedsiebiorstw na rynek i wspétpracy polskich przedsiebiorstw z partnerami z Ukrainy, w tym w procesie jej odbudowy; ¢ ¢ 00

e o o o

2. pomoc Ukrainie na drodze reformowania kraju i budowy silniejszych instytucji, zwtaszcza we wzmacnianiu ich systemu praworzgdnosci oraz o o o o

dr Andrzej Rudka 3. wsparcie Ukrainy w procesie wchodzenia do Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci wspdtpraca z partnerskimi organizacjami ukrairiskich przedsiebiorcéw i praco- e o o o
dawcdw na rzecz ich aktywnej obecnosci w Brukseli. o o o o

doradca zarzgdu Konfederacji Lewiatan ** e
e o o o

Pomoc Ukrainie na drodze reform

Szkolenie SUKRAM w Lewiatanie

Lewiatan wspiera dgzenia Ukrainy do reformowania go-
spodarki i poprawy jej procesu legislacyjnego, budowy
rynkowych instytucji oraz wzmocnienia jej systemu pra-
worzqgdnosci, ktéry ciggle pozostaje istotng barierg na
drodze Ukrainy do cztonkostwa w Unii Europejskiej. Od
poczgtku tego procesu jestesmy gotowi dzieli¢ sie na-
szymi doswiadczeniami, w szczegdlnosci dobrymi prak-

tykami z dziedziny legislacji czy tez dialogu spotecznego.

W 2023 r. Centrum Mediacji i Sqgd Arbitrazowy Lewia-
tana, we wspdtpracy z Polsko-Amerykanskg Fundacjqg
Wolnosci przygotowaty cykl szkolen dla ukrainskich
prawnikéw w zakresie mediacji i arbitrazu (program
SUKRAM). Pilotazowe szkolenie odbyto sie w styczniu
2024 r. Takie projekty zamierzamy kontynuowac w roz-
szerzonej formie w najblizszej przysztosci.

Wspotpraca przedsiebiorstw polskich z Ukraing

W 2023 r. Lewiatan kontynuowat dziatania na rzecz stworzenia lepszych warunkéw
dla wchodzenia polskich przedsiebiorstw na rynek ukrainski i nawigzywania wspot-
pracy z partnerami z Ukrainy. Jest to o tyle istotne, ze dotychczas niewielki odsetek
polskich przedsiebiorstw bierze w nigej udziat, co niewqgtpliwie utrudniajg spowodowa-
ne agresjg Rosji dziatania wojenne na czesci terytorium Ukrainy. Niemniej perspek-
tywy i szanse rozwoju takiej wspodtpracy oraz aktywne uczestnictwo polskich firm

w odbudowie Ukrainy sq duze. W ramach dziatalnosci w tym obszarze m.in. bralismy
udziat w pracach petnomocnika rzqgdu ds. Ukrainy (m.in. w delegacji do Lwowa i tuc-
ka) oraz kilku spotkaniach dla przedsiebiorcéw z obydwu krajéw (Rebuild Ukraine
—w Warszawie, Poznaniu). Na utworzonej podstronie internetowej Lewiatana, de-
dykowanej wspodtpracy z Ukraing, regularnie zamieszczamy mozliwie wszechstron-
ne, potrzebne naszym cztonkom informacje nt. warunkdw wzajemnej wspdtpracy,
dotyczgce zardwno rozwigzan prawnych, jak i organizacyjnych tak w Polsce, jak

i w Ukrainie. Przedstawiciele Lewiatana uczestniczqg tez w kilku projektach na rzecz
wspotpracy z Ukraing o dtuzszym horyzoncie czasowym, takich jak EU INTERREG
Polska-Ukraina 2021-2027 czy tez Polskie Miasta Ukrainie.
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Wsparcie dla Ukrainy w Brukseli

1 lipca 2022 r. Ukraina uzyskata status kraju-kandydata do cztonkostwa w Unii Europejskiej,
a w grudniu 2023 r. szczyt UE podjgt decyzje o rozpoczeciu w 2024 r. negocjacji cztonkow-
skich. Stqgd tez wynika potrzeba silnego wsparcia jej europejskich aspiracji. Prezydent Le-
wiatana Maciej Witucki, jako Wiceprezydent BusinessEurope, koordynuje wspotprace tej or-
ganizacji z Ukraing. Przedstawiciele Lewiatana brali zas udziat w pracach m.in. BE Ukraine
Task Force oraz DG GROW Ukraine Focus Group Komisji Europejskiej. Od poczgtku 2023 .
uczestniczylismy tez, jako cztonkowie BE Membership Committee, w procesie selekcji orga-
nizacji przedsiebiorcow i pracodawcow Ukrainy jako przysztych cztonkéw BusinessEurope.
W tym czasie rozwijalismy wspodtprace z kilkoma organizacjami kandydujgcymi ze strony
Ukrainy, goscilismy ich delegacje w Warszawie. Z dniem 1 pazdziernika 2023 r. dwie z nich
uzyskaty status obserwatora w BE (na razie do konca 2025 r.). Sg to Unia Ukrainskich
Przedsiebiorcow (SUP) oraz Federacja Przedsiebiorcow Ukrainy (FRU). Dyrektor Generalna
SUP byta gosciem na naszej konferencji EFNI w Sopocie, gdzie zostata uhonorowana nagro-
dqg specjalng Zarzgdu Lewiatana za szczegdlne osiggniecia w rozwoju przedsiebiorczosci

w Ukrainie. Zorganizowalismy tez wizyte delegacji SUP w Brukseli (na poczqgtku stycznia
2024 r.) i zapewnilismy jej spotkania w kilku departamentach Komisji Europejskiej (GROW,
NEAR), w Parlamencie Europejskim, w Europejskim Komitecie Ekonomiczno-Spotecznym
oraz z przedstawicielami kilku krajowych federacji przedsiebiorcow w Brukseli. Przedstawi-
cielka innej organizacji ukrainskiej — European Business Association — wzieta udziat w naszej
tradycyjnej wiosennej konferencji w Jozefowie (marzec 2023 r.).




RAPORT ROCZNY KONFEDERAC])I LEWIATAN

Rada Dialogu
Spotecznego




Rada Dialogu Spotecznego

Konfederacja Lewiatan od poczagtku powotania Rady Dialogu Spotecznego zaangazowata sie

w promowanie idei dialogu oraz aktywnego uczestnictwa w dialogu na szczeblu krajowym i re-
gionalnym, zaréwno wsréd swoich cztondw, jak i interesariuszy, z ktérymi wspdtpracuje. Dyskusje
na temat dialogu oraz aktywnosci RDS odbywaty sie podczas wszystkich kluczowych wydarzen
organizowanych przez Konfederacje.

Sytuacja w dialogu spotecznym w roku 2023 w zakresie funkcjonowania najwazniejszej instytugji
Rady Dialogu Spotecznego jest bardzo krytyczna. Mimo wielu deklaracji rzgdu PiS i prezydenta
RP, dialog sprowadzono do dziatan fasadowych, a aktywnosc¢ partnerow spotecznych w zakre-
sie formutowania postulatéw i opinii bardzo rzadko brana byta pod uwage przez strone rzqdo-
wa. Najbardziej spektakularng porazkg dialogu byto ograniczenie procesu konsultacji, co nie tylko
przektadato sie na stabg jakosc stanowionego prawa, ale najczesciej pracodawcy zaskakiwani
byli projektami regulacji mieli trudnosci z implementacjg oraz wdrozeniem zmian w prawie. Utrwa-
lato sie tez poczucie przyjmowania rozwigzan niesprawiedliwych i szkodzgcych gospodarce. Te
zjawiska tgcznie z paralizem systemu sgdownictwa bezposrednio oddziatywaty na ograniczenie
zasad praworzgdnosci.

Lewiatan od dawna postuluje zmiany w zakresie reprezentatywnosci po stronie pracodawcow,
objecie projektéw poselskich obowigzkiem konsultacji oraz wzmocnienie instytucjonalne Rady
Dialogu Spotecznego (organizacyjne i finansowe), jako warunek poprawy sytuacji. Przestankg do
pilnych i efektywnych dziatan moze by¢ nowelizacja ustawy o radzie dialogu spotecznego, ktéra
czesciowo przygotowana w dialogu autonomicznym, wymaga uzupetnienia o zasady reprezenta-
tywnosci. Biorgc pod uwage wiele problemdw spotecznych i gospodarczych, przed ktérymi stanie
panstwo i gospodarka, przywrdcenie demokratycznych zasad stanowienia prawa oraz witqgcze-
nie partneréw spotecznych w mechanizmy wypracowania nowych rozwigzan w zakresie polityki
spotecznej i gospodarczej jest warunkiem przywracania normalnosci w relacjach z witadzg i wpty-
wem partneréw spotecznych na ksztattowanie polityk publicznych.

Przedstawiciele Lewiatanc
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r9r9% Rada Dialogu Spotecznego

Analiza funkcjonowania dialogu spotecznego
wskazuje, ze kluczowe obszary aktywnosci sq
skoncentrowane na kilku obszarach gospodar-
czych i spotecznych:

polityka gospodarcza i rozwdj,

finanse publiczne,

polityka spoteczna i zabezpieczenie spoteczne,
praca,

edukacja,

ochrona zdrowia,

wreszcie — transformacja energetyczna, ktéra wywiera ogromny wptyw
na gospodarke, ale i koszty gospodarstw domowych.

Wielos$c¢ organizacji pracodawcdéw negatywnie odbija sie na ustaleniach,
w tym zwigzanych z obsadq rad instytucji i komitetow na poziomie kra-
jowym i europejskim. W tych warunkach priorytetem jest dgzenie do
wprowadzenia zmian w ustawie o radzie dialogu spotecznego, zwtasz-
cza wobec realnego zagrozenia aplikowania do RDS kolejnych organizagji
pracodawcow, co w zasadzie uniemozliwi dziatanie tej instytucji, ostabi jej
i tak realnie wagtte kompetencje i site oddziatywania.
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Proponowane kroki w obszarze zmian w dialogu spotecznym:

ustalenie silnego przewodnictwa w RDS po stronie rzgdowej,
zaplanowanie krokow legislacyjnych, zwigzanych z reformowaniem obszaru dialogu spotecznego,

przygotowanie nowelizacji ustawy i ew. zmiany w zasadach funkcjonowania dialogu.

Na posiedzeniach plenarnych poruszone zostaty nastepujgce tematy:

Omowienie tematyki posiedzen plenarnych Rady Dialogu Spotecznego w roku 2023
Czy Polska gospodarka jest przygotowana na raportowanie ESG?

Stan polskiej gospodarki

Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2023-2026

Sprawozdanie z wykonania budzetu panstwa za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. — informacja
Ministerstwa Finanséw

Zatozenia projektu budzetu panstwa na rok 2024 i propozycja sredniorocznego wskaznika wzrostu
wynagrodzen w panstwowej sferze budzetowej na rok 2024 oraz informacja o prognozowanych wielkosciach
makroekonomicznych stanowigcych podstawe do opracowania projektu ustawy budzetowej na rok 2024 -
informacja Ministerstwa Finanséw

Propozycja wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz propozycja wysokosci minimalnej stawki
godzinowej w roku 2024 — informacja Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej i Ministerstwa Finansow

Propozycja zwiekszenia wskaznika waloryzacji emerytur i rent w 2024 r. — informacja Ministerstwa Rodziny i Polityki
Spotecznej

Informacja Ministerstwa Finanséw na temat projektu ustawy budzetowej na rok 2024 oraz projektu ustawy
0 szczegdlnych rozwigzaniach stuzqgcych realizacji ustawy budzetowej na rok 2024

Debata na temat projektu ustawy budzetowej na rok 2024 oraz projektu ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach
stuzqcych realizacji ustawy budzetowej na rok 2024

Rynek pracy w Polsce




Rada Dialogu Spotecznego

uchwa uchwat strony pracownikéw
RDS 3 crawcéw Rady

Rady Dialogu

I strony praco
Spotecznego

Dialogu Spotecznego

ialogu Spotecznego w 2023 r.
a 4 uchwaty w nastepujgcych tematach:

ierdzenie sprawozdania z wykonania planu finansowego Biura Rady za rok 2022
o zatwierdzenie programu prac Rady na 2023 .
o zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Dialogu Spotecznego za 2022 r.

» zatwierdzenie projektu planu finansowego Biura Rady na 2024 r.
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racownikow i pracodawcéw Rady Dialogu Spotecznego
r. podjeta 9 uchwat w nastepujgcych tematach:

gi dotyczgce Regulaminu Komitetu Sterujgcego

w sprawie objecia duzych przedsiebiorstw i branz szczegdlnie narazonych na wzrost kosztéw
energii i paliw programem wsparcia w ramach i na zasadach ustawy z dnia 29 wrzesnia 2022 .
o zasadach realizacji programdéw wsparcia przedsiebiorcow w zwigzku z sytuacjg na rynku
energii w latach 2022-2024

» realizacja kamienia milowego z Krajowego Planu Odbudowy dotyczgcego usprawnienia procesu
stanowienia prawa

» poselski projekt ustawy o zmianie ustawy o zdrowiu publicznym
» projekt Krajowego Programu Kolejowego do 2030 r. (z perspektywq do roku 2032)

» podziat srodkéw finansowych przeznaczonych na realizacje zadan strony pracownikow i strony
pracodawcéw Rady Dialogu Spotecznego

» wzrost inwestycji zagranicznych i tworzenie jakosciowych miejsc pracy

» projekt ustawy o zmianie ustawy o uprawnieniach do ulgowych przejazdow srodkami
publicznego transportu zbiorowego

» podjecie przez wtasciwe organy panstwa kontroli importu wyrobdw gumowych
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Zarzqgd

= Konfederacii
Lewiatan

Orange Polska S.A. Polski Zwigzek

Przemystu Kosmetycznego

Zwiqgzek Pracodawcow
Instytucji Finansowych

Zwiqgzek Pracodawcow
Technologii Cyfrowych

Polska Organizacja
Handlu i Dystrybucji

Philip Morris Polska
Distribution Sp. z o.0.

». Polski Zwigzek Pracodawcow
Przemystu Farmaceutycznego
— Krajowi Producenci Lekéw

Zwigzek Pracodawcéw

Bp Europa SE Spétka Europejska LR "5'_:'?' Dolnoélgscy Pracodawcy
Prywatnych Energetyki -

Oddziat W Polsce

L~

v/

4\ Matopolski Zwigzek il
Pracodawcéw Lewiatan y/

Polkomtel Sp. z o. o. Grupa Maspex Sp. z o.0. LUX MED Sp. z o.0.

Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Medidow Zwigzek Pracodawcdéw Motoryzacji

i Artykutdw Przemystowych




Rada Gtéowna

Konfederacj

Lewiatan

¢ Henryka Bochniarz

Konfederacja Lewiatan
(przewodniczgca Rady Gtdwnej)

e Adam Ambrozik

Zwiqgzek Pracodawcéw-Producentéw Materiatéw
dla Budownictwa

e Aneta Borycka

Zwigzek Pracodawcéw Branzowych Lewiatan

e Zbigniew Canowiecki
Pracodawcy Pomorza

¢ Beata Dziekanowska
Grupa Ferrero

e Przemystaw Gdanski
Zwigzek Pracodawcéw Instytucji Finansowych

e Mariusz Golec
Wielton S.A.

e Patrycja Gotos
P4 Sp. z o.0.

e Katarzyna Gorecka
Echo Investment Spétka Akcyjna

Marek Gorski

Zwigzek Przetwdrcow Tworzyw Sztucznych

Anna Grom
Polski Zwigzek Pracodawcdéw Prywatnych Handlu i Ustug

Bartosz Hojka
Zwigzek Pracodawcdéw Prywatnych Mediéw

Dariusz Jadczyk

Regionalna Organizacja Pracodawcéw
w Czestochowie

Dariusz Jodtowski
Pracodawcy Lubelszczyzny ,Lewiatan”

Anna Kornacka
Zwigzek Pracodawcéw Pomorza Zachodniego Lewiatan

Natalia Korzeniecka-Walak
Empik S.A.

Wojciech Kostrzewa
Zwigzek Pracodawcdw Instytucji Finansowych

Jacek Krawczyk
Polski Zwigzek Pracodawcéw Konsultingu

Julia Krupa-lgnaczak
KRUK S.A.

Henryk Kwapisz

Saint-Gobain Innovative Materials Polska Sp. z o.o.

Barbara Ladzynska

Regionalny Zwigzek Pracodawcdw Prywatnych Ziemi
tédzkiej

e Ewa tabno-Falecka

Zwigzek Pracodawcdéw Motoryzacji i Artykutéw
Przemystowych

¢ Jerzy Malec
Polska Unia Edukacyjna

o Katarzyna Michniewska

Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych
Handlu i Ustug

¢ Wojciech Niewierko
Philip Morris Polska Distribution Sp. z o.o.

¢ Marcin Piskorski
Zwiqgzek Pracodawcdow Aptecznych PharmaNET

¢ Janusz Potoczny
Polskie Stowarzyszenie Sprzedazy Bezposredniej (PSSB)

¢ Roman Rogalski
Nadwislanski Zwigzek Pracodawcdéw Lewiatan

e Artur Rozmus
Podkarpacki Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan
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e Stawomir Sikora

Zwigzek Pracodawcdw Instytucji Finansowych

e Jacek Silski

Wielkopolski Zwigzek Pracodawcdw Lewiatan

Wanda Styputkowska

Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego

Anna Urbanska

Zwigzek Pracodawcéw Branzowych Lewiatan
Piotr Wéjcik

Matopolski Zwigzek Pracodawcdéw Lewiatan

Maciej Wronski
Zwigzek Pracodawcéw , Transport i Logistyka Polska”

Katarzyna Zadykowicz-Sokét

Podlaski Zwigzek Pracodawcéw

Marek ZéHowski

British American Tobacco Polska Trading Sp. z o.0.
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Zwigzki
regionalne

Konfederacj
Lewiatan

Zwigzek Pracodawcéw Pomorza Zachodniego Lewiatan

Forum Gospodarcze Zwigzek Pracodawcow
Pdétnocnej Wielkopolski Lewiatan

Wielkopolski Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan

Organizacja Pracodawcdéw Ziemi Lubuskiej

Dolnoslgscy Pracodawcy

Regionalna Organizacja Pracodawcéw w Czestochowie

Slgski Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan

Matopolski Zwigzek Pracodawcdéw Lewiatan

Podkarpacki Zwigzek Pracodawcdéw
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Pracodawcy Pomorza

Zwigzek Pracodawcow Pielegniarek i Potoznych Warmii i Mazur
Warminsko-Mazurski Zwiqgzek Pracodawcdédw Prywatnych
Nadwislanski Zwiqgzek Pracodawcéw Lewiatan

Podlaski Zwiqgzek Pracodawcéw

Zwigzek Pracodawcéw Warszawy i Mazowsza Lewiatan
Regionalny Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Ziemi tédzkiej
Pracodawcy Lubelszczyzny ,Lewiatan”

Swietokrzyski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan
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Rada Regionéw
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Przedstawiciele organizacji zrzeszonych w Lewiatanie reprezentujg interesy pracodawcdw, uczestniczqgc
w pracach Wojewddzkich Rad Dialogu Spotecznego (WRDS), Rad Rynku Pracy (wojewddzkich i powia-
towych), Komitetéw Monitorujgcych RPO, w lokalnych gremiach gospodarczych i doradczych. Wystepujg
takze w mediach, na konferencjach i seminariach. Na szczeblu lokalnym Lewiatana reprezentuje ponad
dwiescie osdb.

Jednym z kluczowych celow dziatan organizacji regionalnych zrzeszonych w Lewiatanie jest budowanie o/ - &
wspotpracy z lokalng administracjq, szczegdlnie w trudnym czasie i wobec wyzwan wynikajgcych z kry- &
zysu spowodowanego wojng w Ukrainie, ktory zderzyt sie z kryzysem klimatycznym, energetycznym, sro-
dowiskowym, rewolucjg w swiecie cyfrowym, zmianami w globalnym porzagdku politycznym i handlowym.
W ramach instytucji dialogu spotecznego debatowano o strategiach firm bedqgcych odpowiedzig na te
kryzysy: Zielonym tadzie, transformacji cyfrowej, Europejskim Filarze Spotecznym, Europejskim Planie Od-
budowy, planie wzmocnienia odpornosci i niezaleznosci Unii, nowej strategii przemystowe;.

Spotkanie w Kielcach

h T
'. | TERAZ &% ‘»
| T @]

W 2023 r. byto to zadanie szczegdlnie wazne, poniewaz lokalni przedsiebiorcy do-
tkliwie odczuli konsekwencje pogtebiajgcej sie niestabilnosci stanowionego prawa,
w szczegolnosci regulacji Polskiego tadu i sytuacji w Ukrainie oraz wynikajgcych
z tego rosngcych kosztéw energii, inflacji i dalszego ostabienia sentymentu inwesty-
cyjnego. Bardzo intensywnie prowadziliSmy zatem centralny i regionalny monitoring
warunkow makro i ocene skutkdow, szczegodlnie dla mikro i matych firm.

Organizacje regionalne aktywnie wtqczyty sie w tworzenie katalogu najwazniejszych barier dla gospo-
darki — Postulatow Lewiatana — dokumentu programowego, ktory stanowi baze dla konsultacji przedwy-
borczych i rekomendacji dla administracji rzgdowej. W zwigzku z dynamicznie zmieniajgcq sie sytuacjq
wynikajgcqg z kampanii wyborczej, zwigzki zaangazowaty sie w konsultacje i szerokg akcje lobbingowqg na
poziomie centralnym i regionalnym. Organizowano debaty z kandydatami do Sejmu i Senatu oraz szerokqg
akcje swiadomosciowqg w mediach.

Rozmowa wiceprzewodniczgcego Organizacji Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej Jarostawa Nieradki z Maciejem Wituckim




Rada Regionéw

Rok 2023 to takze zaciesnienie relacji miedzy organizacjami. Odbyto sie
ponad 100 spotkan, konferencji i seminariéw organizowanych w catej
Polsce stacjonarnie i on-line z udziatem wtadz, ekspertéw Lewiata-
na i srodowisk spoteczno-gospodarczych w regionach. Miedzy innymi
rozpoczelismy cykl spotkan konsultacyjnych, podczas ktérych dysku-
towalismy o aktualnej sytuacji polityczno-gospodarczej w kontekscie
prowadzenia biznesu, koniunktury gospodarczej i rynku pracy.

Kontynuowalismy réwniez spotkania networkingowe, aby firmy czton-
kowskie mogty sie blizej poznac. Jednoczesnie prowadzono szereg in-
nych dziatan informacyjnych i edukacyjnych, szczegdlnie w obszarze
rynku pracy: zatrudniania cudzoziemcow, regulacji fiskalnych (Polski
tad).

Debata regionalna w Biatymstoku o problemach biznesu

Przez caty rok Rada Regiondw oraz Prezydium spotykaty sie regularnie na posiedze-
niach stacjonarnych i formule hybrydowej. Przedstawiciele zwigzkdw aktywnie uczest-
niczyli w pracach WRDS w ramach biezgcej agendy regionalnej. Podjelismy wspdlne
akcje horyzontalne wobec kluczowych regulacji, m.in. Polskiego tadu, projektu ustawy
o cyberbezpieczenswie, zmian w ustawie o cudzoziemcach, nowelizacji ustawy o RDS.

Zwiqzki regionalne od lat realizujg z powodzeniem projekty finansowane z funduszy
UE. To takze byt rok konsultacji regionalnych w ramach kolejnej perspektywy finan-
sowej 2021-2027. Jako srodowiska pracodawcéw przekazalismy uwagi do projektéw
Regionalnych Programdéw Operacyjnych w ramach Umowy Partnerstwa, kluczowego
dokumentu okreslajgcego podziat srodkdw europejskich w nowym okresie programo-
wania 2021-2027 oraz programow, ktore juz zostaty przekazane do akceptacji Komisji
Europejskie;.

Konsekwentnie prowadzone byty konsultacje w ramach implementacji Transformacji
Energetycznej, szczegdlnie w regionach wydobywajgcych wegiel kamienny i brunat-
ny, ktére muszq wykazacd sie aktywnoscig w tworzeniu wspdlnej strategii, podstaw
skutecznego przeprowadzenia procesu restrukturyzacji w celu zapewnienie poczucia
bezpieczenstwa ekonomicznego oraz realnych perspektyw na znalezienie alterna-
tywnego zatrudnienia.

Jubileusz 30-lecia Dolnoslgskich Pracodawcow
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liczba zwigzkow
regionalnych zrzeszonych
w Lewiatanie

ponad

2 300

liczba pracodawcéw reprezentowanych
przez organizacje regionalne

blisko

200 000

liczba pracownikéw zatrudnionych
przez tych pracodawcow

Potrzebujesz wiecej informacji?

www.radaregionow.pl
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rozwoj organizacji

W 2023 r. przyrost firm cztonkowskich opierat sie o dwie gtdwne osie regulacji. Pierw-
sza, to kwestia nowego podejscia administracji i spoteczenstwa do opakowan jedno-
razowego uzytku. Budzi to do teraz emocje zarowno wsrdd producentédw produktow,
opakowan i recyklerow. Drugim tematem byty kwestie zmian w edukagji i ich dofinan-
sowania. Wielu nowych cztonkdw chce konsultowac te zmiany i widzi w Konfederag;ji
Lewiatan forum do dialogu z administracjag.

W tym roku rozwijalismy Dzien Rozwoju Biznesu, podczas ktérego mniejsze firmy mogg
przedstawic swojqg oferte naszym najwiekszym firmom cztonkowskim. Jest to unikalna
okazja pokazad sie podmiotom z réznych branz i krajéw. Nasi cztonkowie uczestniczyli
w Gwiazdkowym Biznes mixerze w Katowicach, gdzie poznali firmy z innych organiza-
cji biznesowych.

Naszym cztonkiem bezposrednim stat sie Microsoft, a w poczet cztonkédw-zwigzkdéw
branzowych przyjelismy Zwigzek Pracodawcéw Beauty.

Andrzej Trela

atrela@lewiatan.org
dyrektor Departamentu Rozwoju i Kluczowych Relacji

22 55 99 956 czlonkowie@lewiatan.org
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komunikacja

Twitter, Linkedin, Facebook

W 2023 r. mielismy najwiecej cytowan w prasie, w tym
w dziennikach, sposrdod wszystkich organizacji pracodaw-
cow. Mozemy pochwalic sie tez najwiekszq liczbg publi-
kacji w mediach ogdlnopolskich. Liderujemy réwniez jesli
chodzi o wartos¢ ekwiwalentu reklamowego. Strona

| o | o internetowa
W ubiegtym roku dobrze radzilismy sobie w radiu i tele-
wizji. W radiu, liczba cytowan utrzymuje sie na wyso-
kim poziomie przede wszystkim dzieki systematyczne-
mu wysytaniu do mediéw plikéw MP3, ktére chetnie
wykorzystujg zaréwno ogdlnopolskie, jak i lokalne
stacje radiowe.

Wartosc ekwiwalentu reklamowego, czyli kwota pie-
niedzy, ktorg nalezatoby wydad na reklame, przekro-

czyta w ubiegtym roku 160 min zti byta wyzsza niz :
w przypadku BCC, Pracodawcéw RP, ZPP i FPP. Raport tygodniowy

W 2023 r. nasi eksperci opublikowali 70 artykutéw
w najbardziej opiniotworczych mediach.

Umocnilismy pozycje w mediach spotecznosciowych.

Danuta Dobrzynska-Schimmer

ddobrzynska@lewiatan.org
dyrektorka Departamentu Komunikacji
(do stycznia 2024 r.)
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komunikacja

—

Zasieg wzmianek
o Konfederacji Lewiatan
w mediach spotecznosciowych

pomiary nie obejmujqg LinkedIna z powodu braku dostepnych
narzedzi do analizy catosci dyskusji
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Zachecamy do obejrzenia
relacji z EFNI 2023 oraz
rozmow z prelegentami
Forum na naszym kanale

Sabina Nonas nd

dyrektorka Departamentu Wydarzen

W 2023 r. po raz dwunasty odbyto sie EFNI — Europejskie Forum Nowych
|dei, w hotelu Radisson Blu w Sopocie (11-13 pazdziernika). To sztandarowe,
cykliczne wydarzenie organizowane przez Konfederacje Lewiatan, w scistej
wspotpracy z miastem Sopot i Business Europe, jak réwniez szeregiem innych
partneréw. Wsrdd uczestnikdéw znalazto sie liczne grono ekspertédw z rézno-
rodnych dziedzin, profesordw, lideréw biznesu, a takze przedstawicieli swiata
kultury czy sportu.

Celem konferencji jest przestawienie i przedyskutowanie najwazniejszych
trenddw, zjawisk, wyzwan i idei, ktére majg bgdz mogg mie¢ wptyw na naszg
rzeczywistos¢ w réznych wymiarach — ekonomicznym, spotecznym czy kul-
turowym. Agenda EFNI 2023 zbudowana zostata na szesciu sciezkach tema-
tycznych: Cyfrowa transformacja Europy, Zielona zmiana Europy, Przysztosd
Europy, Europa otwarta i réznorodna, Europa na globalnych rynkach oraz Pol-
ska przed wyborami. Poza panelami dyskusyjnymi — ktorych byto 50 — program
wypetnity Nocne marki (spotkania w mniej formalnej postaci, rozpoczynane o g.
22), wystgpienia indywidualne (m.in. prof. Leszek Balcerowicz, Fredrik Persson,

Zuzanna Skalska, Lech Watesa), zorganizowane po raz drugi z rzedu EFNI Talks
oraz spotkania autorskie.



https://www.youtube.com/channel/UCwjMQxT8hj-eykhOxc0Ewdw

Zarowno EFNI Talks, jak spotkania z autorami ksigzek byty formatami rekordowymi
w catej historii tej konferencji. Nigdy nie byto ich tak wiele w agendzie, nigdy tez nie
zgromadzity tylu widzéw. Wsréd autordow (11 spotkan) znalezli sie m.in. prof. Tadeusz
Gadacz, Michat Okonski, Katarzyna Kasia i Grzegorz Markowski, Magda Bigaj. W ra-
mach EFNI Talks (20 spotkan) tgczono sie m.in. z prof. Aleksandrg Przegalinskg, ktéra
w Oxford University prowadzi projekt badawczy dotyczqgcy sztucznej inteligencgiji.

W gronie dyskutantéw znalezli sie m.in. Henryka Bochniarz, Matgorzata Bonikowska,
Jerzy Buzek, Fredrik Persson, Maciej Witucki, Jan Zielonka, Jerzy Hausner, Grzegorz
Kotodko, Karolina Wigura, Edwin Bendyk, Magdalena Sroda, Aaron Korewa, Andrzej
Lubowski, Miguel Gil Tertre czy Agnieszka Kurczewska i Piotr Wachowiak.

Zorganizowano takze ponad 20 spotkan zamknietych, w waqgskim gronie, z wybrany-
mi uczestnikami EFNI. Tegoroczna edycja przyciggneta 49 partneréw komercyjnych
i 15 medialnych, a takze kilku partneréw merytorycznych, w tym SGH i Uniwersy-
tet £édzki. Po raz pierwszy zorganizowano debate formutq zblizong do oksfordzkie;j,
z udziatem studentek i studentdéw, ktorej gospodarzami byli rektorzy SGH i Ut.

W programie EFNI znalazt sie réwniez pokaz specjalny filmu dokumentalnego ,,Do
ostatniej kropli”, z udziatem jego tworcow — Ewy Ewart i Piotra Nieznanskiego.

tgcznie podczas EFNI 2023 wystgpito 328 panelistek i panelistéw; kobiety w tym gro-
nie stanowity 45,8 proc., mezczyzni 54,2 proc. tgcznie w wydarzeniu wzieto udziat
ponad 1400 osdb. Bardzo duzym zainteresowaniem cieszyta sie dedykowana wyda-
rzeniu aplikacja mobilna, ktérg pobrato ponad 1000 oséb. Wydarzenie byto szeroko re-
lacjonowane i komentowane w mediach spotecznosciowych, a takze portalach, prasie,
radiu i telewiz,ji.

POKAZ SPECJALN ™
ORAZ DYSKUSJA 7 anl'ggcm el
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Debata oksfordzka na EFNI 2023
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EFNI TALKS

EFNI Talks to jednodniowe wydarzenie realizowane w studiu telewizyjnym, transmi-
towane online, i nawigzujgce do flagowej konferencji EFNI. Tematykg spotkan — za-
zwyczaj w formie panelu — sq biezgce wydarzenia w kraju i na swiecie i ich wptyw na
warunki prowadzenia biznesu, jakos¢ przedsiebiorczosci, zmiany legislacyjne, nowe
potrzeby i wyzwania spoteczno-polityczne oraz umacniajgce sie trendy. To rdwniez
format, dzieki ktdremu EFNI zyje w swiadomosci odbiorcow przez caty rok. W 2023,
drugim roku realizacji tego formatu, zorganizowano 6 paneli EFNI Talks, ktére doty-
czyty nastepujgcych tematdow:

Polska w Europie: jej pozycja i najblizsza przysztos¢ w UE
Polska w Unii Europejskiej — dokqd zmierzamy?

Dobrostan pracownikdow — nowy model zarzqgdzania zasobami pracy w firmach

Kryzys energetyczny — wyzwania i potrzeby mikro oraz matych i srednich firm

Jak wdrozy¢ w firmie model dobrostanu pracownikéw, ktdry pozytywie wptywa
na jej wyniki finansowe

Dokqgd zmierza gospodarka Ukrainy?

t gcznie wzieto w nich udziat, tgczgc sie online, 519 osdb.
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H WEBINARY ze studia Konfederacji Lewiatan

e-Akademia Lewiatana webinar caxaema @ gwiLAW

LEWIATANA

Fundacja rodzinna w Polsce

Nowe narzedzie do zabezpieczenia
majatku | Interesu rodziny
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Rok 2023 byt kolejnym, kiedy w studiu Konfederacji Lewiatan realizowano webinary; ich gtéw-
nym celem jest przyblizenie merytoryki w wybranych obszarach przez ekspertéw w danej
dziedzinie. Dotyczy to np. zmian legislacyjnych, a wiekszos¢ webinaréw miato formute rozmo-

wy w studiu. W 2023 r. byto ich 19 i zgromadzity 2222 widzdw.

WL M wmmq.cr WS EOLHIK 2A J.u. .-m.'.:.'.? 'ﬂw..lv.;.tv-.‘u

@ WEBINAR

WEBINAR

16.11.2023
1022 - 1220

Syndrom wypalenia rodzicielskiego
- jak nie utracic¢ radosci z bycia rodzicem o , o
Cyrkularne | zrownowazone chemikalia

E i - czy to mozliwe?

Iwona Nowalk Anna Pelka

Poycholog, terapeutka, trenerka, Ekzpert wellbeing
konsultantka, naucryciel i HRM
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PRACA 4.0

W styczniu odbyta sie 6sma edycja Kongresu Praca 4.0, pod hastem ,,Przewi-
dziec jutro — rynek pracy w dobie niepewnosci”. Agende pierwszego dnia zdo-
minowaty panele dyskusyjne dostepne stacjonarnie, a cztery kolejne dni — cykl
warsztatow dostepnych online. Partnerem gtéwnym wydarzenie byt Amazon,
a gosciem specjalnym Barbara Socha, podsekretarz stanu w Ministerstwie Ro-
dziny i Polityki Spotecznej. W panelach dyskusyjnych zasiedli m.in. Katarzyna
Kaczmarek z IKEA, Anna Wicha, Prezes Polskiego Forum HR, Maciej Witucki,
prezydent Konfederacji Lewiatan, prof. Agnieszka Wojtczuk-Turek, Dyrektorka
Instytutu Kapitatu Ludzkiego w SGH, Ewa Fiedor, Apprenticeship Senior Pro-
gram Manager w Amazon Polska.

Z Katarzyng tazewskqg-Hrycko, Gtéwnym Inspektorem Pracy, rozmawiat prof.
Jacek Mecina. Wsrod tematéw podjetych w ramach paneli, znalazto sie:

Zarzqgdzanie réznorodnoscig w miejscu pracy
Kwalifikacje i kompetencje na rynku pracy

Wyzwania rynku pracy w zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

W programie znalazta sie takze dyskusja ekspercka na temat zmian w prawie
pracy, ktérg poprowadzit Robert Lisicki, a do debaty przystqgpili: Marta Derlacz-
-Wawrowska z Warner Bros. Discovery, Marcin Stanecki, dyrektor Departamen-
tu Prawa Pracy w Ministerstwie Rodziny i Polityki Spotecznej oraz Pawet Smi-
gielski z OPZZ.

tgcznie kongres zgromadzit 640 widzéw, zaréwno stacjonarnie pierwszego dnia,
jak i online, w ramach transmitowanych warsztatéw.
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Kongres Rady Podatkowej

i ." - KDNGRT S RADY PODATRONE |
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£729-31 MAIA 2023

Kongresu Rady Podatkowej miat w 2023 r. swojg siédmqg edycje. Honorowy
patronat nad wydarzeniem objeto Ministerstwo Finansdw. Gosciem specjal-
nym konferencji byt Marcin Lachowicz, dyrektor Departamentu Polityki Podat-
kowej w Ministerstwie Finanséw, a wzieto w nim udziat tqgcznie 330 osdb.

Wsrad tematéw paneli dyskusyjnych pierwszego dnia konferencji znalazty sie
nastepujgce zagadnienia:

ViDA - VAT in Digital Age, wptyw zmian na przedsiebiorcow dziatajgcych
w branzy e-commerce

bliisze miesigce. Informacja

Krajowy System e-Faktur — co oznacza dla przedsiebiorcéw, jak sie do niego inisterstwa Finanséw.
przygotowac?

JUUAIT
79-31 MAJA 2023
9:45 - 10:45 ViDA - VAT in Digital Age, wplyw zmian na

w braniy e-commerce

Ent - Polityki  Podatkowej.

Marcin Lachowicz, Dyrektor, Departament Politvki Podatkowej, M —

Fundacja rodzinna w Polsce — aspekty podatkowe i nie tylko
Kamil Mirowski, Senior Public Affairs Lead Polska & CEE, zmandf’sH

Anna Mytyk, Zastepca Dyrektora, Departament Pod-u
y Agnieszka Urbaniak, Tag er, Allegro »
by J
’ o

Beneficjent rzeczywisty — czy pewnosc prawa jest mozliwa

’ Towar.:

izenie: Andr | Tewodnicz

Do udziatu w dyskusjach zaproszono m.in.: Janusza Btaszczuka z Banku Millen-

nium, Jarostawa Szatanskiego z Ministerstwa Finansow, prof. Aleksandra Wer-

nera, kierownika Zaktadu Prawa Podatkowego i Celnego w SGH, Tomasza Lesz-
czewskiego z kancelarii Domanski Zakrzewski Palinka, Matgorzate Popielewskqg
z Q Securities, Piotra Grabowskiego, wspdlnika zarzgdzajgcego w GWLAW, Anne
Mytyk z Ministerstwa Finanséw, Agnieszke Urbaniak z Allegro, Andrzeja Nikon-
czyka, przewodniczgcego Rady Podatkowej Konfederacji Lewiatan.

||= Kongres Rady Podatkowe) - warsztaty onlne

Opodatkowanie w fundacji redzinnej

Posdstel CIT

Fuandisc]a rocdzinns jest rwolniona podmiotows 1 CIT

Dwa kolejne dni konferencji wypetnity warsztaty transmitowane ze studia Lewia-
tana i dostepne online po uprzednim zarejestrowaniu sie.

AT M ityreeriar.
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e-Commerce

c-COMMERCE 2023

E-commerce jest tematem corocznej konferencji organizowa-

nej przez Konfederacje Lewiatan, ktéra na state wpisata sie

w kalendarz naszych wydarzen. W jej ramach uczestnicy paneli
i warsztatéw analizujg dynamiczne zmiany zachodzgce na ryn-
ku e-handlu; eksperci i uczestnicy rynku wymieniajq sie doswiad-
czeniami i wiedzg oraz zastanawiajqg, co zachodzgce wokot nas
zmiany oznaczajq dla rynku e-commerce w Polsce.

W 2023 r. wzieto w niej udziat prawie 150 oséb. Honorowy pa-
tronat objeto Ministerstwo Rozwoju i Technologii. Pierwszy dzien
byt wypetniony panelami dyskusyjnymi dostepnymi stacjonar-
nie, drugi zas — warsztatami transmitowanymi ze studia online.
Otwarcia dokonali Maciej Witucki, prezydent Konfederacji Lewia-
tan i prof. Joanna Zukowska z Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
w SGH.

Wsréd dyskutantéw zas znalezli sie m.in. prof. Tymoteusz Doligal-
ski, kierownik Zaktadu e-Biznesu w SGH, Zbigniew Nowicki, Co-Ma-
naging Director w Bluerank i przewodniczgcy Rady Izby Gospodarki
Elektronicznej, Kamil Paduch z Tide Software, Krystian Markiewicz
z Blue Media.
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konferencja ,,Wtasnosc intelektualna

| —

= w dobie zmian”

Tematem konferencji ,Wtasnos¢ intelektualna w dobie zmian. Innowacje, kreatywnosd, ochrona” byty sze-

roko rozumiane zasoby intelektualne organizacji, ktdre muszqg byc przedmiotem szczegdlnej ochrony. W co-

raz wiekszym stopniu stanowig bowiem o przewagach rynkowych firm. Jak zatem zabezpieczac potencjat
i kapitat intelektualny firm? Czym jest innowacja oraz ochrona patentéw we wspdtczesnym swiecie? Jak pra-
wo wiasnosci intelektualnej moze wptywac na rozwdj gospodarczy panstw i regionow? Wreszcie — w jaki
sposdb regulacje prawne mogg ksztattowad uczciwe reguty konkurowania w zakresie patentéw, innowagji
i przetomowych wdrozen? To niektdre z kwestii, ktore podjelismy podczas konfereng;ji.

tgcznie w dwudniowym wydarzeniu wziety udziat 374 osoby, a partnerstwem strategicznym objgt je Ama-
zon. Agende pierwszego dnia wypetnity panele dyskusyjne dostepne stacjonarnie, drugi zas — warsztaty
transmitowane online. Catosc otworzyli Maciej Witucki, prezydent Konfederacji Lewiatan oraz Mariusz Miel-
czarek, dyrektor ds. Regulagcji i Sektora Publicznego w Europie Srodkowo-Wschodniej w Amazonie.

Gosciem specjalnym byta Katarzyna Klafkowska-Wasniowska, kierownik studiow European Legal Studies,
kierownik katedry Jean Monnet, profesor UAM, a wsrdd prelegentow znalezli sie m.in.: Edyta Demby-Siwek,
Prezes Urzedu Patentowego RP, Bartosz Krakowiak, przewodniczgcy Zarzgdu Stowarzyszenia Ochrony Wta-
snosci Przemystowej — AIPPI Polska, Kamila Krél, podsekretarz stanu, Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Ma-
riusz Strojny, petnomocnik rektora SGH ds. transferu technologii, Piotr Stryszowski, Senior Project Manager,
Head of Unit, Countering lllicit Trade, OECD, Kinga Jakubowska, prezes zarzgdu Fundacji Legalna Kultura, Artur
Kotdys, naczelnik Wydziatu Operacyjno-Sledczego, Delegatura CBA w Biatymstoku, Cezary Sowirski, Public
Policy Manager w Amazonie, Leszek Wieciech, Head of Anti-Corruption Programme, UN Global Compact Ne-
twork Poland, Agnieszka Plencler, prezeska Fundacji Forum Konsumentéw, Grzegorz Rychwalski, wiceprezes
Polskiego Zwigzek Pracodawcdw Przemystu Farmaceutycznego czy prof. Ewa Skrzydto-Tefelska z Katedry Pra-
wa Miedzynarodowego i Prawa Unii Europejskiej w Akademii Leona Kozminskiego oraz Dorota Rzgzewska, pre-
zes Polskiegj Izby Rzecznikow Patentowych.
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konferencja ,,Konsument
w cyfrowym swiecie”

,Konsument w swiecie nowych cyfrowych mozliwosci” to tytut kolejnej, cyklicz-
nej konferencji zorganizowanej przez Konfederacje Lewiatan w 2023 r. Uczestnicy
tego wydarzenia zastanawiali sie, jak wielkich zmian na rynku konsumenckim do-
konata rewolucja cyfrowa.

Podczas wydarzenia uczestnicy paneli i warsztatéw podjeli tematyke zmieniajg-
cych sie postaw konsumentéw. Debaty pierwszego dnia konferencji objety zagad-
nienia cyfrowej transformacji miedzy innymi w kontekscie mtodych generacji klien-
tow, a takze — proba charakterystyki wykorzystywania technologii mobilnych przez
Gen-Z w procesie podejmowania decyzji zakupowych oraz okreslenie wzorcéw za-
chowan tego pokolenia. Dyskutowano tez, jak prowadzi¢ social media w segmencie
konsumenckim.

Goscmi specjalnymi byli Tomasz Chrdéstny, prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Kon-
sumentow oraz Marco Reissig, Country Manager w Amazon.pl.
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Wsrdd prelegentow znalezli sie m.in.: Katarzyna Ciecha-
nowska-Ciosk z Amazon.pl, Agnieszka Plencler, prezeska
Fundacji Forum Konsumentdw, Grzegorz Mis, Powiatowy
Rzecznik Konsumentéw we Wroctawiu, tukasz Wronski,
dyrektor departamentu Ochrony Zbiorowych Interesow
Konsumentéw w UOKIK, prof. Joanna Zukowska, wicedy-
rektor Instytutu Przedsiebiorstwa w SGH, Tomasz Chle-
bowski z Amazon.pl, Adam Nowakowski, Agency Partner
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej w Meta czy Cy-
prian Wegrzyn, Influencer (@cypriano_italiano).

Agende pierwszego dnia konferencji wypetnity panele
dyskusyjne i wystgpienia, dostepne stacjonarnie, drugie-
go zas — warsztaty transmitowane online. W wydarzeniu
wzieto udziat tgcznie 316 osdb.
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Arbitraz
| Mediacja




% Sad Arbitrazowy

Agnieszka
Siedlecka-Andrychowicz

dyrektorka Sqdu Arbitrazowego
przy Konfederacji Lewiatan

dr hab. Marcin Astanowicz

prezes Sqdu Arbitrazowego
przy Konfederacji Lewiatan

W 2023 r. przed Sgdem Arbitrazowym przy Konfederacji Lewiatan (SAKL) prze-
prowadzonych zostato kilkadziesigt postepowan arbitrazowych.

W 2023 r. znowelizowany zostat réwniez Regulamin Sgdu i Taryfa Optat, a od-
powiadajgc na postulaty przedsiebiorcow, teoretykdw i praktykéw prawa zajmu-
jacych sie rynkiem kreatywnym i kultury, 4 grudnia 2023 r. SAKL zainaugurowat
swojg dziatalnosc dla postepowan prowadzonych w ramach ww. obszardw.

W 2023 r. zorganizowane zostaty trzy Kluby Arbitra oraz Zgromadzenie Arbi-
trow, w czasie ktdérych poruszono tematyke zwigzang m. in. z konwersjqg postepo-
wania przed sgdem powszechnym na postepowanie arbitrazowe na podstawie
art. 1161 § 1 kpc, udziatem osoby trzeciej w arbitrazu, czy wspdtczesnych wy-
zwaniach i perspektywach arbitrazu handlowego.

SAKL byt réwniez wspdétorganizatorem wielu wydarzen zwigzanych z promocjqg
klauzul arbitrazowych, arbitrazu i innych alternatywnych metod rozwiazywania
sporéw, w tym: konferencji Solidarity Arbitration & Mediation Days, ktéra w dniach
6 i 7 grudnia 2023 r. odbyta sie na Uniwersytecie Warszawskim, czy dwdch semi-
nariow w ramach Projektu ,Upowszechnienie alternatywnych metod rozwiqzy-
wania sporéw poprzez podniesienie kompetencji mediatoréw”, utworzenie Krajo-

wego Rejestru Mediatoréw (KRM) oraz dziatania informacyjne: Mediacja i Arbitraz.

Korzysci ptyngce ze stosowania alternatywnych metod rozwigzywania sporéow
w sporach gospodarczych i pracowniczych oraz Arbitraz i mediacja jako wsparcie
przedsiebiorcy w sporach pracowniczych i gospodarczych.

RAPORT ROCZNY KONFEDERAC]I LEWIATAN

SAKL byt rowniez jednym ze sponsorow konferencji ,Spory

w spotkach kapitatowych w praktyce sqgdowej i arbitrazowej —
trendy i wyzwania”, ktora 24 marca 2023 r. odbyta sie na Uniwer-
sytecie Warszawskim i byt obecny na Europejskim Forum Nowych
|dei, w czasie ktérego w przestrzeni Sgdu zorganizowano quiz
arbitrazowy z cennymi nagrodami ksigzkowymi.

W 2023 r. SAKL zostat réwniez oficjalnym sponsorem
PolMoot2023, czyli pierwszego w Polsce konkursu typu moot co-
urt skierowanego do licealistow. Konkurs organizowany jest przez
uczniow Liceum im. Stefana Batorego w Warszawie, a jego celem
jest stworzenie okazji dla mtodych ludzi z catej Europy do posze-
rzania wiedzy na temat prawa i arbitrazu oraz rozwijania zdolno-
sci retorycznych.

W 2023 r., wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom srodowiska ar-
bitrazowego, ktdére wielokrotnie zgtaszato chec zapoznania sie

z orzecznictwem sqgddéw polubownych, SAKL opublikowat na stro-
nie internetowej swoje wybrane (zanonimizowane) wyroki wraz

z uzasadnieniami.
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Potrzebujesz wiecej informacji?

www.sadarbitrazowy.org.pl
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45@ Centrum Mediacii

W roku 2023 tytut Najlepszego
Mediatora otrzymaili: \

W 2023 r. do Centrum Mediagji Lewiatan wptyneto 70 mediacji. Sredni czas trwania mediagji to
ok. 3 miesigce.

31 sierpnia 2023 r. zakonczylismy realizacje projektu KRM ,Upowszechnienie alternatywnych Mec.

metod rozwigzywania sporéw poprzez podniesienie kompetencji mediatoréw, utworzenie MCICiEj
Krajowego Rejestru Mediatorow (KRM) oraz dziatania informacyjne”, w ktorym jako Partner -
zredlizowalismy wiele réznych szkolen, konferencji i wydarzen edukacyjnych. tgcznie w tym Bobrowicz

projekcie przeprowadzilismy dziewie¢ 24-godzinnych szkolen przygotowujgcych do walidacji:
~Prowadzenie mediacji sqdowych i pozasgdowych w sprawach cywilnych” i dwa szkolenia
80-godzinne przygotowujgce do wykonywania zawodu mediatora. Dodatkowo w 2023 r
zorganizowalismy 15 webinariéw z zakresu mediacji gospodarczej i pracownicze;.

Matgorzata

Wojciechowska-Miszkin Mec.
Sylwester

dyrektorka Centrum Mediacji Lewiatan Pieckowski

CENTRUM MEDIAC]I

LEWIATAN

Roman Rewald Cezary Pikuta KONTAKT

prezes Centrum Mediacji Lewiatan

mediacje@konfederacjalewiatan.pl
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Centrum Mediacii

W grudniu 2023 r. rozpoczelismy pierwsze 100-godzinne szkolenie zgodnie ze ==
standardami szkolenia mediatoréw Spotecznej Rady ds. ADR przy ministrze %= B
sprawiedliwosci, w oparciu o wytyczne CEPE] (CEPE]J Guidelines on Designing and =k
Monitoring Mediation Training Schemes), ktére obowiqzujg od 1.09.2023 .

RGO A=
espam s amadd
|

Uczestnicy szkolen majg nastepnie mozliwosc¢ do przystgpienia do walidacji kwalifikacji
,Prowadzenie mediacji sqdowych i pozasqgdowych w sprawach cywilnych”. s S 1 |

W 2023 r. w naszym Centrum dziatajgcym jako Instytucja Certyfikujgca dla S
kwalifikacji ,Prowadzenie mediacji sqdowych i pozasgdowych w sprawach cywilnych” ~ B === = =
przeprowadzono tgcznie 110 egzamindw walidacyjnych. Certyfikat stanowi — B
potwierdzenie, ze osoba, ktora uzyskata certyfikat tej kwalifikacji, uzyskata rowniez - — »
kwalifikacje na poziomie 5 Polskiej Ramy Kwalifikacji odpowiadajgcej poziomowi 5 :

5 Europejskich Ram Kwalifikaciji.
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AKADEMIA LIDEREK
HENRYKI BOGCHNIARZ

BADZ SOBA | WYGRA)

PATRONAT:
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Akademia Liderek Henryki Bochniarz

Konfederacja Lewiatan, jako organizacja biznesowa skupiajgca pracodawcéw z réznych
branz, od zawsze zajmuje sie dziataniami na rzecz rownosci ptci w miejscu pracy oraz
zwiekszenia swiadomosci na temat niskiej reprezentacji kobiet. Naszym celem jest nie tyl-
ko ujawnienie negatywnych zjawisk na podstawie statystyk i badan, ale réwniez promo-
wanie wsrod lideréw dobrych praktyk i praktycznych rozwigzan wsparcia kobiet w roz-
woju kariery.

Uczestniczylismy w projekcie Gender Index, podczas ktérego wspdlnie z ekspertami z wio-
dgcych uniwersytetéow (w tym Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie) opracowalismy
rekomendacje i praktyczne rozwigzania majgce na celu zapewnienie réwnouprawnienia
ptci. Bylismy takze wspotorganizatorami Kongresu Kobiet, ktéry dziata na rzecz realnej
réwnosci kobiet i mezczyzn. W statucie Konfederacji Lewiatan zapisane sg kwoty ptci.

W 2022 roku wznowita swojq dziatalnos¢ Rada ds. Zarzgdzania Réznorodnosciq przy
Konfederacji Lewiatan. Jej celem jest wymiana doswiadczen i praktyk nt. zarzqgdzania
réznorodnoscig, w tym zwalczania dyskryminacji ze wzgledu na ptec.

Akademia Liderek Henryki Bochniarz to trzymiesieczny program, jego uczestniczki
zdobywajq wiedze i umiejetnosci podczas rozmdéw i pracy warsztatowej z ludzmi, ktérzy
osiggneli sukces i z radosciqg dzielg sie swoim doswiadczeniem. Konfederacja Lewiatan
patronuje Akademii i wspiera jej dziatania.




Z ki

m bedziesz pracowac?

ekonomistka, zatozycielka Akademii Liderek, zatozycielka Konfederacji Lewiatan, wiceprezydent BUSINESSEUROPE, cztonkini
Prezydium Rady Dialogu Spotecznego. Przez osiem lat byfa prezeskg Boeinga na Europe Srodkowa i Wschodnia. Zasiada w radach
nadzorczych Orange Polska SA i FCA Poland SA. Byta minister przemystu i handlu w rzadzie Jana Krzysztofa Bieleckiego (1991).
Kandydatka na urzad Prezydenta RP (2005). Pomystodawczyni i wieloletnia wspodtfundatorka Nagrody Literackiej NIKE. Wspottwor-
czyni Kongresu Kobiet. Na liscie 10. najbardziej wptywowych kobiet w Polsce (Newsweek, 2014) oraz 50 Polek, ktore sie liczg (Gazeta
Wyborcza, 2015). Laureatka nagrody im. Barbary Skargi ,,Za odwazne myslenie”. Autorka wielu artykutéw publicystycznych.

LIDERKA W GLOBALNYM SWIECIE

e jak zmienita sie rola kobiet we wspdtczesnym $wiecie i co z tego wynika
dla wspotczesnych liderek,

e jak globalne przemiany wptywaja na budowanie wtasnej drogi rozwoju,

e jakie przemiany beda definiowaty role kobiet w najblizszych dekadach.

przez czternascie lat dyrektorka zarzadzajaca i prezeska
zarzadu polskiej grupy medialnej Eurozet. Byta
prezeska Zwigzku Pracodawcow Prywatnych Mediow
Konfederacji Lewiatan, cztonkini rady nadzorczej banku
BNP Paribas. Prowadzi wiasng firme doradcza
Focustrategy. Ma certyfikat trenera CTI CPCC.

MODUL

dyrektor redakcji Canal+ Sport, od 20 lat dzienni-
karz sportowy. Wczesniej redaktor naczelny WP
SportoweFakty, pracowat w ,,Rzeczpospolitej”

i ,Przegladzie Sportowym”. Jako korespondent
obstugiwat m.in. mistrzostwa swiata i Europy

w pifce noznej oraz igrzyska olimpijskie. Laureat
nagrody Press im. Bohdana Tomaszewskiego,
wyrdzniony w konkursie o Nagrode Radia Zet

§ ROZWUJ INDYWIDUALNY i w konkursie Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich.
=)
= | e gdzie s3 wewnetrzne zrédta mojej mocy
i jaka jest ich rola w przewodzeniu, = WPRUWADZENIE DU SPURTU
e jak bardzo samorealizacja zalezy od decyzji g
podjetych dzisiaj, = | e czego mistrzowie sportu mogg nauczy¢
e jak rozwijac¢ zdolnos¢ adaptacji, czyli klucz liderow,
do rozwoju we wspdtczesnym Swiecie e jak wiedza o sporcie pomaga w biznesie,
e co to jest m.in. VAR, Wielki Szlem, Liga
Mistrzéw i dlaczego motory zuzlowe nie
majg hamulcéw.
prezes Digital University, fundacji zajmujacej sie rozwojem strategicznych kompetencji cyfrowych, ktéra wspotpracuje z Harvard
Business School, Stanford University, MIT oraz wieloma niezaleznymi prelegentami i wyktadowcami z catego $Swiata.
- , ,
= | METATRENDY TECHNOLOGICZNE 1 ICH WPLYW NA SWIAT ORAZ KOMPETENCJE PRZYSZLOSCI,
= | KTORE POZWOLA NAM SIE W TYM SWIECIE ODNALEZC
e dlaczego musimy patrze¢ dalej niz nasz codzienny biznes i obserwowaé metatrendy,
e jakie zmiany bedg sie dziaty w réznych branzach i modelach dziatalnosci,
e jak przygotowac sie do tego Swiata, jakie kompetencje sg niezbedne.
prezeska Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, wspotzatozycielka i prezeska szef komunikacji Konfederacji Lewatian, gdzie odpowiada m.in. za budowanie menadzer kultury, dziennikarz, publicysta. Kierowat Instytutem Kultury Polskiej
osrodka THINKTANK, wyktadowczyni akademicka i europeistka. Studiowata wizerunku ekspertéw. Pracowat w Kancelarii Prezydenta jako oficer prasowy w Nowym Jorku i w Londynie, byt konsulem w Los Angeles. Petnit funkcje dyrektora
w Polsce, we Francji (Sorbona) i Wtoszech oraz na Uniwersytecie Columbia Gtowy Panstwa. Autor ksigzek i opracowan nt. PR i budowania wizerunku. Instytutu Adama Mickiewicza oraz dyrektora generalnego Uniwersytetu SWPS.
w Nowym Jorku. Komentuje sprawy miedzynarodowe w mediach, jest autorkg Wyktadowca i trener méwcdw, prowadzi warsztaty rozwoju osobistego. Nominowany do Nagrody Literackiej ,Nike” oraz Nagrody Literackiej Gdynia.

ponad setki publikacji.

=
>
[=]
=
=

BUDOWANIE MARKI 0SOBISTE)

¢ jakg marke mam dzisiaj, nawet jesli uwazam, ze jej nie mam,
* co mowi o mnie Google i jak budowac swdj wizerunek w sieci,
e jak w ciggu roku zacza¢ bywac

w telewizji i stac¢ sie ,twarzg” zauwazang w swojej branzy.

JAKA GOSPODARKA,

EUROPA | SWIAT TAKA KULTURA

— CZY MAMY SIE CZEGO BAG

e jakie sg wyzwania w relacjach
miedzynarodowych i globalny ukfad sit,
e jak wyglada polityka zagraniczna
z perspektywy Chin czy Australii,
¢ co nas czeka: pokdj czy wojna.

=J
=
[=]
=
=

MODUL

charakteru,

jest rola lideréw.

e dlaczego bez kultury firma moze rosnac, ale nie moze sie rozwijac,
® co oznacza zdanie: w ciezkich czasach przywodztwo okazuje sie proba

e gdzie kultura spotyka sie z ekonomia i jaka w tych momentach

RAPORT ROCZNY KONFEDERAC]I LEWIATAN

historyczka sztuki, byta minister kultury i dziedzictwa narodowego, cztonkini Komitetu
Nauk o Sztuce PAN i rady naukowej Instytutu Herdera w Marburgu. Cztonkini Rady
Doskonatosci Naukowej. Prezeska stowarzyszenia ,Patria Polonorum”.

PRAKTYCZNY PRZEWODNIK PO KULTURZE 1 SZTUCE

¢ co lider powinien wiedzie¢ o kulturze i sztuce,

e jakie znaczenie dla wtasnego rozwoju ma kultura,

o gdzie szuka¢ wartosciowych doswiadczen kultural-
nych, takze w Internecie.

MODUL

ambasador tytularny, cztonek-korespondent francuskiej Akademii Nauk
Politycznych i Moralnych. Byty ambasador RP we Francji i we Wtoszech,
wiceminister spraw zagranicznych oraz szef protokotu dyplomatycznego.
Autor licznych publikacji, w tym podrecznikéw z zakresu protokotu
dyplomatycznego.

DOBRE MANIERY WE WSPOLCZESNYM SWIECIE

e czy ubidr, maniery i sposéb wypowiedzi wptywajg

na wiarygodnos¢,
e kiedy pewnosc siebie bywa gwarancja niepowodzenia,
¢ jak by¢ na przyjeciu gospodynia, a nigdy gosposia.

MODUL

politolog, byty prezes Fundacji im. Stefana Batorego, wspétzatozyciel Europejskiej Rady
Stosunkéw Miedzynarodowych, zastepca przewodniczgcego Rady Naukowej Instytutu Nauk
o Cztowieku w Wiedniu. Wspétzatozyciel i redaktor naczelny emigracyjnego pisma ,, Aneks”.
Autor kilkunastu ksigzek, komentator spraw polskich i miedzynarodowych.

POLSKA POLITYKA
— SPECYFIKA | PERSPEKTYWY

e czy rzeczywiscie mamy kryzys demokracji,

¢ jakie s wizje fadu spotecznego i wartosci,

e czy nasza czes$¢ Europy ma problemy,
ktére ja charakteryzuja.

MODUL
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Z kim bedziesz pracowac?

wspottworczyni miesiecznika ,Twoj Styl”, gdzie kierowata dziatem mody i stylizacji. autorka okoto trzech tysiecy programéw telewizyjnych na temat work-life balance,
Byta dyrektor kreatywna i cztonkini zarzadu grupy kapitatowej, w ktérej sktad zdrowia i fitnessu. Wydata dziesie¢ ksigzek (ostatnia ,, Trener zycia”, 2020 r.). Ambasa-
wchodzg marki W. Kruk i Deni Cler. Zatozycielka autorskiej Szkoty Stylu, autorka dorka Stowarzyszenia Kobiet Onkologii Polskiej ,,Rakmisja”. Cztonkini najwiekszych

witasnego programu w Chillizet. Wyktadowczyni SWPS. Radna m. st. Warszawy. amerykanskich organizacji, zajmujacej sie promocja zdrowia i fitnessu: IDEA i ECA.
Autorka trzech ksigzek. Prowadzi warsztat z wybitnym polskim fotografem

Piotrem Porebskim.

= | ROWNOWAGA W ZYCIU
=d >
=|ZEWNETRZNY | WEWNETRZNY OBRAZ SIEBIE S
= L . . . = | ¢ jak odzyska¢ rownowage w zyciu, aby nie doprowadzi¢
= | * kim jestem we wtasnych oczach, a jak widza mnie inni, .
. L . , do wypalenia zawodowego,
e jak dobrze wygladac i dobrze sie ze sobg czué, S L . .
g , . - e - o jaki jest wptyw diety i ruchu na sylwetke i prace modzgu,
¢ jak wykorzystac swoje atuty i ukry¢ deficyty na zdjeciu. g : . . -
e sen i seks jako element réwnowagi zyciowej,
jak poprawic jego jakos¢.
profesorka ALK, doktorka habilitowana w dziedzinie nauk o zarzadzaniu. Doktoryzowata sie w zakresie filozofii sztucznej inteligencji . . . - L S e . s ,
L - o ; - - o profesor nauk ekonomicznych, profesor Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej i Akademii Vistula kuratorka polskich i miedzynarodowych wystaw sztuki, autorka ksigzek i licznych tekstéw krytycznych,
w Insty&tqflebFl‘ljozqﬁl U\I</IV. Obe%me JtetstIPrg;eI;tor]lc(qT dsthlpo’rpracBy thagrarX(k:)q olraz EtSkR vthAk:lderTgu rll.eoln: K(;zm.n;sé(lego. %d 2016 w Warszawie, gtéwny doradca ekonomiczny PwC Polska. W przesztosci szef zespotu doradcow publicystka, nauczycielka akademicka, dyrektorka galerii Zacheta w Warszawie (1993-2001), zatozycielka
|r\>lrowa ZJ' arka ac?'.a w astsa]c lfe sbnds u ehod tec no Oﬁytw ostonie. Abso wer\t aine te“{ choot tor Of:lla esearcl <\:IA:1 . ekonomicznych prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego, cztonek Narodowej Rady Rozwoju przy kilku fundacji, inicjatorka budowy Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, cztonkini miedzynarodowych
. ) . . . . ’o ; rezydencie RP i Rady Gospodarczej Rzagdu Donalda Tuska, ekonomista Banku Swiatowego. stowarzyszen krytykow i kuratorow. Aktualnie prowadzi autorskg audycje Andymateria w Radiu
oy rks e syl b Sty oo w pecoiei il e st lcniniom Predydnce AP Rac Gospodarczl s Dol Tk, ekt bk S oy st KUl rovad utorta sucyss Andymter e T i

. . A . A > L ) oraz dziat kultury w miesieczniku ,Vogue.pl”
Worklife Program na Harvardzie. Interesuje sie rozwojem sztucznej inteligencji, przetwarzaniem jezyka naturalnego, uczeniem y € »VOBUE.p

maszynowym, robotami spotecznymi i technologiami ubieralnymi.

= | DOKAD ZMIERZA SWIATOWA GOSPODARKA? '
= : =d
= | DOKA = | KAZDY WIDZI TO, CO WIE?
= o Svi . _ . . . [—])
=¢| SZTUGZNA INTELIGENCJA — NOWY ETAP TRANSFORMAC)I CYFROWE! 2viemy w czasach wyjatkowych ~wyiatiowe st tempo zmian 2 |- dlacrego setka wspstczesna praeciwstawianajstsztuce dawne],
g . 80SpOa: K pt YCe,. ted g ‘ nie bedzi jedna uznaje sie za zrozumiatg, drugg traktuje jako szum , jedng odbiera
= | « horyzont rozwoju sztucznej inteligencji i technologii wschodzacych, ;vcocriaz W;Q SZym Spi%ml'; odpo te ZS g?spﬁ aerZ?J nie beazie jako pigkna, druga jako brzydka,
e zrbwnowazony, etyczny rozwéj nowych technologii, kr'cy owa pozll(qm b, ale f\s &p do elc no oi"' ¢ jaka jest historia estetycznej kategorii piekna,
e sztuczna inteligencja a praca przysztosci. ¢ kluczowe sq takze zmiany Zif‘_f odzace w ludziac e co sie okresla jako tekst dzieta sztuki z uwzglednieniem alfabetu
— pokolenie X, Y, Z... co dalej? stuzgcego poznaniu jezyka sztuki.
3
\
L1
etyczka, filozofka, publicystka, feministka. Zajmuije sie historia idei, filozofia polityczna, aksjologia, etyka stosowana. dziennikarka , kreatorka kultury, krytyk filmowy, magister sztuki i historii teatru. dziennikarka, publicystka, doradczyni medialna, trenerka wystapieri publicznych.
Autorka wielu ksigzek i publikacji. Byta petnomocniczka rzadu do spraw réwnego statusu kobiet i mezczyzn. Zatozycielka Wspottworezyni i dyrektor artystyczna Festiwalu Filmu i Sztuki Dwa Brzegi Autorka m.in. ksigzki dla kobiet ,Smiato. Méw wtasnym gtosem”. Stata felietonistka
i kierowniczka Podyplomowych Studiéw Etyki i Filozofii UW, cztonkini Komitetu Etyki PAN oraz Rady Instytutu Spraw w Kazimierzu Dolnym. Autorka licznych reportazy o tematyce artystycznej »Wysokich Obcaséw”. Przez wiele lat zwigzana z TVP, prowadzita ,Wiadomosci” i
Publicznych. Wyrézniona tytutem Polki Roku 2009 (,Wysokie Obcasy”). i kultowego programu ,,Kocham Kino”. Cztonkini Polskiej i Europejskiej ,Panorame”, wieloletnia korespondentka w USA. Znalazta sie w gronie 50. Smiatych
Akademii Filmowej. Kobiet ,Wysokich Obcaséw” (2017 r.). Byta prezeska Stowarzyszenia Kongres Kobiet.
= epl — =d = -d Aug &
= | WARTOSCI - INSTRUKCJA OBSLUGI | KOBIETY, WEADZA, FEMINIZM = | D0 CZEGO POTRZEBNA JEST NAM SZTUKA? = | MOW SMIALD WEASNYM GLOSEM
o dlaczego wiekszo$¢ nieporozumien bierze sie 2. czym jest feminizm, patriarchalizm, gender, 2 . ; . i =1 L . . . L
= z niechlujnie uzywanego jezyka = seksizm, szklany sufit, lepka podtoga, ruchome = | ¢ sztuka jako zrodho autorefleks]i - " = | * jak znalez¢ w sobie odwage, by siegnat po wicej,
. L _— A, . ! / = ’ ¢ od rozmowy o sztuce do lepszych wzajemnych relacji, o iak mowic ; d AR ¢ swéi cel
¢ jak umiejetnie definiowac pojecia i Swiadomie schody, parytet, kwota, feminitywa, o fainy film dzisiai widziat fai li iaki? jak mowic o tym co jest naprawdg wazne i 0siggnac swoj cel,
postugiwac sie nimi, o co warto wiedzie¢ o historii kobiet i feminizmu ajny film dzisiaj widziatam — fajny, czyli jaki? e gdzie jest roznica miedzy byciem stuchang, a wystuchana.
e czym jest umiejetnos¢ krytycznego myslenia, e czym i dlaczego sytuacja kobiet
zgodna z modelem sokratejskim. w Polsce rézni sie od tej w USA,
Francji, Szwecji.
dziennikarz, komentator, doradca, petnomocnik rektora i dyrektor programu nauk spotecznych ekonomistka, socjolozka, menedzerka, kierownik Laboratorium Leadership na Wydziale , Artes
na Uniwersytecie SWPS. Zatozyciel centrum analitycznego Polityka Insight, ktérym kierowat Liberales” UW. Byfa prezes m. in. Banku Pekao SAi Corporation of European Pharmaceutical
. . . L . . . . . Lo w latach 2013-2019. Zatozyciel Fundacji Nowej Wspdlnoty. Zasiada w Europejskiej Radzie . Distribution w Amsterdamie. Niezalezna cztonkini Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. Dwukrotnie
magister farmacj, ekspert m|.I§roo.dzyW|an|a. Absolwentka Algademll MedyczneJ w Poznaniu, studiowata mlktroqdzywmme Stosunkéw Miedzynarodowych. Laureat nagrody Grand Press. znalazta sie na liscie dwudziestu pieciu najbardziej wptywowych kobiet Europy
Wydziale Medycyny i Farmacji Uniwersytetu Bourgogne w Dijon. Ukoriczyta kursy z zakresu medycyny stylu zycia

na Harvard Medical School. Jest wspétwiascicielka centrum medycznego Lifestylemed, »Wall Street Journal”.

ktdre propaguje zdrowy styl zycia i sposoby na dtugowiecznos¢.

JAK ROZUMIEC BIEZACA
SYTUACJE POLITYCZNA

® co waznego dzieje sie aktualnie w polityce i gospodarce,
¢ jak z nattoku informacji o sytuacji na Swiecie wybrac te wartosciowe,
¢ co wynika dla wspétczesnych lideréw z aktualnych przemian na swiecie.

MODUL

ANATOMIA SKUTECZNEGO DZIALANIA

¢ jaki jest mechanizm stawania sie przywddcg,
® 0 czym pamietac zarzadzajac projektami,
e dlaczego kapitat spoteczny jest tak wazny dla lidera.

ZAPOBIEGAJ ZAMIAST LECZYG

e dlaczego jelita s tak wazne dla naszego zdrowia,
¢ jak miec¢ wiecej energii i checi do dziatania oraz co to s3 neurohormony,
e dlaczego melatonina jest krélowg nocy i co powinnysmy jes¢, aby dobrze spad.
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Akademia Liderek Henryki Bochniarz

Wiecej informacji znajdziesz na stronie
www.akademialiderek.com

Czekamy rowniez na Twojego maila.
Nasz adres to biuro@akademialiderek.com

G0 ZYSKASZ CO POWINNAS WIEDZIEC
BIORAC UDZIAL W PROGRAMIE? ORGANIZACYINIE?

cztery zapracowane weekendy, petne dyskusji, warsztatéw i niezwyktych doswiadczen, prowadzone program trwa okoto trzech miesiecy i obejmuje trzy weekendowe
w grupie kilkunastu madrych i otwartych kobiet, spotkania w Warszawie oraz trzydniowy wyjazd na Warmie,
zajecia z wyjatkowymi prowadzgcymi, wybitnymi fachowcami z najrézniejszych dziedzin, ludzmi zajecia w Warszawie odbywajg sie na Dolnym Mokotowie,

o0 nieprzecietnej wiedzy, duzej kulturze i Swietnym warsztacie, w ramach zaje¢ zapewniamy m.in. wyzywienie, miejsca postojowe
* . Vi 7

mozliwos¢ spojrzenia na siebie i swoje miejsce z najrézniejszych perspektyw, zdefiniowanie wtasnego bilety wstepu, materiaty szkoleniowe,

modelu liderstwa, odkrycie zasobow, ktore pozwola zbudowac drogg na szczyt, kazda Uczestniczka otrzymuje certyfikat ukonczenia Akademii Liderek

nieformalne spotkania z gos¢mi specjalnymi, praktykami biznesu, szefami korporacji, absolwentki Akademii maja dostep do zamkniete] grupy networkingowej,
mozliwosci dalszego rozwoju we wspotpracy z doskonatymi fachowcami, ksztatcgcymi wybitnych liderdw, obejmujgcej uczestniczki wszystkich edyc;ji.

dostep do sieci kontaktéw, niezwykle potrzebnych w rozwijaniu swojej drogi zawodowej.

DLA KOGO JEST AKADEMIA? JAK DOLACZYC DO PROGRAMU?

To program dla kobiet, ktore nie tylko chcg by¢ sprawnymi menadzerkami, prezeskami czy poli- KROK 'l Wyslij maila na adres biuro@akademialiderek.com, podajac imie, nazwisko, numer telefonu
tyczkami, ale — po pierwsze — chcg byé przywddczyniami! Swiat rozpaczliwie potrzebuje dzis oraz krétkie bio lub link do profilu na Linkedin.
przywodcow, ktdrzy swojg wtadze opierajg na autorytecie, zaufaniu i pracy zespotowe;j. KROK _ ' o - '

2 Skontaktujemy sie z Tobg. Jezeli bedg dostepne miejsca, otrzymasz zaproszenie na rozmowe
Tytut ksigzki Henryki Bochniarz brzmi: ,,Bagdz sobg i wygraj”. Jezeli chcesz wygra¢, ale zastana- o Twoich potrzebach, abySmy wspodlnie upewnili sie, ze Akademia sprosta Twoim oczekiwaniom.

wiasz sie, jak odkry¢ siebie w petni i na czym budowa¢ swoja droge, Akademia Liderek jest pro- KROK 3

gramem wtasnie dla Ciebie. Otrzymasz zaproszenie do Akademii Liderek.



mailto:biuro%40akademialiderek.com?subject=
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O restrukturyzacji
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Spotkanie z Justyng Ortowskaq, Webinar ,,0 restrukturyzacji praktycznie” Spotkanie Zwigzkéw Regionalnych Jedlina Zdrd;j
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jednolitego rynku (SMEI) competitive Europe”
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12 kwietnia 13 kwietnia 17 kwietnia

EFNI Talks: Polska w Europie jej ABC transformacji energetycznej polskiego XIV Targi Pracy i Praktyk

pozycja i najblizsza przysztos¢ w UE przemystu: jak skutecznie poprawiac efektywnos¢ Studenckich w Akademii WSB
energetycznq? - patronat Lewiatana — patronat Lewiatana
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24 kwietnia 26 kwietnia 28 kwietnia
Seminarium ,,Arbitraz i mediacja jako 10. edycja Konferencji Nienieodpowiedzialnych Business at OECD: Dyskusja o Ukrainie - rola i potrzeby
wsparcie dziatalnosci przedsiebiorcy — patronat Lewiatana ukrainskiego srodowiska biznesowego

w sporach pracowniczych
i gospodarczych”
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9 maja 9 maja 10 maja 11 maja 17 maja
EFNI Talks: Polexitu nie bedzie Spotkanie z ministrem Kongres ,Inclu(vi)sion: nowa 6. Kongres Biometanu Spotkanie

I wiceministrem zdrowia wizja otwartego rynku pracy dla — patronat Lewiatana Pracodawcéw dla
w Lewiatanie 0sob z niepetnosprawnosciami” - Zdrowia w Lewiatanie
patronat Lewiatana
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Lewiatana mediacji w Polsce” Lewiatan
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Konferencja Prezydentow X1l Europejski Kongres Debata ,,Polski przemyst Perspektywy Women in Tech
BusinessEurope, Madryt Finansowy - patronat motoryzacyjny na rozdrozu” Summit - patronat Lewiatana
— podpisanie Deklaracji Lewiatana w Parlamencie Europejskim
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Spotkanie z prof. Hausnerem, Polsko-amerykanska E-commerce 2023 - szanse, Spotkanie z komisarz UE Webinar ,,Twdj projekt
zgromadzenie ogdlne konferencja ,,Advancing the trendy, wyzwania Mairead McGuinness unijny bez zwrotu, czyli
Konfederacji Lewiatan Rule of Law in Turbulent przekrojowo o unikaniu
Times” — patronat nieprawidtowosci” -

Lewiatana e-Akademia Lewiatana
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Jak wdrozyc model dobrostanu
pracownikow?

12 lipea 2023, godr. 10:00

O roli aptek w europejskich systemach EFNI Talks: Jak wdrozy¢ w firmie Konferencja Skills & Talents
zdrowia — konferencja w Parlamencie model dobrostanu pracownikow, for Europe
Europejskim ktory pozytywie wptywa na jej

wyniki finansowe
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Spotkanie Rady Podatkowej Lewiatana z przedstawicielami Spotkanie z Donaldem Webinar ,,Btedy medyczne: Praktycznie
Ministerstwa Finanséw ws. zmian w przepisach regulujgcych Tuskiem i I1zabelg Leszczynq o aspektach prawnych dla pacjentéw
pobor podatku u Zrédta i podmiotéw swiadczgcych ustugi

medyczne” - e-Akademia Lewiatana
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Konfederacji Lewiatan ds. EdTech

DZIEN
ROZWOJU BIZNESU 8

W KONFEDERAC)! LEWIATAN

27 WRIESHIA 2023 |

N

Konferencja Konferencja ,,Rownos¢ ptci, czyli jak Debata ,,Pakiet Farmaceutyczny - czy w Polsce Dzien Rozwoju Biznesu
Srodowiskowa 2023 parytety gwarantujg zréwnowazony da sie pogodzi¢ innowacyjnos¢ i dostepnosc lekow” w Konfederacji Lewiatan
— patronat Lewiatana rozwoj spoteczno-gospodarczy”

zorganizowana przez Podlaski
Zwigzek Pracodawcow
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Webinar ,,P6t roku Konferencja ,,Zrédta 8. Kongres Biogazu - Prowadzenie mediacji Konferencja Spotkanie Rady
funkcjonowania ustawy finansowania rozwoju firm patronat Lewiatana cywilnych i gospodarczych »Cyberzagrozenia ds. Zarzgdzania
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Zostanmy w kontakcie

www.lewiatan.org §
www.twitter.com/Konf_Lewiatan [
www.facebook.com/KonfederacjaLewiatan 3

www.linkedin.com/company/konfederacja-lewiatan
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