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Branza APT/Outsourcing napotyka w swoim wieloletnim dynamicznym wzroscie
wielkg przeszkode w postaci rosngcych kosztéw pracy. Najblizsze dziatania
rzqgdu mogqg spowodowac juz w 2025 roku kolejne wzrosty o ok. 40%
spowodowane przeksztatcaniem przez PIP umow cywilnoprawnych w umowy
o prace decyzjg administracyjng. Ponadto, petne osktadkowanie umow
Zlecenia i prawdopodobnie takze umdw o dzieto od Nowego Roku mogqg
dodatkowo podbic¢ koszt prowadzenia biznesu. Jak poradzi¢ sobie w takich
warunkach i dalej rosngc?

Jednoczesnie wiele podmiotdw z branzy APT/outsourcing zaczyna coraz
bardziej potrzebowac zewnetrznego finansowania na planowane przejecia
mniejszych firm ustugowych. Jak fundusze inwestycyjne mogg zmienic
w najblizszych latach obraz polskiego rynku zatrudnienia zewnetrznego? Kto
ma szanse sie rozwing¢, a kto moze stracic?

Coraz czesciej wtasciciele i zarzgdzajgcy firmami z branzy APT/outsourcing
myslqg takze o wtasnym bezpieczenstwie majgtkowo — prawnym. W jaki sposob,
na bardzo niebezpiecznym prawnie i podatkowo rynku, zabezpieczy< siebie
i sSwojqg rodzine oraz zapewni¢ wzrost wartosci prywatnego majgtku?

Na te i inne wazne dla branzy pytania odpowiemy juz na kolejnej edycji naszej
konferenciji. Serdecznie zapraszamy do udziatu on-line lub on-site.
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Zostanie uruchomiona dedykowana strona internetowa

I Program

Program konferencji

Godz. 9:30

Rejestracja uczestnikow
Godz. 10:00

Oficjalne rozpoczecie Konferenciji

1. prof. dr hab. Grzegorz Karasiewicz - Dziekan Wydziatu Zarzgdzania UW

2. dr hab. Krzysztof Walczak, prof. UW - Dyrektor Centrum Outsourcingu
Procesowego

3. dr Maciej Chakowski - Parther Zarzgdzajgcy C&C Chakowski & Ciszek,
Centrum Outsourcingu Procesowego

Godz. 10:10 — 10:55
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I. Panel Dyskusyjny - Outsourcing i praca tymczasowa - kontrole PIP i ZUS,
legalizacja cudzoziemcow, koszty pracy

Moderator:

dr Maciej Chakowski - Partner Zarzgdzajgcy C&C Chakowski & Ciszek,
Centrum Outsourcingu Procesowego

Uczestnicy:

1. Marcin Stanecki — Gtowny Inspektor Pracy

2. dr hab. Ewa Flaszynska - Dyrektor Departamentu Rynku Pracy w
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej

3. Pawel Jaroszek - cztonek zarzgdu ZUS nadzorujgcego Pion Finansow i
Realizacji Dochodow

4. Antonio Carvelli - Gi Group

Godz. 10:55-11:40

Il. Panel Dyskusyjny - Rekrutacja w branzy APT/outsourcing - wyzwania
polskiego rynku pracy

Moderator:

dr hab. Krzysztof Walczak, prof. UW - Dyrektor Centrum Outsourcingu
Procesowego

Uczestnicy:

1. Maciej Kopaczynski — Prezes Stowarzyszenia Agenciji Zatrudnienia SAZ

2. Monika Smulewicz - Prezeska Zarzgdu HR na Szpilkach, CEO Eduwersum
Collegium Rozwoju HR

3. Joanna Wanatowicz — Dyrektor Zarzgdzajgca Grafton

4. Monika Fedorczuk — Dyrektor Urzedu Pracy m.st. Warszawy

5. dr Anna Kaminska-Pietnoczko - Szef Dziatu Prawa Pracy i RODO w
kancelarii C&C Chakowski & Ciszek

Godz. 11:40 - 12:10 Przerwa

Godz. 12:10 - 12:30

lll. Wyktad — Nowe modele wspoétpracy insourcera i outsourcera - koncepcja
Master Vendor
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Panel poprowadzi:

dr Maciej Chakowski — Partner Zarzgdzajgcy C&C Chakowski & Ciszek,
Centrum Outsourcingu Procesowego

Godz. 12:30 - 13:00

IV. Wyktad - Cudzoziemcy w branzy zatrudnienia zewnetrznego - zmiana
prawa

Panel poprowadzg:

r. pr. Przemystaw Ciszek — Partner Zarzgdzajgcy C&C Chakowski & Ciszek,
Centrum Outsourcingu Procesowego

r. pr. Robert Lisicki — Dyrektor departamentu pracy w Konfederaciji
Lewiatan

Godz. 13:00 - 13:30

V. Case study - Rozwiqgzania IT dla APT i pracodawcy uzytkownika - MAKRO
Cash and Carry Polska S.A.

Panel poprowadzg:

Agnieszka Korus — Senior Biznes Partner Ludzie i Kultura w MAKRO Cash
and Carry Polska S.A.

Leszek Zielinski — CEO & Founder Jobel.pro
Godz. 13:30 - 14:15
VI. Case study - Praca platformowa - Pyszne.pl

Panel poprowadzg:

1. Przedstawiciel Pyszne.pl

2. Przedstawiciel Pyszne.pl

Godz. 14:15 - 14:35 Przerwa

Godz. 14:35 - 14:55
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VIl. Wyktad - Optymalizacja kosztéw przy zatrudnianiu na umowe o prace -
czy to mozliwe?

Panel poprowadzi:

Pawet Wrébel — Szef Dziatu Al i Analityki HR w kancelarii C&C Chakowski
& Ciszek

Godz. 14:55 - 15:25

VIl. Wyktad - Jak ksztaltowaé wynagrodzenia w branzy outsourcingowej?

Panel poprowadzg:

dr Kazimierz Sedlak — Dyrektor, Sedlak & Sedlak

dr hab. Krzysztof Walczak, prof. UW - Dyrektor Centrum Qutsourcingu
Procesowego

Godz. 15:25 - 15:45

VIl. Wyktad - Bezpieczny Przedsiebiorca - jak chroni¢ majqgtek wtascicieli firm
APT/outsourcing

Panel poprowadzi:

dp Wojciech Garczynski — Szef Dziatu Podatkdéw i ZUS w kancelarii C&C
Chakowski & Ciszek

Godz. 15:45-16:15

VIil. Wyktad - Fuzje i przejecia w branzy outsourcingowej - czyli jak zdoby¢
pienigdze na rozwoj

Panel poprowadzi:

Aleksander Baranski — Investment Professional w Carlton Hill Partners

Godz. 16:15 - 16:35 Przerwa

Godz. 16:35 - 16:55

IX. Wyktad - Podwykonawstwo w outsourcingu - ryzka i zagrozenia?
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Panel poprowadzi:

dp Grzegorz Ziomkowski - of Counsel w kancelarii C&C Chakowski &
Ciszek

Godz. 16:55-17:25

X. Wyktad - Rola zwiqzkow zawodowych w zatrudnieniu zewnetrznym

Panel poprowadzi:

dr hab. Monika Latos-Mitkowska - Kierownik Zaktadu Prawa Pracy
w Kolegium Prawa Akademii Leona Kozminhskiego

Godz. 17:25-17:30

ZLakonczenie konferencji




