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Warszawa, 23 grudnia 2024 r.
KL/666/183/ML/2024

Pani
Barbara Nowacka
Minister Edukacji Narodowej

Szanowna Pani Minister,

Dziekujemy za organizacje konsultacji spotecznych dotyczacych wyposazenia zestawow
dla laboratoriéw Al i STEM oraz sal lekcyjnych do pracy zdalnej w szkotfach, ktére zostang sfinansowane
w ramach inwestycji C2.2.1. Wyposazenie szkdt/instytucji w odpowiednie urzadzenia i infrastrukture
ICT w celu poprawy ogdlnej wydajnosci systeméw edukacji Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (KPO).

Wielokrotnie w kontaktach z Ministerstwem Edukacji Narodowej, ale takze Ministerstwem Cyfryzacji
czy Instytutem Badan Edukacyjnych apelowaliémy o szeroki dialog w tej sprawie, w szczegdlnosci
z sektorem edtech, ktérego doswiadczenia we wspédtpracy ze szkotami, a takze zaangazowanie we
wdrazanie poprzednich inwestycji w edukacji mogg przyczyni¢ sie do wiasciwego zaprojektowania tej
interwencji, ale takze uchroni¢ przez ewentualnymi ryzykami. Niezmiennie postulujemy wzmocnienie
modelu wspodtpracy z sektorem edtech, poprawe jakosci i dostepnosci konsultacji kluczowych inicjatyw
majacych wptyw na rozwdj edukacji cyfrowej w Polsce. Szczegélnie, ze zreby nowych programoéw
centralnych w obszarze edukacji nie zawsze byly tworzone w oparciu o diagnoze biezacej sytuacji,
synteze wiedzy naukowej i wnioski z poprzednio realizowanych dziatan. Tym bardziej teraz — juz na
etapie ich finalizowania — nalezy bra¢ pod uwage gtos sektora, ale takze uwzglednia¢ wszelkie dostepne
wyniki badan, raporty, rekomendacje oraz wnioski, np. wyniki kontroli Najwyzszej lzby Kontroli w
stosunku do programu "Laboratoria przysztosci”, czy rekomendacje dotyczace sztucznej inteligencji
przygotowane przez Grupe roboczg (GRAI) dziatajgcg przy Ministrze Cyfryzacji.

Ksztattujac warunki realizacji programu tworzenia Laboratoriéw STEM i Al nalezy wzig¢ pod uwage
trudnosci podmiotéw realizujgcych Program Laboratoria Przysztosci (przekazane w zbiorczych
informacjach o wykorzystaniu wsparcia w 2021 r. i 2022 r.). Wedtug raportu NIK dotyczacego tego
programu wyzwania najczesciej dotyczyty: krétkiego czasu na realizacje zadania, braku odpowiednich
kwalifikacji i umiejetnosci nauczycieli do obstugi urzadzen, braku szkolen specjalistycznych dla
nauczycieli, matej dostepnosci na rynku urzadzen/sprzetu z katalogu, opdznien w realizacji dostaw i
dtugiego czasu oczekiwania na dostawy, niewystarczajgcej liczby godzin w ramowych planach
nauczania z przedmiotéw technicznych (informatyka, technika jedna godzina tygodniowo) i braku
dodatkowych godzin lekcyjnych pozwalajgcych na petne wykorzystanie sprzetu, braku pomieszczen do
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przechowywania zakupionego wyposazenia, braku mozliwosci konsultacji z ekspertami w dziedzinach:
robotyki, druku 3D, filmu i metodyki zajec.

Z badan naukowych jednoznacznie wynika, ze wykorzystanie nowych technologii i cyfrowego sprzetu
samo w sobie nie poprawia osiggnie¢ edukacyjnych uczniéw, chociaz jest to konieczny element
transformacji cyfrowej. Wyposazenie szkét w sprzet powinno is¢ w parze z wtasciwym przygotowaniem
kompetencji nauczycieli do jego wykorzystania, przygotowaniem materiatdw edukacyjnych i wtasciwym
oprogramowaniem edukacyjnym. Programy czy wsparcie polegajace tylko na doposazeniu szkét, na
przydzielaniu uczniom komputerdw czy tabletéw do indywidualnego uzytku nie przynosi efektéw w
postaci lepszych wynikéw w nauce. Gdy metody dydaktyczne stosowane przez nauczycieli nie ulegaja
zasadniczej zmianie w wyniku realizacji interwencji polegajgcych na udostepnianiu uczniom sprzetu
komputerowego nie obserwuje sie wptywu na osiggniecia edukacyjne”®. W zwigzku z tym oczekiwane
sg systemowe zmiany w prowadzeniu ksztatcenia, w zmianie roli nauczyciela. Nauczyciele powinni teraz
przyja¢ inne niz dotychczas, potrzebne uczniowi role: przewodnika technologicznego
i komunikacyjnego, facylitatora wiedzy i doswiadczenia lub moderatora uczenia sie opartego na
dowodach i problemach. Tak wiec technologia wydaje sie by¢ czyms$ wiecej niz tylko narzedziem
w klasie: zmienia sposdb i to, czego sie uczymy. Nauczyciele potrzebuja cyfrowej dydaktyki lub cyfrowej
pedagogiki, solidnej wiedzy, ktéra wyjasnia, jak uczy¢ przy uzyciu technologii cyfrowych.?

Interwencje dotyczgcy Laboratoriéw STEM i Al nalezy bezwzglednie uzupetni¢ o kontent edukacyjny
oraz wsparcie dla nauczycieli w postaci szkolen i innych form wsparcia np. coachingu dotyczacych
wykorzystania w praktyce dostarczonego do szkét sprzetu. Nie mozna tego pozostawic przypadkowi i
liczy¢ na to, ze nauczyciele zostang objeci wsparciem w zakresie rozwoju kompetencji w innych
przedsiewzieciach, np. projektach finansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus. Takie zatozenie wydaje sie nieuprawnione z co najmniej kilku powodow:

1) Harmonogram tych przedsiewziec nie jest ze sobg skoordynowany

2) Projekty dotyczace podnoszenia kompetencji nie sg stricte zwigzane z wykorzystaniem w
praktyce Laboratoriéw STEM i Al

3) Nie ma zadnych mechanizméw gwarantujacych udziat nauczycieli ze szkdt, ktére zostang
wyposazone w Laboratoria w projektach dotyczacych podnoszenia kompetencji ze zrddet
unijnych

1 Zatacznik nr 1 do Polityki Cyfrowej Transformacji Edukacji — Diagnoza, str. 21.

2 Foulger, T., Graziano, K., Schmidt-Crawford, D., & Slykhuis, D. (2017). Teacher educator technology
competencies. Journal of Technology and Teacher Education,25(4), 413-448; Mishra, P., i Koehler, M. J. (2006).
Technological pedagogical content knowledge: A framework for integrating technology in teachers’ knowledge.
Teachers College Record, 108(6), 1017-1054
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Jesli tego rodzaju wsparcie nie moze zostac sfinansowane w KPO, to powinna by¢ to inwestycja ze
srodkéw krajowych lub innych Zrédet i dostarczona szkotom réwnolegle ze sprzetem i
oprogramowaniem.

W stanowisku przekazanym w pazdzierniku 2024 r. wskazaliSmy miedzy innymi, ze w planowaniu
interwencji publicznej polegajgcej na utworzeniu w szkotach Laboratoridéw Al i Laboratoriow STEM jako
punkt wyjscia konieczne jest okreslenie celu tworzenia tych przestrzeni w szkotach, przypisanie do tego
celu zaktadanych efektéow oraz miernikdw i sposobow oceny ich osiggniecia. Wsréd zaktadanych
efektéw moze pojawié sie m.in.: wzrost kompetencji (w tym wiedza, umiejetnosci, postawy) ucznidw i
nauczycieli w okreslonych obszarach, wzrost zaangazowania ucznidw w zajecia, zwiekszenie
wykorzystania metody projektowej w praktyce nauczania, rozbudzanie okreslonych zainteresowan
uczniow, podniesienie wynikdw/ osiggnieé¢ w okreslonych dziedzinach.

Proponowalismy woweczas, by kazdorazowo szkota ubiegajgca sie 0 mozliwosé otrzymania wsparcia na
utworzenie Laboratorium STEM lub Laboratorium Al (powinno by¢ mozliwe utworzenie jednego i
drugiego) musiata opisa¢ obecnie posiadane zasoby, potrzeby w zakresie sprzetu i kompetencji,
planowane zakupy i zamdwienia oraz sposéb wykorzystania Laboratoriéw w procesie nauczania. Szkoty
powinny mieé¢ mozliwo$¢ otrzymania pakietu wsparcia dopasowanego do ich konkretnej sytuaciji,
przy zatozeniu, ze wartos¢ wsparcia nie przekracza okreslonej kwoty. Innymi stowy, dana szkota
powinna okresli¢, czym juz dysponuje, jak to wykorzystuje, co planuje kupié i w jaki sposdb wesprze to
jej dziatanie. Resort powinien zaproponowac katalog rezultatdw, jakie nalezy osiggna¢, ale
wartosci/poziom tych rezultatéw powinny okresla¢ samodzielnie szkoty. Z prowadzonych obecnie
konsultacji wnioskujemy, ze ten poziom elastycznosci nie zostat uwzgledniony. Proponujemy jednak
rozwazenie, czy przynajmniej cze$ciowo taki model nie moégtby byé zastosowany, w szczegdlnosci w
kontekscie Laboratoriéw STEM.

W naszej ocenie wazne jest, by wymagania sprzetowe i dotyczgce oprogramowania mozliwego do
zakupu byty maksymalnie otwarte, z zachowaniem parametréw jakoSciowych oraz wymogoéw
bezpieczenstwa i pozwalaty na wykorzystanie Laboratoridw uwzgledniajgc autonomie szkét i nauczycieli
w organizowaniu procesu ksztatcenia. Istotny w tym zakresie bedzie etap planowanego dialogu
konkurencyjnego w rozumieniu art. 169 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. — Prawo zamdwien
publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1320, z pdzn. zm.) w zakresie parametréw poszczegdlnych elementow
i catego zestawu.

Przekazane do konsultacji propozycje zestawdw wyposazania Laboratoriow STEM i Al oceniamy dosé
krytycznie, biorgc pod uwage ich cel wdrozenia w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych.
W naszej ocenie zestawy wymagajg uzupetnienia lub przemodelowania. Nie majgc pewnosci, na jak
daleko idgce zmiany gotowy jest resort, zaproponowalismy kilka wariantéw rozwigzan:

1) proponujemy zmiany i uzupetnienia do zaproponowanych przez resort zestawdéw wyposazenia
Laboratoriéw i Pracowni (zatacznik 1)
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proponujemy przyjecie wspdlnego bazowego wyposazenia dla zestawow Laboratoriéw STEM,
zréznicowanego wyposazeniem dodatkowym w zaleznosci od przeznaczenia danego zestawu
(zatacznik 2)

proponujemy uzupetnienie opcji do wyboru przez szkoty, jesli chodzi o Laboratoria STEM o
2 dodatkowe, nowe zestawy (zatgcznik 3).

W tworzeniu powyzej wspomnianych propozycji przySwiecata nam idea nauczania zgodnie

z metodologig STEM, ktéra opiera sie na nastepujacych zasadach:

model nauczania STEM podgza za nowymi, dobrymi trendami w edukacji. W wiekszosci
polskich szkét matematyka, biologia czy technika, to osobne przedmioty. Model STEM
powinien tgczyc¢ je w jedno ukazujac, ze w praktycznym zyciu sg ze sobg mocno powigzane,
odchodzac jednoczesnie od zapamietywania danych i uczenia sie na pamiec.

STEM to nauczanie przez doswiadczenie, poznawanie $wiata w praktyce np. poprzez
eksperymenty i ukazujace praktyczne zastosowanie wiedzy. To takze rozwijanie
umiejetnosci poznawczych dziecka, samodzielnego myslenia, wycigganie wnioskow oraz
praca nad umiejetnoscig myslenia przyczynowo — skutkowego.

STEM rozwija rdwniez samodzielno$¢ i odpowiedzialnosé¢, uczy wspdtdziatania w grupie
i umiejetnosci dialogu.

STEM dotyczy nauki, technologii, inzynierii i matematyki. Natomiast zaproponowane zestawy

koncentrujg sie wytgcznie na technologii i inzynierii, traktujac dos¢ pobieznie matematyke, a catkowicie

W naszej ocenie pomijajgc nauke, rozumiang takze jako przyrode, chemie, fizyke, geografie. Dodatkowy

proponowany zestaw obejmuje laboratoria nauk przyrodniczych (w tym chemicznych), o ktérych

wprost mowi wskaznik C13L Utworzenie laboratoriow sztucznej inteligencji (Al) oraz laboratoridow nauk

przyrodniczych, technologii, inzynierii i matematyki (STEM).

Podczas analizy zestawdw zrodzito sie tez kilka pytan, ktdre sg istotne dla ostatecznego zakresu

Laboratoriow:

1)

Czy te Laboratoria majg wspieraé¢ realizacje podstawy programowej w szkofach i by¢
wykorzystywane na lekcjach przedmiotowych? Jesli tak, to do jakis przedmiotéw s one
kierowane?

Czy tez Laboratoria majg stuzy¢ do rozwijania pasji uczniéw i pracy z tymi najzdolniejszymi lub
najbardziej zaangazowanymi w czasie zaje¢ dodatkowych?

Czy zatozeniem jest, ze z danego Laboratorium korzysta cata klasa réwnoczesnie? Czy
planowana jest wytgcznie praca zespotowa na sprzecie? Watpliwos¢ pojawia sie w kontekscie
liczebnosci sprzetu w poszczegdlnych zestawach.
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4) Czy wytonione w ramach KPO — Branzowe Centra Umiejetnosci beda rowniez wspotpracowaty
ze szkotami ponadpodstawowymi (np. technikami), do ktérych zostang przekazane Laboratoria
Ali w ktérych beda realizowane zajecia z Al w wymiarze zawodowym?

5) Czy Laboratoria bedg wykorzystywane wytacznie przez ucznidw danej szkoty, czy mozliwe
bedzie takze wykorzystanie ich dla innych grup odbiorcéow, np. spotecznosci lokalnej lub
ucznidw z innej szkoty?

Z pewnoscig przestane przez nas stanowisko wymaga dalszej dyskusji z Panstwem. Deklarujemy
gotowos¢ do roboczej wspotpracy i wnioskujemy o zorganizowanie spotkania dla uczestnikow
konsultacji przed opracowaniem ostatecznego zakresu i wyposazenia zestawodw, ktdre zostang
sfinansowane z Krajowego Planu Odbudowy. Taka dyskusja w mozliwie szerokim gronie podmiotéw
biorgcych udziat w konsultacjach na pewno przystuzy sie ostatecznemu ksztattowi inwestycji w sektor
edukacji.

Z powazaniem

Maciej Witucki
Prezydent Konfederacji Lewiatan

Zataczniki:

e  Zatgcznik 1. Uwagi szczegétowe do zaproponowanego wyposazenia wchodzgcego w skfad
Laboratoriow STEM, Al i pracowni do zdalnego nauczania

e  Zatgcznik 2. Propozycja bazowego wyposazenia dla kazdego z 3 poszczegdlnych zestawodw
Laboratoriow STEM, ktdre mogg zostaC rozszerzone o rozwigzania dodatkowe, zgodne z
przeznaczeniem danego Laboratorium

e  Zafacznik 3. Propozycja alternatywnych, nowych zestawéw Laboratoriow STEM mozliwych do
wyboru przez szkoty
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