PANEL I: Wplyw dyrektywy na struktury wynagrodzen - przejrzystos¢ ustalania
wynagrodzen

Moderator: mec. Robert Lisicki
Dyrektor Departamentu Pracy Konfederacja Lewiatan

Absolwent prawa na Uniwersytecie Warszawskim.
Ukonczyt aplikacje radcowska przy Warszawskiej
Okregowej Izbie Radcéw Prawnych i uzyskat tytut radcy
prawnego. W latach 2004-2016 pracowat w
Departamencie Prawa Pracy Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej, w ktérym od 2013 r. peit funkcje naczelnika
Wydziatu Miedzynarodowego Prawa Pracy. Uczestnik
prac legislacyjnych na poziomie unijnym (m.in. nad
dyrektywg w sprawie czasu pracy, dyrektywg ws.
pracownikéw tymczasowych) oraz krajowym (m.in. zmiany
kodeksowych regulacji czasu pracy, umoéw terminowych).

Od wielu lat specjalizuje sie w praktycznych
zagadnieniach prawa pracy, prowadzgc szkolenia i
wyktady z zakresu prawa pracy. Autor publikacji z zakresu
polskiego i unijnego prawa pracy.

W Konfederacji Lewiatan odpowiada za obszar
miedzynarodowego i krajowego prawa pracy oraz
koordynacji systeméw zabezpieczenia spotecznego.

mec. Liliana Strupp

Polskie Forum HR, Randstad Poland

) Ukonhczyta Wydziat Prawa i Administracji na Uniwersytecie
( é . Lodzkim oraz aplikacje radcowskg w Okregowej Izbie
l ! i Radcéw Prawnych w todzi, gdzie z wyréznieniem uzyskata
tytut radcy prawnego. Od ponad 20 lat zwigzana z firmg
Randstad Polska, w ktorej pemni role Dyrektora ds.
Prawnych & Public Affairs; jest takze odpowiedzialna za
zgodnos$¢ w zakresie Al oraz petni funkcje Integrity Officera.

Jest rowniez wiceprezeskg zarzgdu Polskiego Forum HR,
w ktorym aktywnie reprezentuje branze agendji
zatrudnienia oraz proponuje rozwigzania majgce na celu
ksztattowanie rynku pracy w Polsce. W pracy zawodowej
specjalizuje sie w zarzgdzaniu ryzykiem prawnym
zwigzanym z prowadzeniem biznesu i negocjowaniem
kompleksowych uméw handlowych. Od wielu lat jest takze
specjalistkg i mitosniczkg prawa pracy. Posiada certyfikat
CIPP/E.




Dr hab. Krzysztof Walczak

Profesor na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego, partner w C&C Chakowski & Ciszek

Wyktada takze na studiach podyplomowych m.in. na
Uniwersytecie Jagiellonskim, Uniwersytecie tédzkim,
Uniwersytecie Adama Mickiewicza, Akademii im. Leona
Kozminskiego, Szkole Gféwnej Handlowej oraz
Uniwersytecie SWPS. Jest autorem i wspodtautorem wielu
publikacji w tym m.in. Zasady wynagradzania za prace u
pracodawcow — przedsiebiorcow w swietle autonomicznych
zrédet  prawa pracy, Komentarz do Kodeksu
pracy, Zbiorowe prawo pracy. Komentarz, Prawo pracy
(dla sedziow i petnomocnikow). Uczestniczyt w wielu
projektach  dotyczacych problematyki wynagrodzen,
wspotpracy pracodawcow ze zwigzkami zawodowymi oraz
restrukturyzacji zatrudnienia. Jest dyrektorem Centrum
Outsourcingu Procesowego na Wydziale Zarzgdzania UW
a takze Kierownikiem Podyplomowych  Studiow
Menedzerskich — Zarzadzanie procesem legalizacji i
zatrudnienia cudzoziemcow w Polsce.

Agnieszka Woloszyn

Prawnik; Zastepca Dyrektora Departamentu Prawa Pracy
w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej —
odpowiedzialna za europejskie i miedzynarodowe prawo
pracy — od sierpnia 2013 r.

Wiceprzewodniczgca Zarzadu Europejskiego Urzedu ds.
Pracy od 2020 r., ponownie wybrana w 2022r.

W latach 2006-2013 Radca w Statym Przedstawicielstwie
RP przy UE w Brukseli odpowiedzialna za negocjowanie
szeregu dyrektyw z zakresu prawa pracy i mobilno$é
pracownikow.

Przed dotgczeniem do Statego Przedstawicielstwa
naczelnik Wydziatu Miedzynarodowego Prawa Pracy w
Ministerstwie Pracy i Polityki Spoteczne;.

Uhonorowana Nagrodg Gtéwnego Inspektora Pracy im.
Haliny Krahelskiej za osiggniecia w zakresie ochrony
pracy i ochrony zdrowia w Srodowisku pracy.

Odznaczona Srebrnym Krzyzem Zastugi




dr hab. Marcin Wujczyk
radca prawny, wspolnik

Blisko 20 lat doswiadczenie w prawie pracy i doradztwie
HR. Rekomendowany przez Legal 500 EMEA 2023-2024
(prawo pracy)

Jest wspotodpowiedzialny za praktyke prawa pracy.
Zajmuje sie indywidualnym i zbiorowym prawem pracy ze
szczegolnym uwzglednieniem regulacji
antydyskryminacyjnych oraz wspoétdziatania pracodawcy
ze zwigzkami zawodowymi. Doradza najwiekszym
spotkom w Polsce w zakresie procedur zwolnien
grupowych, transferu przedsiebiorstwa oraz postepowan
antymobbingowych i antydyskryminacyjnych.
Bezposrednio wspiera w procesie decyzyjnym zarzady
oraz dyrektorow personalnych spétek, w tym
miedzynarodowych. Pracuje jako profesor UJ w Katedrze
Prawa Pracy i Polityki Spotecznej Wydziatu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego.




PANEL II: Sprawozdawczos¢ w zakresie luki ptacowej miedzy pracownikami
pici zenskiej i meskiej

Moderator: Prof. dr hab. Jacek Mecina

Kierownik Katedry Ustroju Pracy i Rynku Pracy,
koordynuje wspotpracg z otoczeniem biznesowym jako
ekspert i doradca Zarzgdu Konfederacji Lewiatan -
prawnik, politolog, polityk spoteczny, ekspert z zakresu
prawa pracy i stosunkéw pracy oraz polityki zatrudnienia i
polityk publicznych. Pasje badawcze tgczy z
zaangazowaniem w stuzbe publiczng jako cztonek
Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno — Gospodarczych (od
2004), wiceminister gospodarki (2005), w latach 2012 —
2015 Sekretarz Stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki
Spotecznej, cztonek Komisji Nadzoru Finansowego (2012-
2015). Obecnie cztonek Rady Dialogu Spotecznego i
Przewodniczgcy Zespotu Problemowego ds. ds. Prawa
Pracy, doradca Zarzadu Konfederacji Lewiatan. Jego
zainteresowania badawcze koncertujg sie na polityce
zatrudnienia i rynku pracy, prawie pracy i zbiorowych
stosunkéw pracy oraz warunkach funkcjonowania dialogu
spotecznego i polityk publicznych w Polsce i w krajach UE.
Ostatnie aktywnosci badawcze to zatozenia polityki
przemystowej i wptyw na zatrudnienie, proces integracji
zawodowej obywateli Ukrainy, wptyw procesow cyfryzacii,
robotyzacji i automatyzacji na rynek pracy, inwestycje w
jakos¢ pracy w Polsce, innowacje w ochronie zdrowia,
Swiadczenia zdrowotne i benefity pracownicze, rownosé
ptac kobiet i mezczyzn, Pokolenie Z na rynku pracy.
Aktywnie wspotpracuje z EKES, Komisjg Europejskq i
Parlamentem Europejskim, MOP oraz uczelniami w UE,
USA i Japonii. Od 1993 roku pracownik Instytutu Polityki
Spotecznej Uniwersytetu Warszawskiego, wicedyrektor
Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych (1997-2000). W latach
2016 — 2019 dyrektor Instytutu Polityki Spotecznej UW.
Stypendysta Europejskiego Programu TEMPUS (1997) i
Fundacji Alexandra von Humboldta (2001-2003), pracowat
na Freie Universitat W Berlinie. Cztonek rady programowej
dwumiesiecznika Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi,
kolegium redakcji Polityki Spotecznej. Cztonek Rady
Narodowego Centrum Badanh i Rozwoju, czionek Rady
Nadzorczej PZU Zdrowie, przesztosci zasiadat w kilku
radach nadzorczych w polskich i zagranicznych firmach.
Autor ponad 100 ksigzek, artykutow i opracowan z zakresu
prawa pracy, stosunkéw pracy, dialogu spotecznego oraz
problematyki polityki zatrudnienia i rynku pracy oraz polityk
publicznych.




dr hab. Iga Magda

Dr hab. nauk ekonomicznych, profesorka w Szkole
Gtownej Handlowej w Warszawie i wiceprezeska Instytutu
Badan Strukturalnych. Cztonkini sieci IZA Research
Fellows. Interesuje jg ekonomia pracy, tematyka
nierowno$ci pici na rynku pracy, polityka rodzinna i
polityka spoteczna. Odbyla staze badawcze na
Uniwersytecie w Essex (2007/2008) i University College
London (2009). Kieruje projektami badawczymi
poswieconymi tematyce nieréwnosci ptci na rynku pracy w
kontekécie norm spotecznych, tematyce nieréwnosci
ptacowych wsrdd absolwentow szkét wyzszych i
zagadnieniom dyskryminacji na rynku pracy. Publikowata
miedzy innymi w Feminist Economics, Journal of
Comparative Economics, IZA Journal of Labor Policy,
Empirical Economics.

Dr hab. nauk ekonomicznych, profesorka w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie i wiceprezeska Instytutu
Badan Strukturalnych. Cztonkini sieci IZA Research
Fellows. Interesuje jg ekonomia pracy, tematyka
nieréwno$ci ptci na rynku pracy, polityka rodzinna i
polityka spoteczna. Kieruje projektami badawczymi
poswieconymi tematyce nieréwnosci ptci na rynku pracy w
kontekscie norm spotecznych, tematyce nieréwnosci
ptacowych wsrod absolwentdéw szkdt wyzszych i
zagadnieniom dyskryminacji na rynku pracy.

Alicja Wejdner

Ekonomistka, ekspertka ds. DEI w Konfederacji Lewiatan,
wspotautorka raportu ,Kobiety, rynek pracy i rownosé ptac”
Stowarzyszenia Kongres Kobiet. Doktorantka w SGH na
kierunku ekonomia. Jej zainteresowania badawcze
koncentrujg sie wokot nieréwnosci dochodowych,
aktywizaciji kobiet na rynku pracy oraz spotecznego
wymiaru polityk firm. Wspotpracowata z instytucjami takimi
jak Komisja Europejska, Europejski Instytut ds. Rownosci
Kobiet i Mezczyzn (EIGE), Biuro Instytucji
Demokratycznych i Praw Cztowieka (ODIHR) oraz Instytut
Badan Strukturalnych.

Jacek Kowalski

Cztonek Zarzadu ds. Human Capital, Orange Polska
Pasjonat tematyki Human Capital. Przez catg zawodowg
kariere angazuje sie w liczne projekty transformacyjne i
zarzagdzanie zmiang. Jest menedzerem, ktéry caly czas
odczuwa wielkg satysfakcije z pracy z kreatywnymi i
odwaznymi zespofami. Uwielbia uczy¢ sie przez praktyke.
Bliskie mu koncepty to: Organizacja Uczaca Sie (P.Senge)
oraz Refleksyjny Praktyk (D.Schon).

Od 2011 jest Czionkiem Zarzadu ds. Human Capital w
Orange Polska. Wcze$niej petnit  funkcje Dyrektora




Wykonawczego ds. Zasobdw Ludzkich oraz Dyrektora
Pionu Zarzadzania Kompetencjami i Rozwojem
Pracownikéw. Przygode z Orange zaczat jako menedzer
ds. szkolen oraz HRBP dla sprzedazy w PTK Centertel.
Przed Orange miat przyjemnos¢ przez kilka lat kierowaé
zespotem dostarczajgcym ustugi doradcze B2B w zakresie
rozwoju, szkolen i organizacji, pracujgc jako dyrektor i
Czionek Zarzadu w Infor Training (Grupa Wydawnicza
INFOR). Na poczatku kariery pracowat w sektorze

edukacyjnym: bedac nauczycielem
w szkole prywatnej, project managerem, certyfikowanym
trenerem, projektantem szkolen

i materiatldbw edukacyjnych, wydawcg , a w koncu takze
Dyrektorem Centralnego Osrodka Doskonalenia
Nauczycieli odpowiedzialnym m.in. za wdrazanie
programow zwigzanych
z reformg edukaciji i akcesjg Polski do UE.

W 1989 r ukonczyt historie na Warszawskim UW, a
nastepnie w roku 1996, Studia Podyplomowe Kierowania
Instytucjami Samorzgdowymi [ Organizacjami.
Pozarzgdowymi. Posiada Trainer of Trainers Certificate —
TERM Programme 1995-96 — Sheffield International
College.

Jest cztonkiem nieformalnej grupy pasjonatéw Human
Explorers wymieniajgcej
sie doswiadczeniami. A takze: Czlonkiem Rady
Programowej Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania
Kadrami, Uczestnikiem inicjatywy Liderzy Pro Bono
oraz Przewodniczgcym Rady Nadzorczej PTE Orange.

Anna Waszczuk
Biuro Eksperckie, KK NSZZ ,Solidarnos¢

Pracownik Dziatu Ekonomicznego w Biurze Eksperckim,
Dialogu i Polityki Spotecznej Komisji Krajowej NSZZ
»oolidarnos¢”. Uczestniczy w pracach Miedzyresortowego
Zespotu ds. Semestru Europejskiego.




PANEL Ill: Wspotpraca z przedstawicielami pracownikéow

Moderator: Piotr Korzuch

Dyrektor Biura Relacji Spotecznych PGE Energia Ciepta,
Ekspert Konfederacji Lewiatan, mediator w sporach
zbiorowych

Menadzer z 20-letnim doswiadczeniem w obszarze
zarzgdzania zasobami ludzkimi. Posiada szerokie
doswiadczenie w kreowaniu i wdrazaniu strategii
personalnych gtéwnie w podmiotach z sektora
finansowego i energetycznego. Jednym z podstawowych
obszaréw jego aktywnosci zawodowej jest
odpowiedzialno$¢ za prawidiowe funkcjonowanie relaciji
pracowniczych zarowno w indywidualnym, jak i zbiorowym
zakresie. Uczestniczyt w wielu projektach fuzji i potgczen
pracodawcow oraz procesach budowania nowej
wewnetrznej kultury organizacyjnej w trakcie zmian.
Odpowiadat takze za polityke wynagrodzenh i benefitow,
ZFSS oraz za biezgca aktualizacje systeméw premiowych
i innych regulacji wewnatrzzaktadowych.

Od 15 lat czionek Rady Dyrektorow Personalnych
Konfederacji ,Lewiatan”. Jest mediatorem w sporach
zbiorowych na liscie prowadzonej przy Ministrze ds. Pracy,
a takze statym cztonkiem Zespotu problemowego ds.
prawa pracy w Radzie Dialogu Spotecznego. Czionek
Polskiej Sekcji Miedzynarodowego Prawa Pracy i
Zabezpieczenia Spotecznego.

prof. Lukasz Pisarczyk

Profesor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki prawne,
Uniwersytet Slaski, Cztonek Zespotu Badawczego Prawa
Pracy i Polityki Spotecznej

Studia prawnicze ukonczyt na Uniwersytecie
Warszawskim. Na Uniwersytecie Warszawskim uzyskat
tez stopnie naukowe doktora i doktora habilitowanego.

Profesor nadzwyczajny, a nastepnie profesor uczelni na
uniwersytetach: Warszawskim; Slagskim w Katowicach
oraz Zielonogérskim.

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej postanowieniem z
dnia 29 lutego 2024 r. nadat

dr. hab. tukaszowi Pisarczykowi tytut profesora nauk
spotecznych w dyscyplinie

nauki prawne.




Mec. Aleksandra Minkowicz-Flanek

Radca prawny, partner w warszawskim biurze kancelarii
Dentons, kieruje Zespotem Prawa Pracy

Specjalizuje sie w zagadnieniach z zakresu prawa pracy, a
takze prawa korporacyjnego. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w zakresie indywidualnego i zbiorowego
prawa pracy, restrukturyzacji zatrudnienia, zwolnien
grupowych, wynagrodzeh w sektorze bankowym oraz
prawno-pracowniczych aspektéw transakc;ji
korporacyjnych.

Doradza klientom z sektoréw bankowego, spozywczego,
motoryzacyjnego i zaawansowanych technologii. Jej
doswiadczenie obejmuje takze reprezentowanie klientow
W negocjacjach z przedstawicielami pracownikow,
wspottworzenie dokumentaciji transakcyjnej oraz
doradztwo w transgranicznych stosunkach prawno-
pracowniczych.

Ewa Miynarska

Dyrektorka Departamentu Relacji Pracowniczych w BNP
Paribas Bank Polska

Absolwentka Wydziatu Prawa oraz Wydziatu Historii na
Uniwersytecie Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie.
Doswiadczenie zawodowe w zakresie tworzenia,
stosowania i egzekwowania indywidualnego oraz
zbiorowego prawa pracy zdobywata w miedzynarodowych
instytucjach finansowych. Posiada ponad dwudziestoletnie
doswiadczenie w prowadzeniu dialogu z partnerami
spotecznymi oraz prowadzeniu projektdéw zwigzanych z
wdrozeniem i stosowaniem szeroko pojetych zasad
wynikajgcych z obowigzujgcego prawa pracy. Czionek
Komisji Etycznej przy Zwigzku Bankéw Polskich.

Pawel Smigielski

Dyrektor Wydziatu Prawno-Interwencyjnego
Ogodlnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych,
mediator w sporach zbiorowych

Prawnik, negocjator, specjalista z zakresu prawa
zwigzkowego, sporéw zbiorowych oraz prawa pracy.
Specjalizuje sie w prawie pracy, zagadnieniach prawnych
oraz praktycznych wystepujgcych na linii pracodawca —
zwigzki zawodowe.

Ze strony OPZZ od ponad 20 lat uczestniczy w
negocjacjach nad zmianami prawa pracy, w szczegolnosci
nad ustaleniem tresci kilkudziesieciu projektow ustaw
zmieniajgcych Kodeks pracy, ustawy o zwigzkach
zawodowych, ustawy o rozwigzywaniu sporéw
zbiorowych, ustawy o ochronie sygnalistoéw, ustawy o




Radzie Dialogu Spotecznego i innych instytucjach dialogu
spotecznego oraz ustawy o informowaniu pracownikow i
przeprowadzaniu z nimi konsultacji.

Doradca zwigzkowy i negocjator wewnagtrzzaktadowych
zrédet prawa pracy takich jak: uktady zbiorowe pracy,
regulaminy wynagradzania i premiowania, regulaminy
pracy, zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych,
porozumienia ws. zwolnien grupowych czy porozumienia
zawierane w ramach sporu zbiorowego.

Autor kilku kompleksowych opracowan zwigzkowych, w
szczegolnosci ,Poradnika zwigzkowego” oraz ,ABC Prawa
Pracy i procesu stanowienia prawa”.

Doswiadczony wyktadowca od wielu lat prowadzgcy
szkolenia dla zwigzkéw zawodowych, pracodawcow,
organizacji rzgdowych i pozarzadowych oraz innych
organizaciji krajowych i miedzynarodowych z obszaru prawa
pracy, dialogu spotecznego, jak i technik negocjacyjnych.
Reprezentuje OPZZ w Zespole problemowym ds. prawa
pracy Rady Dialogu Spotecznego.

Mediator z listy Ministra Rodziny, Pracy i Polityki
Spofecznej.




