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CEL BADANIA Poznanie doswiadczen i barier we wdrazaniu przepisow dotyczgcych DEI
w firmach w 2024 r.

J

METODOLOGIA W badaniu zastosowano technike badan ilosciowych CATI -
BADANIA wywiadow telefonicznych wspomaganych komputerowo

PROBA BADAWCZA Proba reprezentatywna firm ze wzgledu na branze, makroregiony i wielkosc¢ firmy

WIELKOSC PROBY N=300
BADAWCZE)J
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Wielkosé i siedziba firmy

Makroregion Wielkosé % z og6tu ! ' o ' !
préby W  badaniu  wazieli  udziat

Pétnocny (Pomorskie, Kujawsko- 43 14,3 przedstawiciele matych, Sredni
pomorskie, Warminsko-mazurskie)

Wielkosé firmy Wielkos$é | % z ogétu
préoby

Mate od 10 do 49 100 33,3

pracownikéw i duzych firm. Respondentami

érednie od 50 do 100 333 Wojewoddztwo Mazowieckie 55 18,3 byly osoby odpowiadajace za
249 pracownikow zatrudnienie/HR w firmie, w tym
Duse 250 100 333 Pétnocno-Zachodni 51 17,0 S .
uze S0t ! (Zzachodniopomorskie, Wielkopolskie, osoby zajmujace sie obszarem
pracownikow i Lubuski ) o . o )
wiecej ubuskie) réwnosci,  réznorodnosci i
Razem 300 100 (I;c;rglc:rlziiz)vvo-Zachodni(Dolnoélqskie, 29 9,7 wiaczenia. Najliczniejsza grupe
, stanowili przedsiebiorcy z
Centralny (todzkie, Swietokrzyskie) 27 9,0 . .
Makroregionu Potudniowego
Potudniowy (Slaskie, Matopolskie) 64 21,4 (21,4% z ogotu) i Makroregionu
Wojewddztwo Mazowieckie
Wschodni (Podlaskie, Lubelskie, 31 10,3 (18,3%).
Podkarpackie) '

Razem 300 100
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Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Sekcja C - Przetwérstwo przemystowe

Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja
Sekcja F - Budownictwo

Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle
Sekcaj H - Transport i gospodarka magazynowa

Sekcja | - Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

Sekcja J - Informacja i komunikacja

Sekcja K - Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja L - Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

Sekcja M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja N - Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca

Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P - Edukacja

Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Sekcja R - Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

Sekcja S - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Razem

4
23

1

1
43
57
17
10
18

7
18
33
11

2
11
18

5
21

300

i3
7ol

0,3
0,3
14,3
19,0
5,7
3,3
6,0
2,3
6,0
11,0
3,7
0,7
3,7
6,0
1,7
7,0
100

W przypadku sekcji PKD, najwiekszy odsetek badanych stanowity podmioty z sekcji G (19,0% z ogotu) i Sekcji F (14,3%), najmniejszy zas firmy z

sekcji D i E (po 0,3%). Struktura firm objetych badaniem jest odzwierciedleniem struktury istniejgcych podmiotow wg danych GUS.
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Przejrzystosc¢
wynagrodzen
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Jak Pan/i ocenia regulacje dotyczace rownego traktowania w miejscu pracy? — wg wielkos¢
Duse od 250 i zatrudnienia

wiecej 78,0% -

pracownikow

Srednie od 50 do

(o)
249 pracownikdéw 82,0%

Mate od 10 do 49

i 91,0%
pracownikéow

ogotem 83,7%

B Nie stanowig istotnego obcigzenia dla pracodawcow B Stanowig istotne obcigzenie, ale sg uzasadnione i stuszne M Stanowig istotne obcigzenie i sg nieuzasadnione

W wiekszosci badanych podmiotow (83,7%) requlacje dotyczgce rownego traktowania w miejscu pracy nie stanowiq istotnego obcigzenia dla

pracodawcow. Jedynie dla niewielu firm (12,7% z ogodtu), szczegolnie srednich (16%) i duzych (16%) stanowiq istotne obcigzenie, ale sq uzasadnione i stuszne.
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Jak Pan/i ocenia regulacje dotyczace réownego traktowania w miejscu pracy? — wg makroregionu

Wschodni 87,1%
Potudniowy 87,5%
Centralny 77,8%
Pétnocno-Zachodni 86,3%
Wojewédztyvo 76.4%
Mazowieckie

Pétnocny 83,7% -

ogdtem 83,7%

B Nie stanowig istotnego obcigzenia dla pracodawcow B Stanowig istotne obcigzenie, ale sg uzasadnione i stuszne

B Stanowig istotne obcigzenie i sg nieuzasadnione
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Czy styszat/a Pan/i o planowanych zmianach w przepisach dotyczacych przejrzystosci
wynagrodzen i rdwnosci ptac kobiet i mezczyzn w Polsce? — wg wielkos$¢ zatrudnienia

Duze od 250

wiecej 20,0% /0

pracownikow
Srednie od 50 do . -
249 pracownikéw =0
Mate od 10 do 49
s 17,0% : ‘
pracownikow
ogdtem 19,3% .

W Tak, styszatem/am i firma juz podejmuje dziatania M Tak, styszatem/am, ale firma jeszcze nie podjeta dziatan
M Nie, nie styszatem/am o takich zmianach ® Trudno powiedzieé

W ponad potowie (58%) badanych przedsiebiorstw styszano o planowanych zmianach w przepisach dotyczgcych przejrzystosci wynagrodzen i rownosci
ptac kobiet i mezczyzn, ale nie podjeto jeszcze dziatan w tym zakresie. Co pigta duza (20%) i srednia (21%) firma deklaruje podejmowanie dziatan

zmierzajgcych do przejrzystosci i rownosci ptac.
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Czy styszat/a Pan/i o planowanych zmianach w przepisach dotyczacych przejrzystosci wynagrodzen
i rownosci ptac kobiet i mezczyzn w Polsce? — wg makroregionu

Wschodni 12,9% _

Potudniowy 18,8% 0

Centralny 14,8% _

Potudniowo- 3,4%

0,
Zachodni 2700
Pétnocno-Zachodni 13,7%
Wojewddztwo

29,1% o

Mazowieckie

Poétnocny 16,3%

ogoétem 19,3%

W Tak, styszatem/am i firma juz podejmuje dziatania M Tak, styszatem/am, ale firma jeszcze nie podjeta dziatan
M Nie, nie styszatem/am o takich zmianach m Trudno powiedzieé

Przedsiebiorcy z Makroregionu Wojewodztwo Mazowieckie (29,1%) i Makroregionu Potudniowo-Zachodniego (27,6%) najczesciej podejmowali dziatania

dotyczqgce przejrzystosci wynagrodzen i rownosci ptac kobiet i mezczyzn.
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Jakie sg najwazniejsze wyzwania zwigzane z ujawnianiem wynagrodzen? — wg wielkosci
zatrudnienia

77,0%

62,3%
57,0%
53,0%

ogodtem Mate od 10 do 49 pracownikow Srednie od 50 do 249 pracownikéw Duze od 250 i wiecej pracownikow
M Presja ptacowa i konieczno$¢ dostosowania ptac do poziomdéw rynkowych B Potencjalne napiecia i konflikty w zespole
B Réznice w zmiennych sktadnikach wynagrodzenia (np. premie) I Ryzyko zmniejszenia atrakcyjnosci pracodawcy
B Ryzyko przejmowania pracownikéw przez konkurencje B Inne

W opinii pracodawcow potencjalne napiecia i konflikty w zespole (62,3% z ogotu) to najwazniejsze wyzwanie zwigzane z ujawnianiem wynagrodzen.
Ponadto dosc¢ czesto wskazywano na presje ptacowq i koniecznosc¢ dostosowania ptac do poziomow rynkowych (39,3%) oraz obawe przed przejmowaniem

pracownikow przez konkurencje (353%).
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Jakie sg najwazniejsze wyzwania zwigzane z ujawnianiem wynagrodzen? — wg makroregionu

69,8% 70,4%

67,7%

63,6%

62,1%

53,1%

40,0%

2,7% 32,7%

2,3%
Pétnocny Wojewddztwo Pétnocno-Zachodni Potudniowo-Zachodni Centralny Potudniowy Wschodni
Mazowieckie
B Presja ptacowa i koniecznos¢ dostosowania ptac do pozioméw rynkowych B Potencjalne napiecia i konflikty w zespole
M Réznice w zmiennych sktadnikach wynagrodzenia (np. premie) I Ryzyko zmniejszenia atrakcyjnosci pracodawcy

B Ryzyko przejmowania pracownikéw przez konkurencje M Inne
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Czy Pana/i zdaniem mierzenie i raportowanie luki ptacowej ograniczy zjawisko dyskryminacji

Duse od 250 ptacowej kobiet? — wg wielkos$¢ zatrudnienia

wiecej 46,0% 14,0% 16,0%
pracownikow

Srednie od 50 do

(o) 0, (o)
249 pracownikéw 50,0% 16,0% 14,0%
Mate od 10 do 49
;rea:owniké?/v 49,0% 8,0% 12,0%
ogotem 48,3% 12,7% 14,0%

B Tak, wieksza transparentnos¢ przyczyni sie do ograniczenie luki ptacowej

B Nie, bedzie to kolejny obowigzek pracodawcy, ktory nie przyczyni sie do faktycznej zmiany sytuacji kobiet

m Nie, poniewaz mniejsze firmy nie bedg objete obowigzkiem raportowania

B Nie, poniewaz luka ptacowa nie wynika z celowej dyskryminacji kobiet, a podyktowana jest obiektywnymi kryteriami
B Nie, poniewaz kobiety i mezczyzni na tych samych stanowiskach zarabiajg tyle samo

Zdania na temat mierzenia i raportowania luki ptacowej sq podzielone dosc rowno. Przedstawiciele prawie potowy badanych firm (483%) uwazajq, ze
wieksza transparentnosc przyczyni sie do ograniczenia luki ptacowej, pozostali zas sg odmiennego zdania. Uwazajq, ze mierzenie | raportowanie [uki
ptacowej bedzie kolejnym obowigzkiem pracodawecy, ktory nie przyczyni sie do faktycznej zmiany sytuacji kobiet (18%), a nawet nie ma racji bytu, gdyz

kobiety i mezczyzni na tych samych stanowiskach zarabiajq tyle samo (14%).
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Czy Pana/i zdaniem mierzenie i raportowanie luki ptacowej ograniczy zjawisko dyskryminacji
ptacowej kobiet? — wg makroregionu

Wschodni 41,9% 25,8% 12,9%

Potudniowy

Centralny 37,0% 14,8% 18,5%

Potudniowo-

o) (o) (o)
Zachodni 37,9% 17,2% e

Pétnocno-Zachodni 51,0% 11,8% 9,8%

Wojewddztwo

. . 49,1% 10,9% 18,2%
Mazowieckie

Pétnocny 58,1% 7,0% 16,3%

ogotem 48,3% 12,7% 14,0%

B Tak, wieksza transparentnosc¢ przyczyni sie do ograniczenie luki pfacowej

m Nie, bedzie to kolejny obowigzek pracodawcy, ktéry nie przyczyni sie do faktycznej zmiany sytuacji kobiet

B Nie, poniewaz mniejsze firmy nie bedg objete obowigzkiem raportowania

m Nie, poniewaz luka ptacowa nie wynika z celowej dyskryminacji kobiet, a podyktowana jest obiektywnymi kryteriami

B Nie, poniewaz kobiety i mezczyzni na tych samych stanowiskach zarabiajg tyle samo
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» Dla wiekszosci firm (83,7%) regulacje dotyczace rownego traktowania w miejscu pracy nie s3 istotnym obcigzeniem. Jedynie dla niewielu podmiotow
(12,7% z ogotu) sa istotnym obcigzeniem, ale sg uzasadnione i stuszne. Szczegolnie widoczne jest to w srednich i duzych przedsiebiorstwach, gdzie 16%
podmiotow wskazato ta opcje. W Makroregionie Centralnym i Makroregionie Wojewddztwo Mazowieckie czesciej niz w innych, wskazywano ze

regulacje dotyczace rownego traktowania w migjscu pracy stanowig istotne obcigzenie, ale sg uzasadnione i stuszne — odpowiednio 18,5% i 16,4%.

* W wiekszosci (77,3%) przedsiebiorstw styszano o planowanych zmianach w przepisach dotyczacych przejrzystosci wynagrodzen i rownosci ptac kobiet
i mezczyzn, jednakze tylko w co piatej (19,3% z ogdtu, 20% duzych firm, 21% srednich firm) podjeto dziatania w tym zakresie. Pozostali jeszcze nie podjeli
takich dziatan (58% z ogotu) badz nie styszeli o takich zmianach (19%). Przedsiebiorcy z Makroregionu Wojewodztwo Mazowieckie (29,1%) i Makroregionu
Potudniowo-Zachodniego (27,6%) najczesciej podejmowali dziatania dotyczace przejrzystosci wynagrodzen i rownosci ptac kobiet i mezczyzn.
Natomiast w co piatej firmie z Makroregionu Pdtnocno-Zachodniego (21,6%) i Makroregionu Pdétnocnego (20,9%) nie styszano o planowanych zmianach

W przepisach dotyczacych przejrzystosci wynagrodzen.

* Potencjalne napiecia i konflikty w zespole (623% z ogodtu) to najwazniejsze wyzwanie zwigzane z ujawnianiem wynagrodzen. Ponadto czesto
wskazywano na presje ptacowa i koniecznos¢ dostosowania ptac do poziomdow rynkowych (39,3%) oraz obawe przed przejmowaniem pracownikow
przez konkurencje (35,3%). Nie bez znaczenia sg rowniez réznice w zmiennych sktadnikach wynagrodzen (np. premie) to wyzwanie wskazat co trzeci

pracodawca.

* Potowa badanych pracodawcow (48,3%) uwaza, ze wieksza transparentnos¢ przyczyni sie do ograniczenia luki ptacowej i ograniczy zjawisko
dyskryminacji ptacowej kobiet. Zdaniem pozostatych przedsiebiorcow mierzenie i raportowanie luki ptacowej bedzie kolejnym obowigzkiem
pracodawcy, ktory nie przyczyni sie do faktycznej zmiany sytuacji kobiet (18%), a nawet nie ma racji bytu, gdyz kobiety i mezczyzni na tych samych

stanowiskach zarabiaja tyle samo (14%).
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Strategia DEI* O o e

*réznorodnosc (diversity), réwny dostep (eguity), wigczanie (inclusion)
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Czy w firmie podejmowany jest temat strategii DEI — czyli planowanych dziatan wspierajacych
roznorodnosc¢, rowny dostep i wigczanie w miejscu pracy? — wg wielkos$¢ zatrudnienia

Duze od 250 i
wiecej 54,0%
pracownikow

Srednie od 50 do
249 pracownikéw

Mate od 10 do 49
pracownikow

ogotem 41,7%

B Tak, w firmie podejmowany jest ten temat m Nie, w firmie nie jest podejmowany ten temat

W ponad potowie (58,3%) badanych firm nie jest podejmowany temat strategii DEI. Najczesciej takie dziatania realizowane sq w firmach duzych

zatrudniajgcych od 250 pracownikow i wiecej (54% z ogotu tychze firm), a najrzadziej w matych od 10 do 49 pracownikow (28% ).
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Czy w firmie podejmowany jest temat strategii DEI — czyli planowanych dziatan wspierajacych
réznorodnosé, rowny dostep i wigczanie w miejscu pracy? — wg makroregionu

Wschodni 38,7%
Potudniowy 40,6%
Centralny 40,7%
Potudniowo-
(o)
Zachodni D20
Pétnocno-
(o)
Zachodni =
Wojewddztwo
40,0%

Mazowieckie

Poétnocny 46,5%

ogdtem 41,7%

B Tak, w firmie podejmowany jest ten temat H Nie, w firmie nie jest podejmowany ten temat

Dziatania wspierajgce roznorodnosc, rowny dostep i wigczanie w miejscu pracy najczesciej podejmowane sq przez firmy z Makroregionu Potudniowo-

Zachodniego (55,2% z ogotu firm z tego Makroregionu) i Makroregionu Potnocnego (46,5%).
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Jakie obszary DEI sg dla Panstwa organizacji najwazniejsze*? — wg wielkosci zatrudnienia

82,1% 81,5%

78,4%
72,1%

ogdtem Mate od 10 do 49 pracownikéw Srednie od 50 do 249 pracownikéw Duze od 250 i wiecej pracownikow
B Réwnos¢ pici B Zatrudnienie 0s6b z niepetnosprawnosciami
® Neuroréznorodnosc  Réznorodnosc kulturowa
B Tozsamos¢ piciowa i orientacja B Réznorodnosc wiekowa i integracja miedzypokoleniowa

Roznorodnosc wiekowa i integracja miedzypokoleniowa (78,4%) oraz rownosc pftci (64%) to najczesciej wskazywane najwazniejsze dla firm obszary DEI.

Ponadto kluczowe jest takze zatrudnianie 0sob z niepetnosprawnosciami (47,2%) i roznorodnosc kulturowa (40,8%). .

*odpowiedzi respondentow, ktorzy wskazali, ze w ich firmie podejmowany jest temat strategii DE/
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Jakie obszary DEI sg dla Panstwa organizacji najwazniejsze*? — wg makroregionu

85,0% 83,3%

81,3% 80,8%
77,3% 77,8%

72,7%

Pétnocny Wojewddztwo Pétnocno-Zachodni Potudniowo-Zachodni Centralny Potudniowy Wschodni
Mazowieckie
B Réwnos¢ pici B Zatrudnienie 0s6b z niepetnosprawnosciami
® Neuroréznorodnosc m Réznorodnos¢ kulturowa
B Tozsamos¢ piciowa i orientacja B Réznorodnosc wiekowa i integracja miedzypokoleniowa
B Inne

*odpowiedzi respondentdw, ktérzy wskazali, Ze w ich firmie podejmowany jest temat strategii DEI
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W jakich obszarach i/lub procesach w firmie podejscie promujace réznorodnos¢, rowny dostep
i wigczenie (DEI) ma Pana/i zdaniem najwieksze znaczenie? — wg wielkosci zatrudnienia

45,0%
41,0%

40,0%

39,0%

31,0% 31,0% 30,0%

ogotem Mate od 10 do 49 pracownikéw Srednie od 50 do 249 pracownikéw Duze od 250 i wiecej pracownikow
B Przywddztwo i zarzadzanie zespotami B Rekrutacja i awanse B Polityka wynagrodzen
= Dostep do edukacji i szkolen B Proces oceny pracowniczej B Zaangazowanie pracownikow

B Nie ma znaczenia
Firmy najwieksze zastosowanie strategii DE| upatrujg w procesie rekrutacji i awansach (36,3%) oraz polityce wynagrodzen (34%). W co trzeciej (34,3%) firmie
zasady strategii DEI nie majqg znaczenia w podejmowanych przez nich dziataniach. Szczegdlnie jest to widoczne w matych firmach, gdzie 41% badanych

wskazato, ze podejscie promujgce roznorodnosc, rowny dostep i wtgczenie nie majg znaczenia w realizowanych przez nich procesach.



res ea_rch
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez OB solutions
B dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska L EWIATAN strategy
—

W jakich obszarach i/lub procesach w firmie podejscie promujace réznorodnos¢, rowny dostep
i wigczenie (DEI) ma Pana/i zdaniem najwieksze znaczenie? — wg makroregionu

44,8%

43,1%
41,38% 0

40,6%

33,3% 33,3%
30,9%

27,5

Potnocny Wojewddztwo Pétnocno-Zachodni  Potudniowo-Zachodni Centralny Potudniowy Wschodni
Mazowieckie

B Przywodztwo i zarzgdzanie zespotami B Rekrutacja i awanse B Polityka wynagrodzen = Dostep do edukacji i szkolen

B Proces oceny pracowniczej B Zaangazowanie pracownikow B Nie ma znaczenia



res ea_rch
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez OB solutions
B dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska L EWIATAN strategy
—

Jakie informacje i ekspertyzy bytyby dla Pana/i firmy najbardziej pomocne w zakresie
roznorodnosci (DEI)? — wg wielko$ci zatrudnienia

40,0% 39,0% 40,0%
36,0%

ogodtem Mate od 10 do 49 pracownikéw Srednie od 50 do 249 pracownikéw Duze od 250 i wiecej pracownikow
B Aktualizacje i analizy zmian w przepisach z obszaru DEI B Analiza najlepszych praktyk rynkowych
B Edukacja dotyczgca wdrazania strategii lub polityk DEI w firmie W Poradniki dla firm nt. wdrazania strategii DEI krok po kroku
B Poradniki dla firm nt. monitorowania strategii DEI i jej ewaluacji B Wsparcie w zakresie raportowania (w tym w ramach dyrektywy CSRD)

W Zadne z powyzszych

Edukacja dotyczgca wdrazania strategii lub polityk DEI w firmie (36%) to najczesciej wskazywana forma pomocy dla firm w zakresie roznorodnosci (DE]).
Ponadto rownie istotna jest dostepnosc poradnikow dla firm na temat wdrazania strategii DEI krok po kroku (31,7%). Warto dodacd, iz dosc czesto (28,7%)

wskazywano, ze zadne z powyzszych informacji i ekspertyz nie sqg pomocnhe w zakresie wdrazania strategii DEI.



re sea_rch
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez OB solutions
! dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

L EWIATAN strategy

Jakie informacje i ekspertyzy bytyby dla Pana/i firmy najbardziej pomocne w zakresie
roznorodnosci (DEI)? — wg makroregionu

40,7% 40,6%
39,2%

34,9% 34,9%

Poétnocny Wojewddztwo Poétnocno-Zachodni

Mazowieckie
W Aktualizacje i analizy zmian w przepisach z obszaru DEI

M Edukacja dotyczgca wdrazania strategii lub polityk DEI w firmie

B Poradniki dla firm nt. monitorowania strategii DEI i jej ewaluacji B Wsparcie w zakresie raportowania (w tym w ramach dyrektywy CSRD)
B Zadne z powyzszych

Potudniowo-Zachodni Centralny

Potudniowy Wschodni

M Analiza najlepszych praktyk rynkowych
m Poradniki dla firm nt. wdrazania strategii DEI krok po kroku



research
i Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez OB SS lué: ions
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unig Europejskg strategy
[ L EWIATAN

Jakie sg najwazniejsze korzysci wynikajace z wdrozenia strategii lub polityk DEI w firmach? — wg
wielkosci zatrudnienia

49,0%

0,
42,0% 38,09%41,0%
32,0%
27,0% 27,0% 26.0%

39,0% 38,0% 38,0% 38,0%
33,09
29,7% 31,0%
24,09
20,0% 1 19,0%
15,0%
ogotem Mate od 10 do 49 pracownikéw Srednie od 50 do 249 pracownikéw Duze od 250 i wiecej pracownikéw

B Wieksza integracja réznych grup spotecznych i ich aktywizacja zawodowa B Wieksza spoteczna odpowiedzialnosé i etycznos$é dziatania firmy

B Ograniczenie dyskryminacji w miejscu pracy Budowanie wizerunku firmy jako atrakcyjnego pracodawcy
B Wieksza innowacyjnos¢ i produktywnosc¢ zespotéw B Lepsze samopoczucie pracownikéw i zadowolenie z pracy

B Lepsze wykorzystanie talentéw i potencjatu pracownikow B Wieksze zaangazowanie pracownikow i lepsza identyfikacja z firmg
B Nie widze korzysci

Wsrod najwazniejszych korzysci wynikajgcych z wdrozenia strategii lub polityk DEI najczesciej wskazywano ograniczenie dyskryminacji w miejscu pracy
(39%), wieksze zaangazowanie pracownikow i lepszq identyfikacje z firmag (36,7%) oraz budowanie wizerunku firmy jako atrakcyjnego pracodawcy (36%).

Warto dodac, ze ogdlnie co pigty przedsiebiorca (20%) nie widzi korzysci z wdrozenia strategii DEI.



rese a_rch
i Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez OB SS lué: ions
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unig Europejskg strategy
[ L EWIATAN

Jakie sg najwazniejsze korzysci wynikajace z wdrozenia strategii lub polityk DEI w firmach? — wg
makroregionow

58,1%
51,6%

45,1% 44.8% 44,8%  44,4% 44,4% 44,4% 35,9%

) 33,3%
37,9%
o)
34,9%  34,9% 33,3 / 33,3%
31,4% 31,09
27,5% O%27
,5%
Sl 23,59
, 20,0%
9,8
3,4%

Pétnocny Wojewoddztwo Pétnocno-Zachodni Potudniowo-Zachodni Centralny Potudniowy Wschodni
Mazowieckie

41,9%

35,9%  35,9%
/35,9

37,0%
34,4%

14,8

B Wieksza integracja réznych grup spotecznych i ich aktywizacja zawodowa B Wieksza spoteczna odpowiedzialnosc i etycznos¢ dziatania firmy

M Ograniczenie dyskryminacji w miejscu pracy Budowanie wizerunku firmy jako atrakcyjnego pracodawcy

B Wieksza innowacyjnosc i produktywnosé zespotéw M Lepsze samopoczucie pracownikow i zadowolenie z pracy

B Lepsze wykorzystanie talentéw i potencjatu pracownikéw B Wieksze zaangazowanie pracownikéw i lepsza identyfikacja z firma

B Nie widze korzysci



re sea_rch
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez OB solutions
! dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska L EWIATAN strategy
—

Jakie skutki Pana/i zdaniem przyniosto wdrozenie przepisow work-life balance w firmie? - wg
wielkosci zatrudnienia

51,0% 50,0%
46,0%

49,0%

ogdétem Mate od 10 do 49 pracownikéw Srednie od 50 do 249 pracownikéw Duze od 250 i wiecej pracownikéw
B Utatwito godzenie pracy z zyciem prywatnym B Zwiekszyto popularnos$é urlopow rodzicielskich wsréd ojcow
B Zwiekszyto zainteresowanie elastyczng pracg m Utrudnito planowanie pracy zespotéw lub grafikow
B Nie miato wiekszego wptywu na funkcjonowanie firmy B Trudno powiedzieé

Dla potowy (49%) badanych przedsiebiorstw wdrozenie przepisow work-life balance nie miato wiekszego wptywu na funkcjonowanie firmy. W opinii pozostatych przepisy
te przede wszystkim utatwity godzenie pracy z zyciem prywatnym (31,7%) i zwiekszyty popularnosc urlopow rodzicielskich wsrod ojcow (30,3%). Warto dodac, iz dla

niektorych firm utrudnity planowanie pracy zespotdow lub grafikow (18,3% z ogotu), szczegolnie w srednich firmach (22% wskazan).



re sea_rch
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez OB solutions
] dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska =LEW|ATAN strategy

Jakie skutki Pana/i zdaniem przyniosto wdrozenie przepiséw work-life balance w firmie? - wg
makroregionow

54,5%

51,9%

48,8% 48,3%

48,4%

31,0%31,09
27,69
25,6% 25,6%

3,4%

Pétnocny Wojewddztwo Pétnocno-Zachodni Potudniowo-Zachodni Centralny Potudniowy Wschodni
Mazowieckie

W Utatwito godzenie pracy z zyciem prywatnym W Zwiekszyto popularnosé urlopdw rodzicielskich wéréd ojcow

m Zwiekszyto zainteresowanie elastyczng praca = Utrudnito planowanie pracy zespotdw lub grafikow

B Nie miato wiekszego wptywu na funkcjonowanie firmy B Trudno powiedzie¢



re sea_rch
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez OB solutions
7 dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska L EWIATAN strategy
—

Co stanowi najwieksze wyzwanie w procesie legalizacji zatrudnienia cudzoziemcow? - wg wielkosci
zatrudnienia

73,0%

56,7% 58,0%

38,0% 39,0%
33,0% 34,0%

28,0% 26,0% 25 0%

16,0% 16,0%

ogodtem Mate od 10 do 49 pracownikéw Srednie od 50 do 249 pracownikéw Duze od 250 i wiecej pracownikdéw

B Czesto zmieniajgce sie przepisy i ich rozproszenie w kilku aktach prawnych

B Brak przejrzystych i aktualnych instrukcji dotyczgcych procesu uzyskania wymaganych dokumentéow
B Przewlektos¢ postepowan w urzedach konsularnych i wojewdédzkich

® Obowigzki informacyjne pracodawcy po uzyskaniu odpowiednich dokumentéow

B Nie znam odpowiedzi/nie zatrudniam cudzoziemcéw

M Inne

Przewlektosc¢ postepowan w urzedach konsularnych i wojewodzkich to najczesciej wskazywane najwieksze wyzwanie z jakim muszq mierzyc sie przedsiebiorcy
zatrudniajgcy cudzoziemcow. Czesc z nich boryka sie z brakiem przejrzystych i aktualnych instrukcji dotyczgcych procesu uzyskania wymaganych dokumentow (25,7%)

oraz z czesto zmieniajgcymi sie przepisami i ich rozproszeniem w kilku aktach prawnych (25,3%).



re sea_rch
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez OB solutions
! dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska L EWIATAN strategy
—

Co stanowi najwieksze wyzwanie w procesie legalizacji zatrudnienia cudzoziemcow? —
wg makroregionéw

65,5% 64,5%

57,8%

55,6%
51,7%

33,3%

27,9%

25,6% 23, 5,9% 25,9
2,2

3,7%

3,2

Pétnocny Wojewddztwo Pétnocno-Zachodni  Potudniowo-Zachodni Centralny Potudniowy Wschodni

Mazowieckie
B Czesto zmieniajgce sie przepisy i ich rozproszenie w kilku aktach prawnych

B Brak przejrzystych i aktualnych instrukcji dotyczgcych procesu uzyskania wymaganych dokumentéw
B Przewlektos¢ postepowan w urzedach konsularnych i wojewddzkich

® Obowiagzki informacyjne pracodawcy po uzyskaniu odpowiednich dokumentow

B Nie znam odpowiedzi/nie zatrudniam cudzoziemcéw

M Inne
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Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez KONFEDERACJA solutions
i dla Rozwoju Spotecznego - Polska UnIQEurop:jskq “=LEWIATAN strategy

Jakie formy zatrudnienia lub wspétpracy najczesciej sa/byty oferowane cudzoziemcom w
Pana/i firmie? — wg wielkos¢ zatrudnienia

Duze od 250 i
wiecej
pracownikéw

Srednie od 50 do
249 pracownikow

Mate od 10 do 49
pracownikow

ogotem 7,3%

B Umowa cywilnoprawna m B2B B Umowa o prace m Nie zatrudniam i nie wspotpracuje z cudzoziemcami

Najczestszqg formq zatrudnienia cudzoziemcow w badanych podmiotach byta umowa o prace (32% z ogotu firm deklarowaty taki rodzaj umowy). Dosc

rzadko zatrudniano cudzoziemcow na umowy cywilnoprawne (7,3% z ogotu).



research
Fund Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowal KONFEDERACJA solutions
‘ dlaR‘:z\:ojusMemego - Polska n;nhﬁm I =LEW|ATAN strategy

Jakie formy zatrudnienia lub wspétpracy najczesciej sa/byty oferowane cudzoziemcom w Pana/i
firmie? — wg makroregionow

Wschodni 9,7%

Potudniowy [ERF

Centralny 7,4%

Potudniowo-

(o)
Zachodni L2

Potnocno-
Zachodni

9,8%

Wojewddztwo

1,89
Mazowieckie l

Pétnocny 9,3%

ogoétem 7,3%

B Umowa cywilnoprawna = B2B B Umowa o prace m Nie zatrudniam i nie wspdtpracuje z cudzoziemcami



research
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita  Dofinansowane przez KONFEDERACJA solutions
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska =LEWIATAN strategy

Czym podyktowany jest wybor umowy cywilnoprawnej jako podstawy zatrudnienia
cudzoziemca*? — wg wielkos$¢ zatrudnienia
Duze od 250 i

wiecej 18,2% 54,5%
pracownikow

Srednie od 50 do
249 pracownikow

Mate od 10 do 49
pracownikéow

ogotem 22,7% 59,1%

W Rodzajem pracy m Oczekiwaniami cudzoziemca, co do liczby godzin pracy

B Wiekszymi obcigzeniami jakie wigzg sie zumowa o prace B Tymczasowym charakterem wspotpracy

Wybor umowy cywilnoprawnej jako podstawy zatrudnienia cudzoziemca podyktowany jest przede wszystkim tymczasowym charakterem wspotpracy

(59,1%) oraz rodzajem pracy (22,7% z ogotu).

*odpowiedzi przedsiebiorcow zatrudniajgcych cudzoziemcéw na umowe cywilnoprawng
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Fundusze Europejskie Rzeczpospolita  Dofinansowane przez KONFEDERACJA solutions
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska =LEWIATAN strategy

Czym podyktowany jest wybor umowy cywilnoprawnej jako podstawy zatrudnienia
cudzoziemca? —wg makroregionéw

Wschodni 33,3% 33,3%

Potudniowy 100,0%

Centralny 50,0% 50,0%

Potudniowo-
Zachodni

40,0% 40,0%

Pétnocno-
Zachodni

80,0%

Wojewddztwo
Mazowieckie

100,0%

Poétnocny 25,0% 50,0%

ogotem 22,7% 59,1%

B Rodzajem pracy B Oczekiwaniami cudzoziemca, co do liczby godzin pracy

B Wiekszymi obcigzeniami jakie wigzg sie zumowa o prace B Tymczasowym charakterem wspotpracy



Rzeczpospolita Dofinansowane przez

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego - Polska

Unig Europejska

research
solutions
strategy

KONFEDERACJA
— LEWIATAN

Czy mniejsza aktywno$é zawodowa oséb 50+ na rynku pracy wynika Pana/i zdaniem z .... - wg
wielkosci zatrudnienia

49,3%

25,7%  24,0%

16,3%

ogotem

zatrudniamy osoby 50+ i nie mamy z
tym problemu, nie widzimy mniejszej
aktywnosci tychze oséb - 34,3%

dla nas takie osoby nie stanowia
problemu - 22,4% 44,0%

trudno powiedzieé/nie wiem — 17,9%

nie zauwazytam/em mniejszej
aktywnosci takich oséb — 10,4%

28,0%

22,0%

26,0%

Mate od 10 do 49 pracownikéw

53,0%
51,0%

Srednie od 50 do 249 pracownikéw Duze od 250 i wiecej pracownikow

B Braku adekwatnych do potrzeb pracodawcow kwalifikacji, kompetencji pracownikéw 50+

M Braku dostosowania ofert pracy do potrzeb pracownikdw (np. elastyczne godziny, mniejsze obcigzenie fizyczne)
B Stanu zdrowia pracownikéw 50+
= Obaw pracodawcéw przed dodatkowg ochrong, ktdra przystuguje w okresie 4 lat przed osiggnieciem wieku emerytalnego
H Innych czynnikow

Mniejsza aktywnosci zawodowa 0sob 50+ na rynku pracy wynika przewaznie z obaw pracodawcow przed dodatkowq ochrongq, ktora przystuguje w okresie 4 lat przez
osiggnieciem wieku emerytalnego, na ten aspekt wskazato 49,5% badanych. Ponadto brakuje ofert pracy dostosowanych do potrzeb pracownikow 50+ (25,7%
wskazan). Warto nadmienic, iz wsréd innych czynnikow przedsiebiorcy najczesciej wskazywali, ze zatrudniajg osoby 50+ i nie dostrzegajg mniejszej aktywnosci tychze
0s0b (34,3% z ogotu wskazan opcji,,inne”) oraz brak problemow z pracownikami 50+ (22,4% z ogotu wskazan opcji ,,inne”).
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Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez KOFEBERAS @ solutions

dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska L EWIATAN strategy
—

Czy mniejsza aktywno$¢é zawodowa oséb 50+ na rynku pracy wynika Pana/i zdaniem z .... - wg
makroregionéw

64,5%

0,
53,5% 55,2%

51,9%

49,1%

41,2% 42,2%

22,2

14,8%

Pétnocny Wojewddztwo Pétnocno-Zachodni  Potudniowo-Zachodni Centralny Potudniowy Wschodni
Mazowieckie

M Braku adekwatnych do potrzeb pracodawcéw kwalifikacji, kompetencji pracownikéw 50+

M Braku dostosowania ofert pracy do potrzeb pracownikdw (np. elastyczne godziny, mniejsze obcigzenie fizyczne)

B Stanu zdrowia pracownikow 50+

i Obaw pracodawcéw przed dodatkowg ochrong, ktéra przystuguje w okresie 4 lat przed osiggnieciem wieku emerytalnego
B Innych czynnikéw
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Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez KONFEDERACJA solutions
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska e L EWIATAN strategy

Czy Pana/i firma zatrudnia osoby z niepetnosprawnosciami? — wg wielkos¢ zatrudnienia

Duze od 250

wiecej 42,0% 1,0% 36,0% 18,0% 3,0%
pracownikéw

Srednie od 50 do

o)
249 pracownikéw 8,0%
Mate od 10 do 49
aie od 2+ €0 36,0% 4,0% 29,0% 15,0% 16,0%
pracownikow
ogotem 9,0%

B Tak, zatrudniam osoby z niepetnosprawnosciami

m Nie, ze wzgledu na trudnosci z dostepem do informacji na ten temat, a takze obaw dotyczgcych procesu zatrudnienia i pdzniejszego wsparcia tych pracownikéw
B Nie, ze wzgledu na rodzaj, warunki pracy w mojej firmie
B Nie, ze wzgledu na brak stanowisk pracy dostosowanych do szczegdlnych potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami

Nie, z innego powodu

Ponad potowa (54,3% z ogotu) firm nie zatrudnia osob z niepetnosprawnosciami, gtownie ze wzgledu na rodzaj i warunki pracy (30%) i brak stanowisk
pracy dostosowanych do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami (13,7%). Najczesciej osoby niepetnosprawne zatrudniane sq w srednich firmach (59% z

nich deklaruje zatrudnianie takich oséb), a najrzadziej w matych (36% badanych matych firm zatrudnia osoby niepetnosprawne).
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Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez KONFEDERACJA solutions
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska e L EWIATAN strategy

Czy Pana/i firma zatrudnia osoby z niepetnosprawnosciami? — wg makroregionow

Wschodni 64,5% 25,8% SWAZ  6,5%
Potudniowy 12,5%
Centralny 7,4%
Potudni -
orueniowo 44,8% 34,5% 13,8% 6,9%
Zachodni
Poétnocno-Zachodni 39,2% 2,0% 27,5% 21,6% 9,8%
Wojewddztwo
Jewodzty 34,5% 1,8% 36,4% 18,2% 9,1%
Mazowieckie
Poétnocny 51,2% 2,3% 34,9% AE 7,0%

B Tak, zatrudniam osoby z niepetnosprawnosciami

m Nie, ze wzgledu na trudnosci z dostepem do informacji na ten temat, a takze obaw dotyczacych procesu zatrudnienia i pdzniejszego wsparcia tych pracownikéw
B Nie, ze wzgledu na rodzaj, warunki pracy w mojej firmie

B Nie, ze wzgledu na brak stanowisk pracy dostosowanych do szczegdlnych potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami

Nie, z innego powodu
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Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez KONFEDERACJA solutions
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska e L EWIATAN strategy

Dziatania wspierajgce réznorodnos¢, rowny dostep i wigczanie w miejscu pracy realizowane sg przewaznie w firmach duzych zatrudniajgcych od 250 pracownikdéw i
wiecej (54% z ogdtu tychze firm) ) oraz w firmach srednich zatrudniajgcych od 50 do 249 pracownikéw (43%). Jesli chodzi o Makroregiony to najczesciej temat
strategii DElI podejmowany jest w przedsiebiorstwach z Makroregionu Potudniowo-Zachodniego (55,2%) i Makroregionu Pdétnocnego (46,5%), natomiast
najrzadziej w Makroregionie Pétnocno —Zachodnim i Wschodnim, gdzie wiekszo$¢ podmiotéw (64,7% - Makroregion Pétnocno-Zachodni, 61,3% - Makroregion

Wschodni) wskazata, ze w firmie nie jest podejmowany ten temat.

W firmach podejmujacych dziatania DEI najwazniejszymi obszarami z tego zakresu dla ich pomiotow sg réznorodnos$¢ wiekowa i integracja miedzypokoleniowa

(78,4%) oraz rownos¢ ptci (64%). Ponadto kluczowe jest takze zatrudnianie osdb z niepetnosprawnosciami (47,2%) i réznorodnos¢ kulturowa (40,8%).

Najwieksze znaczenie strategii DEI widoczne jest w procesie rekrutacji i awansach (36,3%) oraz polityce wynagrodzen (34%). Najczesciej w duzych (45% wskazato
na rekrutacje i awanse, 30% na polityke wynagrodzen) i srednich (40% wskazato na polityke wynagrodzen, 39% na rekrutacje i awanse) firmach znajduje to
zastosowanie w tych obszarach. W co trzeciej (34,3%) firmie zasady strategii DEI nie majg znaczenia w podejmowanych przez nich dziataniach. Szczegdlnie jest to
widoczne w matych firmach, gdzie 41% badanych wskazato, ze podejscie promujgce réznorodnosé, rowny dostep i wigczenie nie majg znaczenia w realizowanych

przez nich procesach.

Wsrdd informacji i ekspertyz jakie bytyby najbardziej pomocne w zakresie réznorodnosci (DEI) dla ich firm, badani najczesciej wskazywali na edukacje dotyczaca

wdrazania strategii lub polityk DEI w firmie (36%) oraz dostepnos¢ poradnikéw dla firm na temat wdrazania strategii DEI krok po kroku (31,7%).

Ograniczenie dyskryminacji w miejscu pracy (39%), wieksze zaangazowanie pracownikow i lepsza identyfikacja z firmg (36,7%) oraz budowanie wizerunku firmy

jako atrakcyjnego pracodawcy (36%) to najczesciej wskazywane najwazniejsze korzysci wynikajgce z wdrozenia strategii DEI w firmach.
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Wdrozenie przepisow work-life balance utatwito godzenie pracy z zyciem prywatnym (31,7%) i zwiekszyto popularnos¢ urlopdw rodzicielskich wsrdd
ojcow (30,3%). Warto dodag, iz dla niektdrych firm utrudnity planowanie pracy zespotow lub grafikéw (18,3% z ogoétu), szczegdlnie w srednich firmach

(22% wskazan). Potowa (49%) przedsiebiorstw nie odczuta wptywu wprowadzenia przepisow work-life balance.

Przewlektos¢ postepowan w urzedach konsularnych i wojewodzkich 927,3%), brak przejrzystych i aktualnych instrukcji dotyczacych procesu uzyskania
wymaganych dokumentow (25,7%) oraz czesto zmieniajace sie przepisy i ich rozproszenie w kilku aktach prawnych (253%) to najczesciej wskazywane

najwieksze wyzwanie z jakim muszg mierzy¢ sie przedsiebiorcy zatrudniajgcy cudzoziemcow.

Cudzoziemcy najczesciej zatrudniani sg na umowe o prace (32% z ogotu firm deklarowato taki rodzaj umowy), rzadziej na umowe cywilnoprawna (7,3%
Z 0gotu). Ten rodzaj umowy zazwyczaj podyktowany jest tymczasowym charakterem wspotpracy (59,1%) czy z uwagi na rodzaj wykonywanej pracy (22,7%

z ogotu).

Zdaniem potowy (49,5%) badanych przedsiebiorcow mniejsza aktywnosci zawodowa osdb 50+ na rynku pracy wynika przewaznie z obaw pracodawcow
przed dodatkowa ochrong, ktéra przystuguje w okresie 4 lat przez osiggnieciem wieku emerytalnego. Poza tym brakuje ofert pracy dostosowanych do
potrzeb pracownikow 50+ (25,7% wskazan) a ich stan zdrowia rowniez ma wptyw na aktywnos¢ zawodowa (24% wskazan). Warto zauwazyc, iz wsrod
innych czynnikdw przedsiebiorcy najczesciej wskazywali, ze zatrudniajg osoby 50+ i nie dostrzegajga mniejszej aktywnosci tychze oséb (34,3% z ogotu

wskazan opcji ,,inne”), a poza tym nie maja problemaow z takimi pracownikami (22,4% z ogotu wskazan opcji ,,inne”).

Potowa (54,3% z ogdtu) badanych podmiotéw nie zatrudnia oséb z niepetnosprawnosciami, gtdwnie ze wzgledu na rodzaj i warunki pracy (30%) i brak
stanowisk pracy dostosowanych do potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami (13,7%). Najczesciej osoby niepetnosprawne zatrudniane sg w Srednich
firmach (59% z nich deklaruje zatrudnianie takich osob) oraz przedsiebiorstwach z Makroregionu Wschodniego (64,5%), Potnocnego (51,2%)

i Potudniowego (50%).
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