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Technologia cyfrowa towarzyszy nam w codziennym życiu od blisko czterech dekad. Jej 
obecność stała się na tyle powszechna, że wiele z jej zastosowań przestaje być postrze-
ganych jako przejaw zmiany, a raczej jako stały element rzeczywistości społecznej i go-
spodarczej. Przykładem tego zjawiska może być chociażby korzystanie z map w smartfo-
nach podczas jazdy samochodem czy zamawianie przejazdu za pośrednictwem aplikacji 
mobilnych. Jak wskazują dane Krajowego Instytutu Mediów (2024), w pierwszej połowie 
2024  roku ponad 97% polskich gospodarstw domowych posiadało co najmniej jeden 
smartfon, co najlepiej ilustruje skalę powszechności urządzeń cyfrowych.

Obecnie nie zaskakuje już sama dostępność technologii, lecz tempo, w jakim ewoluuje 
i wkracza w kolejne obszary życia. Zjawiska takie jak rozwój sztucznej inteligencji (AI), 
technologia blockchain, analiza danych wielkoskalowych (big data) czy nadchodząca in-
frastruktura 6G, stanowią potencjalne katalizatory głębokich przemian społecznych i eko-
nomicznych. Jeszcze kilka lat temu terminy takie jak shadow AI-ing czy promptowanie były 
praktycznie nieznane, natomiast obecnie stają się elementem codziennego języka w śro-
dowiskach zawodowych i edukacyjnych. Zmieniają się jednostki, organizacje oraz całe sys-
temy gospodarcze, które muszą adaptować się do rzeczywistości cyfrowej.

Technologie cyfrowe znacząco modyfikują strukturę funkcjonowania współczesnych go-
spodarek. Rządy coraz częściej wdrażają cyfrowe kanały komunikacji z obywatelami 
i unowocześniają systemy świadczenia usług publicznych. Przedsiębiorstwa korzystają 
z zaawansowanych narzędzi cyfrowych w procesach projektowania, produkcji, sprzedaży 
oraz zarządzania relacjami z klientami i partnerami biznesowymi (OECD, 2020). Dla oby-
wateli technologie te tworzą nowe przestrzenie interakcji społecznych oraz umożliwiają 
szeroki dostęp do wiedzy. Należy jednak podkreślić, że sam dostęp do informacji nie jest 
równoznaczny z rozwiniętymi kompetencjami cyfrowymi, ani z efektywnym wykorzysta-
niem wiedzy w praktyce.
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Wykres 1. 	Procent populacji na świecie z dostępem do Internetu, w latach 2005-2024

Źródło: 	opracowanie własne Konfederacja Lewiatan na podstawie danych ITU

 
Współczesne społeczeństwo stoi przed wyzwaniem systemowego podnoszenia pozio-
mu kompetencji cyfrowych, które są niezbędne do funkcjonowania w nowoczesnym rynku 
pracy. W kontekście edukacji, istotną rolę zaczynają odgrywać podmioty działające na 
styku nauki i technologii, które oferują narzędzia wspierające rozwój umiejętności dosto-
sowanych do realiów epoki cyfrowej. Sektor technologii edukacyjnych (EdTech) ma szcze-
gólny potencjał, by wspierać społeczeństwa w kształtowaniu nowoczesnych kompetencji 
i wyrównywaniu szans edukacyjnych.

Termin EdTech (ang. Educational Technology) odnosi się do szerokiego spektrum technolo-
gii cyfrowych stosowanych w procesach dydaktycznych. Obejmuje zarówno sprzęt (np. ta-
blice interaktywne, urządzenia mobilne), jak i oprogramowanie (np. platformy zarządzania 
nauczaniem – LMS, aplikacje edukacyjne, narzędzia wideokonferencyjne), a także rozwią-
zania wykorzystujące sztuczną inteligencję, rzeczywistość wirtualną (VR), rozszerzoną 
(AR) oraz zaawansowaną analitykę danych. Technologie edukacyjne nie tylko wspierają 
tradycyjne modele kształcenia, ale także umożliwiają ich transformację w kierunku bar-
dziej zindywidualizowanego i elastycznego nauczania, sprzyjającego rozwojowi kompe-
tencji XXI wieku, takich jak: myślenie krytyczne, umiejętność pracy z danymi, współpraca 
w środowisku cyfrowym oraz uczenie się przez całe życie (lifelong learning).
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W literaturze przedmiotu wskazuje się, że rozwój edukacji cyfrowej to nie tylko kwestia 
technologii, ale również zmiany paradygmatu kształcenia. Jak podkreśla Winnicka-Wejs 
(2022), cyfryzacja usług rozwojowych w Polsce wiąże się z rosnącym znaczeniem projek-
towania edukacyjnych sytuacji cyfrowych, w których dominują takie metody jak mikrolear-
ning, uczenie adaptacyjne, grywalizacja czy symulacje online. Koniecznością staje się rów-
nież unlearning, czyli porzucenie tradycyjnych schematów nauczania na rzecz środowisk 
hybrydowych i zindywidualizowanego podejścia do ucznia.

Istotnym impulsem dla rozwoju sektora EdTech okazała się pandemia COVID-19, która wy-
musiła gwałtowne przejście z edukacji stacjonarnej na zdalną. Zmiana ta ujawniła zarówno 
potencjał narzędzi cyfrowych, jak i liczne braki systemowe, w tym niedostateczne przygo-
towanie infrastrukturalne szkół, różnice w poziomie kompetencji cyfrowych kadry nauczy-
cielskiej oraz problem wykluczenia cyfrowego wśród uczniów. Pomimo trudności, pandemia 
znacząco przyspieszyła proces cyfryzacji edukacji w Polsce. Wzrosło wykorzystanie platform 
e-learningowych (takich jak Microsoft Teams, Google Classroom, Moodle, Librus), pojawiły się 
zdalne egzaminy oraz upowszechniły się otwarte zasoby edukacyjne. Według danych Mini-
sterstwa Edukacji i Nauki (2023), ponad 80% szkół w Polsce zadeklarowało wykorzystywa-
nie co najmniej jednego cyfrowego narzędzia wspomagającego proces dydaktyczny.

Współcześnie technologie edukacyjne stają się nieodłącznym elementem strategii moderni-
zacji polskiego systemu edukacji. Wspierają one realizację celów polityki publicznej w zakresie 
podnoszenia jakości kształcenia, eliminowania barier edukacyjnych oraz przygotowywania 
obywateli do funkcjonowania w gospodarce opartej na wiedzy. Jednocześnie sektor EdTech 
w Polsce rozwija się jako dynamiczny obszar gospodarki, przyciągając inwestycje i stymulu-
jąc rozwój rynku pracy w obszarach takich jak: tworzenie treści edukacyjnych, rozwój opro-
gramowania, analiza danych, UX design czy wdrażanie rozwiązań chmurowych.

Równocześnie, jak wskazuje OECD (2021), brak odpowiedniego dostępu do infrastruktury 
cyfrowej oraz niskie inwestycje w aktywa niematerialne – takie jak kompetencje cyfrowe, 
organizacja pracy czy dane – mogą skutkować pogłębiającymi się różnicami w produk-
tywności i dochodach między firmami, regionami i całymi państwami. Dlatego inwesto-
wanie w kapitał ludzki oraz systemy lifelong learning staje się warunkiem koniecznym dla 
zrównoważonej cyfrowej transformacji.

Celem niniejszego raportu jest przedstawienie aktualnego stanu sektora technologii 
edukacyjnych (EdTech) w Polsce, analiza jego wpływu na system edukacji formalnej 
i nieformalnej, wskazanie barier i wyzwań stojących przed jego dalszym rozwojem, 
a także umiejscowienie Polski w kontekście międzynarodowym na podstawie danych 
porównawczych (w tym wskaźników DESI, OECD i Banku Światowego). Raport stano-
wi podstawę do formułowania rekomendacji dla decydentów, inwestorów oraz podmiotów 
edukacyjnych zainteresowanych rozwojem cyfrowej transformacji edukacji w Polsce.



Mimo dynamicznego rozwoju technologii cyfrowych na świecie, ich skuteczne wdrożenie 
i powszechne wykorzystanie w edukacji napotyka na istotne bariery strukturalne. Do naj-
ważniejszych z nich należą: 

	‒ nierówny dostęp do infrastruktury cyfrowej 

	‒ niedobory w zakresie kompetencji cyfrowych

	‒ zróżnicowany poziom rozwoju społeczno-gospodarczego między i wewnątrz państw.

 
Jak wskazuje OECD (2021), jednym z najbardziej widocznych przejawów cyfrowego wyklu-
czenia jest pogłębiająca się luka w dostępie do szerokopasmowego Internetu, zarówno na 
poziomie globalnym, jak i regionalnym. Według danych Banku Światowego (2023) mediana 
prędkości Internetu szerokopasmowego (stałego i mobilnego) w krajach o wysokich docho-
dach była w 2023 roku odpowiednio 10 i 5 razy wyższa niż w krajach o niskich dochodach. Co 
więcej, mediana ruchu mobilnego Internetu szerokopasmowego na mieszkańca była ponad 
20 razy większa, a ruchu stałego – ponad 1700 razy większa niż w krajach rozwijających się. 
Takie różnice znacząco ograniczają dostęp do nowoczesnych narzędzi edukacyjnych.

Drugim istotnym czynnikiem warunkującym skuteczne wdrażanie technologii edukacyj-
nych jest poziom kompetencji cyfrowych obywateli. Według OECD (2021), w państwach 
wysoko rozwiniętych – takich jak Finlandia, Holandia czy Szwecja – ponad 75% dorosłych 
wykazuje zaawansowane umiejętności cyfrowe, podczas gdy w krajach rozwijających się 
(np. Indie, Brazylia, Nigeria) odsetek ten nie przekracza 35%.

Dane przedstawione w World Bank Digital Skills Report (2022) pokazują, że w Niemczech 
i Korei Południowej ponad 80% pracowników ma dostęp do programów rozwoju kom-
petencji cyfrowych. W krajach Afryki Subsaharyjskiej – jak Nigeria – odsetek ten wynosi 
jedynie ok. 20%. Raport wskazuje również na silną korelację między poziomem kom-
petencji cyfrowych a PKB per capita oraz wskaźnikami innowacyjności gospodarki.

1.	 Kluczem są kompetencje
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W kontekście globalnej rywalizacji gospodarczej, rozwój kapitału ludzkiego i cyfrowego 
staje się strategicznym kierunkiem polityki publicznej. Zgodnie z raportem Jarzębowski et 
al. (2024) oraz Komisji Europejskiej (2024), kraje skutecznie inwestujące w rozwój kom-
petencji cyfrowych zyskują realną przewagę konkurencyjną w zakresie innowacyjności, 
produktywności i zdolności adaptacyjnych wobec zmian technologicznych.

Choć Polska znajduje się w czołówce państw europejskich pod względem dostępu do in-
frastruktury cyfrowej, poziom kompetencji cyfrowych społeczeństwa pozostaje jednym 
z najniższych w Unii Europejskiej. Jak wynika z raportu Eurostatu (2023), aż 99% gospo-
darstw domowych w Polsce posiada dostęp do Internetu, a intensywność korzystania z In-
ternetu mobilnego jest zbliżona do średniej unijnej. Nie jest to więc bariera o charakterze 
technologicznym.

Problem stanowi jednak gotowość obywateli do wykorzystywania potencjału technologii. 
Z danych DESI 2022 wynika, że w Polsce jedynie 44% osób dorosłych posiada co najmniej 
podstawowe kompetencje cyfrowe, przy średniej unijnej na poziomie 55%. W grupie osób 
powyżej 55. roku życia odsetek ten spada do poniżej 30%.

Wykres 2. 	Odsetek osób z co najmniej podstawowymi kompetencjami cyfrowymi 
w ogóle populacji, w 2023 r., w %

Źródło:	 opracowanie własne Konfederacja Lewiatan na podstawie danych Eurostat 
(tepsr_sp410)
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Z uwagi na dynamiczne starzenie się społeczeństwa, luka kompetencyjna może się w nad-
chodzących latach pogłębiać. Jednocześnie nowe pokolenia wchodzące na rynek pracy 
mają zupełnie odmienne oczekiwania, co do ścieżki swojej kariery zawodowej. Ten czynnik 
będzie wzmacniał potencjał polskiej gospodarki do szybszego dostosowywania się kom-
petencji do wymagań nowoczesnego rynku pracy. 

W ujęciu praktycznym, oznacza to konieczność wyposażenia nauczycieli i edukatorów 
w nowe narzędzia oraz kompetencje. Jak pokazuje analiza webinariów Rady ds. Kompe-
tencji Sektora Usług Rozwojowych (Winnicka-Wejs, 2022), kluczowe stają się takie kompe-
tencje jak projektowanie usług edukacyjnych w środowisku cyfrowym, tworzenie sytuacji 
edukacyjnych w modelach asynchronicznych i synchronicznych oraz znajomość standar-
dów jakości dla e-learningu. Podmioty świadczące usługi rozwojowe muszą więc przejść 
nie tylko cyfrową adaptację technologiczną, ale i mentalną.

Pomimo zidentyfikowanych barier rozwojowych, Polska posiada szereg uwarunkowań 
strukturalnych, które wskazują na duży potencjał wzrostu sektora technologii edukacyj-
nych. Jednym z kluczowych czynników sprzyjających rozwojowi rynku EdTech jest rozbu-
dowane zaplecze systemu edukacji formalnej. Według danych Głównego Urzędu Staty-
stycznego (2024), w roku szkolnym 2023/2024 w Polsce kształciło się ponad 4,6 miliona 
uczniów w szkołach podstawowych i średnich oraz około 1,2 miliona studentów w szkol-
nictwie wyższym. Tak znacząca liczba uczestników systemu edukacji tworzy silne zaple-
cze popytowe dla dostawców rozwiązań technologicznych w sektorze edukacyjnym.

Kolejnym elementem sprzyjającym rozwojowi EdTech jest dobrze rozwinięta infrastruktura 
cyfrowa. Jak wynika z raportu Międzynarodowej Unii Telekomunikacyjnej (2023), dostęp 
do Internetu deklaruje 99% polskich gospodarstw domowych. Co więcej, intensywność 
korzystania z Internetu mobilnego w Polsce jest zbliżona do średniej unijnej, co oznacza, 
że bariery technologiczne są stosunkowo niewielkie, a rynek posiada wysoki poziom przy-
gotowania infrastrukturalnego.

Istotną rolę w stymulowaniu rozwoju sektora odgrywa również aktywna polityka publicz-
na w zakresie cyfryzacji edukacji. W ramach krajowych i unijnych programów finanso-
wania, takich jak Krajowy Plan Odbudowy, Fundusze Europejskie na Rozwój Społeczny 
(FERS), czy wcześniejsze programy typu Cyfrowa Szkoła, realizowane są inwestycje obej-
mujące zakup sprzętu komputerowego, wdrażanie platform edukacyjnych oraz szkolenia 
kompetencyjne dla nauczycieli. Wsparcie to istotnie zwiększa gotowość instytucji eduka-
cyjnych do wdrażania innowacyjnych rozwiązań EdTech.
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Dynamicznie rozwija się również krajowy ekosystem innowacji edukacyjnych. Polska jest 
obecnie jednym z najaktywniejszych rynków w regionie Europy Środkowo-Wschodniej, je-
śli chodzi o liczbę innowacyjnych firm i startupów z sektora edukacyjno-technologicznego. 
Wśród najbardziej rozpoznawalnych podmiotów wymienić można firmy takie jak Skriwa-
re, specjalizującą się w robotyce i druku 3D dla edukacji; Learnetic – globalnego produ-
centa platform e-learningowych; Tutlo – oferującego naukę języka angielskiego w czasie 
rzeczywistym; czy Funtronic – dostarczającego interaktywne rozwiązania dla edukacji 
przedszkolnej i wczesnoszkolnej. Rozwój tych firm wspierany jest przez krajowe fundu-
sze innowacji, akceleratory startupowe oraz instytucje publiczne, takie jak Polska Agencja 
Rozwoju Przedsiębiorczości czy Polski Fundusz Rozwoju.

Wreszcie, istotnym czynnikiem wzrostu sektora EdTech jest rosnąca potrzeba moder-
nizacji modelu edukacji. Tradycyjne formy nauczania coraz częściej nie odpowiadają na 
oczekiwania współczesnych uczniów, rodziców oraz pracodawców. Pojawia się zapotrze-
bowanie na bardziej spersonalizowane, elastyczne i angażujące formy edukacji, oparte 
na analityce danych, grywalizacji oraz dostosowaniu tempa nauki do możliwości ucznia. 
Sektor EdTech, dzięki swojej innowacyjności i skalowalności, ma potencjał, by skutecznie 
wypełniać te luki, jednocześnie zwiększając dostępność i jakość kształcenia.



Rynek technologii edukacyjnych (EdTech) w Polsce dynamicznie się rozwija, jednak jego 
struktura oraz skala nadal ustępują dojrzałym ekosystemom obecnym w Europie Zachod-
niej czy Ameryce Północnej. Mimo to sektor ten wykazuje rosnące znaczenie zarówno 
w kontekście gospodarki cyfrowej, jak i systemowych przemian edukacyjnych, które przy-
spieszyły zwłaszcza po pandemii COVID-19. W Polsce EdTech obejmuje szeroki zakres 
działań – od cyfrowych platform e-learningowych, przez aplikacje mobilne i interak-
tywne narzędzia wspierające nauczanie, aż po zaawansowane rozwiązania oparte na 
sztucznej inteligencji, analityce danych oraz rzeczywistości rozszerzonej (AR) i wirtu-
alnej (VR).

2.1.	 Firmy EdTech

Struktura rynku EdTech w Polsce odzwierciedla ogólnoświatowe tendencje segmentacyj-
ne. Wyróżnia się tu przede wszystkim: platformy LMS (Learning Management System), 
kursy online (w tym MOOC), cyfrowe materiały edukacyjne, aplikacje wspomagające naukę 
języków obcych, narzędzia do zarządzania placówkami oświatowymi (SIS/ERP), a także 
rozwiązania edukacyjne dla firm i instytucji szkoleniowych. Coraz większą popularność zy-
skują także segmenty edukacji STEM, szkolenia kompetencji miękkich online oraz produkty 
z gamifikacją.

Z uwagi na niedostosowanie polskich kodów PKD, ciężko jest jednoznacznie określić liczbę 
firm działających w branży EdTech. Podmioty z sektora technologii edukacyjnych klasy-
fikują swoją działalność pod różnymi kodami, zależnie od specjalizacji (oprogramowanie, 
szkolenia, platformy itp.). Można jednak wyróżnić kilka najczęściej wykorzystywanych ko-
dów PKD, które realnie opisują działalność EdTech w Polsce.
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2.	 Charakterystyka rynku �	
EdTech w Polsce
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Tabela 1. Kody klasyfikacji PKD, które przynależą do branży EdTech

Kod PKD Opis działalności Typowy dla...

62.01.Z Działalność związana z oprogramowaniem twórcy platform LMS, 
aplikacji edukacyjnych

58.29.Z Działalność wydawnicza w zakresie 
pozostałego oprogramowania

wydawcy treści 
edukacyjnych, e-booki

85.59.B Pozaszkolne formy edukacji z zakresu nauki 
języków obcych

platformy do nauki języków 
obcych, aplikacje językowe

85.59.A Pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej 
niesklasyfikowane

kursy online, szkolenia IT, 
bootcampy

63.99.Z Pozostała działalność usługowa w zakresie 
informacji

integratorzy danych 
edukacyjnych, eduteki

62.09.Z Pozostała działalność usługowa w zakresie 
technologii informatycznych i komputerowych

doradztwo i wdrażanie 
rozwiązań IT w edukacji

Źródło: opracowanie własne Konfederacja Lewiatan na podstawie klasyfikacji PKD

 
W otwartym dostępie do danych nie można jednak uzyskać informacji o dokładnej liczbie 
podmiotów, w poszczególnych latach, z powyższymi kodami PKD. Możliwe jest jedynie 
pewne przybliżenie, które obrazuje Wykres 3. 

Liczba podmiotów funkcjonujących w tym obszarze systematycznie rośnie – w szcze-
gólności w zakresie oprogramowania edukacyjnego oraz pozaszkolnych form edu-
kacji z wykorzystaniem technologii. Wprowadzenie dedykowanego kodu PKD dla 
sektora EdTech mogłoby istotnie ułatwić monitorowanie jego rozwoju, a także 
umożliwić bardziej precyzyjne kierowanie wsparcia finansowego i legislacyjnego.

W sektorze EdTech aktywna jest rosnąca liczba firm technologicznych oraz startupów 
edukacyjnych, które coraz częściej zdobywają międzynarodowe uznanie. Do najważniej-
szych polskich podmiotów należą: Learnetic – producent cyfrowych narzędzi do naucza-
nia wykorzystywanych w ponad 30 krajach; educarium – lider innowacyjnych rozwiązań 
edukacyjnych, zajmujący się wyposażaniem placówek oświatowych w pomoce dydak-
tyczne oraz prowadzeniem warsztatów dla uczniów i nauczycieli, Human Partner – firma 
wspierająca m.in. działy HR, tworząc symulacje oparte na technologii VR i projektując 



11	 |  Sektor EdTech w Polsce

cyfrowy content edukacyjny dla firm oraz edukacji branżowej, Grupa MAC, która dostar-
cza kompleksowe rozwiązania dla placówek oświatowych, w tym materiały dydaktycz-
ne, a także sprzęt multimedialny, oprogramowanie do zarządzania placówkami, VULCAN 
– wiodący dostawca zintegrowanych systemów informatycznych dla szkół i przedszkoli 
w Polsce, w tym e-dziennik, programy do zarządzania finansami i administracją, a także 
różnorodne programy edukacyjne, Ei System – wydawnictwo edukacyjne wspierające na-
uczycieli i specjalistów z szeroką bazą multimedialnych materiałów dydaktycznych, w tym 
dla uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE), a także lider w obszarze dru-
ku 3D, Funtronic – producent interaktywnych podłóg edukacyjnych wykorzystywanych 
w przedszkolach i szkołach, Eduexpert dostawa m.in. e-learningowu i multimedialne za-
soby edukacyjne, Tutlo – platforma do nauki języków obcych w modelu „na żądanie”.

Wykres 3. 	Liczba podmiotów gospodarczych prowadząca działalność w oparciu 
o PKD charakterystyczne dla branży EdTech1, w latach 2009-2024, w tys.

Źródło: 	opracowanie własne Konfederacja Lewiatan na podstawie  
danych Ministerstwa Rozwoju i Technologii

1	 Nie wszystkie podmioty działają w branży edtech, ale prowadzą działalność w oparciu o PKD, 
które umożliwia aktywność w tym obszarze
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Ekosystem ten korzysta z wsparcia licznych inicjatyw wspierających innowacje – takich 
jak PFR School of Pioneers, ReaktorX, EduLab czy różnorodne programy akceleracyjne fi-
nansowane z funduszy europejskich i krajowych. Polskie startupy EdTech coraz częściej 
pojawiają się w międzynarodowych rankingach, m.in. w zestawieniu Nordic-Baltic EdTech 
50 (HolonIQ), co świadczy o ich rosnącej konkurencyjności.

Warto również zaznaczyć, że edukacja cyfrowa staje się strategicznym kierunkiem polityki 
państwa, czego wyrazem jest uwzględnienie rozwoju EdTech w dokumentach strategicz-
nych takich jak „Polityka rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce”, „Polityka Cyfrowej Trans-
formacji Edukacji” czy „Program Zintegrowanej Informatyzacji Państwa”. 

Wspieranie rozwoju rynku technologii edukacyjnych jest uzasadnione nie tylko eko-
nomicznie, ale i społecznie – pozwala bowiem na wyrównywanie szans edukacyj-
nych, modernizację metod dydaktycznych oraz dostosowanie systemu kształcenia 
do wymagań współczesnego rynku pracy.

Podsumowując, rynek EdTech w Polsce znajduje się w fazie intensywnego wzrostu i po-
siada wszystkie kluczowe fundamenty do dalszego rozwoju. Rośnie liczba użytkowników, 
dostępność technologii i dojrzałość startupów, co – przy odpowiednim wsparciu legislacyj-
nym i inwestycyjnym – może uczynić Polskę jednym z regionalnych liderów edukacji cyfro-
wej w Europie Środkowo-Wschodniej.

2.2.	 Bariery rozwoju EdTech

Mimo pozytywnych elementów sektor EdTech w Polsce napotyka nadal na szereg istot-
nych barier systemowych, kulturowych i finansowych. Wdrożenie innowacyjnych rozwią-
zań edukacyjnych wymaga bowiem nie tylko odpowiednich technologii, ale również stabil-
nych fundamentów instytucjonalnych, kulturowych i legislacyjnych.

O ile indywidualne decyzje o użytkowaniu platform edtechowych zależą w głównej mierze 
od działań marketingowych firm je oferujących, to systemowe wdrożenie rozwiązań natra-
fia na opór uczestników procesu. 
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2.2.1.	 Polski system edukacji formalnej

Jednym z trudniejszych do przezwyciężenia wyzwań jest kulturowy opór przed wdraża-
niem innowacji technologicznych w placówkach edukacyjnych. Część nauczycieli postrzega 
narzędzia cyfrowe jako zagrożenie dla tradycyjnych metod dydaktycznych lub dodatkowe 
obciążenie administracyjne. Brak kompleksowego szkolenia, niskie wsparcie techniczne 
oraz obawy o jakość i bezpieczeństwo narzędzi technologicznych wzmacniają sceptycyzm 
wobec zmian. Co więcej, dyrektorzy szkół często nie mają narzędzi do oceny efektywności 
wdrażanych rozwiązań ani budżetu na ich zakup. W rezultacie, wiele inicjatyw EdTech 
pozostaje w fazie pilotażowej lub jest wdrażanych w ograniczonym zakresie, bez wpływu 
na systemową transformację szkoły.

Zjawisko to pogłębia się w kontekście starzenia się kadry nauczycielskiej. Jak wynika z da-
nych Głównego Urzędu Statystycznego (2024), w roku szkolnym 2023/2024 aż 55,2% na-
uczycieli miało ponad 45 lat, a 19,6% – powyżej 55. roku życia. Średni wiek nauczyciela 
wyniósł 47,2 roku, co stanowi wzrost o 3,8 roku w porównaniu do danych z roku szkolnego 
2013/2014, kiedy to średnia ta wynosiła 43,4 roku. W tym samym okresie spadł również 
udział najmłodszej kadry – nauczycieli w wieku do 29 lat – z 9,3% do 7,1%.

Wykres 4. 	Struktura nauczycieli w Polsce w latach szkolnych 2013/2014 
oraz 2023/2024, w %.

Źródło: opracowanie własne Konfederacja Lewiatan na podstawie danych GUS
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Tendencja ta wskazuje na systemowe trudności w przyciąganiu młodych nauczycieli do 
zawodu oraz brak skutecznych mechanizmów sukcesji pokoleniowej w oświacie. Jedno-
cześnie oznacza to, że znacząca część aktywnych zawodowo pedagogów może mieć 
trudności z adaptacją do narzędzi cyfrowych, szczególnie przy braku szkoleń, czasu lub 
bezpośredniego wsparcia technicznego. Starzejące się społeczeństwo nauczycieli nie tylko 
zmniejsza ogólną elastyczność systemu edukacji wobec zmian, ale także utrudnia rozwój 
kompetencji cyfrowych niezbędnych do pełnego wykorzystania potencjału EdTech.

Pomimo istniejącego oporu systemowego, w Polsce rozwija się coraz więcej środowisk, 
które aktywnie wykorzystują nowoczesne technologie edukacyjne jako fundament swo-
ich działań dydaktycznych. Dotyczy to w szczególności szkół społecznych, alternatyw-
nych, demokratycznych, edukacji w modelu Montessori oraz dynamicznie rosnącej grupy 
uczniów objętych edukacją domową.

Edukacja domowa w Polsce z roku na rok zyskuje na popularności. Według statystyk (Fun-
dacja Edukacji Domowej 2025) w 2021 roku w tym trybie uczyło się 19 947 dzieci i młodzie-
ży, w 2022 – 31 770, w 2023 – 42 329, a do stycznia 2024 liczba ta wzrosła aż do 53 968. 
W roku szkolnym 2024/2025 liczba uczniów na nauczaniu domowym wynosi aż 57 798.

Oznacza to ponad 2,5 krotny wzrost w ciągu zaledwie czterech lat. Zdecydowana więk-
szość tych uczniów uczy się przy wsparciu nowoczesnych narzędzi cyfrowych: platform 
e-learningowych, materiałów wideo, interaktywnych aplikacji i korepetytorów online. 
W tym środowisku technologia przestaje być dodatkiem – staje się podstawą codziennego 
procesu nauczania.

Jednocześnie rośnie liczba szkół partnerskich wspierających edukację domową, które ofe-
rują uczniom i rodzicom otwarte zasoby edukacyjne, egzaminy próbne w formie cyfrowej, 
konsultacje online oraz pełną infrastrukturę EdTech. W praktyce oznacza to, że to właśnie 
szkoły alternatywne i środowiska edukacji domowej są dziś w Polsce najbardziej zaawan-
sowanymi odbiorcami i promotorami technologii edukacyjnych.

W kontekście ewolucji systemów LMS i cyfrowych środowisk edukacyjnych warto także 
odnotować kluczowe trendy wskazane przez Postawę (2016): grywalizacja, personaliza-
cja, adaptacyjne ścieżki uczenia, integracja z mediami społecznościowymi oraz wykorzy-
stanie odznak cyfrowych (open badges). Takie rozwiązania mogą wzmacniać motywację 
uczniów i uczennic oraz budować zaangażowanie w proces nauki – szczególnie w środo-
wiskach mniej sformalizowanych, jak edukacja domowa czy szkoły Montessori.

Podobnie jak z rozwojem kompetencji cyfrowych, tak i rozkład potencjału szkół do wdra-
żania nowoczesnych technologii jest mocno zróżnicowany. 
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Jednocześnie stoimy przed kryzysem demograficznym, który z jednej strony będzie od-
działywał na zmniejszenie się liczby uczniów. Według prognoz GUS najbliższa dekada 
przyniesie spadek liczby 7-latków o blisko 100 tys. Osób. Przy starzejącej się kadrze na-
uczycielskiej efekt demograficzny może zdjąć częściowo problem uzupełniania kadr przez 
samorządy. Z drugiej jednak strony przyczyni się do redukcji placówek oświatowych, rozu-
mianych w ten tradycyjny sposób. Tym samym może nastąpić istotne utrudnienie dla dzieci 
w dostępie do edukacji, co też ostatecznie wzmocni sektor EdTech.

Wykres 5. 	Liczba szkół podstawowych w podziale na miasto, wieś w Polsce, 
w latach 1998-2023
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Źródło: opracowanie własne Konfederacja Lewiatan na podstawie danych GUS

 
Dane z raportu Fundacji EdTech Poland (2022) wskazują na poważne braki infrastruktu-
ralne, które stanowią jedną z głównych barier dla rozwoju EdTech w szkołach. Tylko 40% 
szkół deklaruje dostęp do komputerów z internetem w salach przedmiotowych, a w 10% 
placówek wiejskich jeden punkt dostępu do internetu obsługuje średnio ponad 200 użyt-
kowników. Ponad 60% komputerów w szkołach ma ponad pięć lat, co ogranicza ich funk-
cjonalność i wydajność. W połączeniu z niską przepustowością łączy oraz brakiem mo-
nitorowania sieci OSE, sytuacja ta znacząco ogranicza możliwości wdrażania rozwiązań 
technologicznych na szeroką skalę.
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W świetle badań OECD (2021), takie ograniczenia nie tylko spowalniają cyfrową trans-
formację, ale również przyczyniają się do pogłębiania nierówności regionalnych i społecz-
nych. Słabszy dostęp do infrastruktury cyfrowej w małych miejscowościach prowadzi do 
mniejszego wykorzystania nowoczesnych technologii, niższego wzrostu produktywności 
i ograniczonej zdolności konkurowania. Polityki publiczne powinny zatem celować w wy-
równywanie tych różnic m.in. poprzez inwestycje infrastrukturalne i wspieranie dostępu do 
kompetencji.

W kontekście skutecznej transformacji cyfrowej, kluczowe znaczenie ma zdolność państw 
do systematycznego pomiaru kompetencji cyfrowych i umiejętności cyfrowej populacji. Jak 
pokazuje G20 Toolkit for Measuring Digital Skills and Literacy (ESCAP, 2022), wiele krajów, 
w tym Włochy, Brazylia czy Korea Południowa, wdrażało kompleksowe narzędzia badaw-
cze oparte na międzynarodowych ramach (np. DigComp 2.1). Dane te są podstawą do 
projektowania polityk publicznych i działań edukacyjnych, ale wyzwania takie jak wysoki 
koszt badań, brak wspólnych definicji i trudności porównawcze wciąż utrudniają ich szer-
sze wdrażanie.

2.2.2.	 Finansowanie EdTech

Według raportu Brighteye EdTech Funding Report 2024, pomimo globalnego spadku fi-
nansowania EdTechu w 2023 roku, Europa wykazała wyjątkową odporność. Aż 32% 
wszystkich globalnych transakcji EdTech miało miejsce w Europie, a wzrost liczby transak-
cji, szczególnie we wczesnych rundach finansowania (poniżej 1 mln USD), pokazuje zdrowy 
rozwój ekosystemu. Obserwujemy stopniową odbudowę rynku po pandemicznych szczy-
tach z lat 2020-2021, z rosnącym zainteresowaniem inwestorów zagranicznych, w tym 
amerykańskich, europejskimi spółkami EdTech.

Sektor edukacji technologicznej (EdTech) w Polsce w latach 2023-2024 zyskuje na znacze-
niu, choć nadal stanowi niszę w porównaniu do bardziej rozwiniętych rynków, jak Stany 
Zjednoczone czy Indie. Główne źródła finansowania polskich startupów EdTech to pro-
gramy publiczne (np. PARP, NCBiR), fundusze venture capital, akceleratory branżowe oraz 
środki unijne.

Pozyskiwanie kapitału prywatnego na rynku EdTech w Polsce znajduje się we wczesnej 
fazie rozwoju. Mimo wyraźnego wzrostu wartości sektora i rosnącej liczby startupów, 
udział inwestycji venture capital (VC) w edukacji pozostaje niewielki. W 2023 r. zaledwie 
2% wszystkich inwestycji VC trafiło do firm EdTech, co potwierdza istnienie znacznej luki 
kapitałowej. 2024 przyniósł jednak skok inwestycyjny. Wg raportu PFR Venture (2025) 
poziom finansowanie przekroczył ponad 4%. Działo się tak jednak w związku ze zmniej-
szonym ogólnym finansowaniem. 
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Większość projektów opiera się na finansowaniu ze środków publicznych (KPO, UE), a do-
stęp do większych rund inwestycyjnych pozostaje ograniczony. Kluczowymi beneficjentami 
są firmy oferujące rozwiązania B2B dla szkół i instytucji edukacyjnych. Pomimo to, startu-
py takie jak Tutlo, Skriware czy Photon pokazują, że przy odpowiednim wsparciu możliwa 
jest ekspansja globalna oraz integracja polskiego EdTech z rynkami międzynarodowymi.

Według raportu Dealroom i Google for Startups z 2023 r. Łączna wartość inwestycji w star-
tupy edukacyjne od 2018 do 2023 roku wyniosła zaledwie około 15–20 mln euro – znacznie 
mniej niż w fintechu (ponad 150 mln euro w tym samym okresie). Raport potwierdza rów-
nież największe bariery, które już zostały wymienione w poprzednich rozdziałach, tj. niski 
poziom cyfryzacji systemu edukacji publicznej, trudności we wdrażaniu innowacji w szko-
łach, brak dużych zamówień publicznych dla rozwiązań EdTech. 

Szansą na zwiększenie finansowania oraz samego zainteresowania branżą EdTech jest 
rosnące zainteresowanie technologiami edukacyjnymi opartymi o sztuczną inteligencję, 
zwłaszcza w obszarach takich jak personalizacja nauki, automatyzacja sprawdzianów czy 
rozwój kompetencji miękkich. Nowe programy unijne w ramach Funduszy Europejskich dla 
Nowoczesnej Gospodarki (FENG) mają szansę dodatkowo wesprzeć sektor.



Jak już wcześniej wskazano sektor technologii edukacyjnych w Polsce znajduje się w fa-
zie dynamicznego rozwoju, napędzanego rosnącym zapotrzebowaniem na innowacyjne 
rozwiązania w edukacji oraz postępującą cyfryzacją społeczeństwa. Analiza trendów 
globalnych oraz krajowych wskazuje na znaczący potencjał wzrostu tej branży w nad-
chodzących latach.

Światowy rynek EdTech i inteligentnych klas (smart classrooms) rozwija się w imponują-
cym tempie. Według analityków Markets & Markets (2022), jego wartość wyniosła 125,3 
mld USD w 2022 r., a do 2027 roku ma osiągnąć 232,9 mld USD – co oznacza średniorocz-
ne tempo wzrostu (CAGR) na poziomie 13,2%.

Z kolei firma GlobalData przewiduje, że do 2030 roku wartość globalnego rynku EdTech 
może wzrosnąć do 538,5 mld USD.

Ten globalny trend przekłada się na wyraźne zmiany w modelach nauczania – rosnącą 
popularność zyskują: nauka hybrydowa, personalizacja, mikrolearning, grywalizacja oraz 
wykorzystanie danych i AI do śledzenia postępów uczniów. Kluczowym czynnikiem na-
pędzającym wzrost jest powszechne wykorzystanie urządzeń mobilnych przez uczniów 
i nauczycieli. 

W kontekście europejskim, rynek EdTech rośnie w tempie 14% rocznie. Prognozy wskazu-
ją, że do 2027 roku jego wartość potroi się, osiągając 60 mld USD. To dynamiczne tempo 
wzrostu może sugerować podobne tendencje w Polsce, choć konkretne dane dla naszego 
kraju są trudne do uzyskania. Analizując jednak bariery wzrostu wyszczególnione wyżej 
należy jednak oczekiwać niższego wzrostu w Polsce niż wskazane 14%. 

18	 |  Sektor EdTech w Polsce

3.	 Przyszłość EdTech
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Wartość polskiego rynku EdTech w 2023 roku szacowana była na około 1,2 miliarda złotych, 
a prognozy analityków wskazują na możliwość jego podwojenia do 2027 roku, przy średnio-
rocznym tempie wzrostu rzędu 18-20% (HolonIQ, 2024; PARP, 2023). Główne czynniki sty-
mulujące ten wzrost to przede wszystkim rosnące zapotrzebowanie na kompetencje cyfrowe 
i zdalne formy edukacji, a także wzrost nakładów publicznych i prywatnych na cyfryzację 
edukacji. Wpływ mają również reformy programowe i inwestycje w ramach Krajowego Planu 
Odbudowy, w tym zakupy sprzętu komputerowego, dostęp do szybkiego Internetu w szko-
łach i wsparcie dla kompetencji nauczycieli.

Sektor EdTech w Polsce ma potencjał, by stać się jednym z kluczowych filarów cyfrowej 
gospodarki, a ta już dziś generuje ponad 10% naszego PKB. Będzie też odgrywał kluczową 
rolę w modernizacji systemu edukacji. Wzrost wartości tego sektora oznacza nie tylko zysk 
dla przedsiębiorstw, ale również długofalowy wpływ na jakość kapitału ludzkiego, inno-
wacyjność i konkurencyjność kraju. Kluczowe będzie jednak strategiczne podejście pań-
stwa i budowanie dojrzałego ekosystemu wspierającego innowacje w edukacji.



W obliczu dynamicznego rozwoju sektora EdTech na świecie, Polska stoi przed wyzwa-
niem zdefiniowania skutecznej polityki publicznej wspierającej ten sektor. Integracja no-
woczesnych technologii z procesem edukacji jest kluczowa dla podniesienia jakości kształ-
cenia oraz przygotowania społeczeństwa do funkcjonowania w cyfrowej rzeczywistości.

Polska podejmuje kroki w kierunku cyfryzacji edukacji, czego przykładem jest Polityka Cy-
frowej Transformacji Edukacji przyjęta w 2024 roku. Dokument ten wyznacza ramy dla 
wdrażania nowoczesnych technologii w systemie oświaty, kładąc nacisk na rozwój infra-
struktury cyfrowej, kompetencji nauczycieli oraz dostępności zasobów edukacyjnych onli-
ne. Monitorowanie realizacji tej polityki powierzono Ministrowi Edukacji.

Równolegle, Strategia Cyfryzacji Polski do 2035 roku stanowi kompleksowy plan transfor-
macji cyfrowej kraju, obejmujący również sektor edukacji. Celem tej strategii jest poprawa 
jakości życia obywateli poprzez integrację nowoczesnych technologii w różnych obszarach 
funkcjonowania państwa, w tym w edukacji .

Ważnym krokiem w kierunku wsparcia sektora EdTech jest zacieśnienie współpracy mię-
dzy administracją publiczną a firmami technologicznymi. Przykładem inicjatywy, która 
wspiera dialog administracji i sektora jest powołana przez Konfederację Lewiatan Rada 
ds. EdTech, w która bierze udział w dialogu w przedstawicielami Ministerstwa Edukacji Na-
rodowej, Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa 
Wyższego, Polską Agencją Rozwoju Przedsiębiorczości oraz innymi instytucjami instytucji. 
Celem Rady jest tworzenie platformy dialogu między sektorem publicznym a prywatnym 
w zakresie wdrażania innowacji w edukacji.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości (PARP) realizuje programy wspierające startu-
py z sektora EdTech. W ramach inicjatywy Start-ups are us, wybrane firmy otrzymały dofi-
nansowanie na rozwój innowacyjnych rozwiązań edukacyjnych. Średnia wartość wsparcia 
na jednego uczestnika wynosiła 200 tys. zł, co umożliwiło pokrycie kosztów związanych 
z udziałem w programie akceleracyjnym oraz rozwój produktów. 
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4.	 Działania na rzecz 
sektora
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Aby skutecznie wspierać rozwój sektora EdTech w Polsce, konieczne jest podjęcie nastę-
pujących działań:

	‒ Stworzenie dedykowanej strategii dla EdTech: opracowanie kompleksowego doku-
mentu określającego cele, priorytety oraz narzędzia wsparcia dla sektora technologii 
edukacyjnych.

	‒ Ułatwienia regulacyjne: wprowadzenie zmian legislacyjnych, takich jak stworzenie de-
dykowanego kodu PKD dla firm EdTech, co ułatwi monitorowanie i wspieranie tego 
sektora.

	‒ Koordynacja polityk i przewidywalny dla sektora harmonogram inwestycji publicznych: 
dalsze inwestycjew rozwój infrastruktury cyfrowej w szkołach oraz na szkolenia dla na-
uczycieli z zakresu wykorzystania nowoczesnych technologii w edukacji w programach 
opracowywanych we współpracy z sektorem edtech.

	‒ Promowanie współpracy międzynarodowej: wzorem krajów takich jak Finlandia czy Es-
tonia, warto zacieśniać współpracę z zagranicznymi partnerami w celu wymiany do-
świadczeń i najlepszych praktyk w zakresie wdrażania technologii w edukacji.

 
 
Implementacja powyższych działań przyczyni się do stworzenia sprzyjającego ekosyste-
mu dla rozwoju technologii edukacyjnych w Polsce, co w konsekwencji podniesie jakość 
kształcenia i zwiększy konkurencyjność polskiej gospodarki w erze cyfrowej.
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