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Warszawa, 18 maja 2026 r. 
KL/333/98/ML/2026 

 
 
 
Pani  
Katarzyna Pełczyńska-Nałęcz 
Minister Funduszy i Polityki Regionalnej 
 
 

 

Stanowisko Konfederacji Lewiatan w sprawie realizacji inwestycji C 2.2.1 „Technologie 

cyfrowe w nauczaniu” w zakresie Laboratoriów AI i Laboratoriów STEM 

 

 

 

Szanowna Pani Minister, 

 

 

Konfederacja Lewiatan z uwagą śledzi realizację inwestycji C2.2.1 „Technologie cyfrowe  

w nauczaniu”, obejmującej Laboratoria AI oraz Laboratoria STEM. Projekt ten ma istotne 

znaczenie dla rozwoju kompetencji cyfrowych, technologicznych i inżynieryjnych uczniów, 

a także dla budowania przyszłych kadr polskiej gospodarki. 

 

Od początku podkreślaliśmy, że jest to jedna z ważniejszych inwestycji edukacyjnych 

realizowanych ze środków Krajowego Planu Odbudowy i pierwsza tak duża dla szkół 

ponadpodstawowych. Dobrze przygotowane i skutecznie wdrożone Laboratoria AI i STEM 

staną się realnym impulsem do unowocześnienia polskiej edukacji oraz lepszego 

przygotowania uczniów do funkcjonowania w gospodarce opartej na nowych 

technologiach. 

 

Jednocześnie obecny stan realizacji inwestycji  pokazuje wyraźne rozróżnienie między 

komponentem dotyczącym Laboratoriów AI a komponentem STEM. Z informacji 

przekazanych przez NASK wynika, że w przypadku Laboratoriów AI proces znajduje się na 

ścieżce umożliwiającej dalszą realizację projektu. Znacznie bardziej niepokojąca jest 

sytuacja w komponencie STEM. Pomimo uruchomienia zamówień wykonawczych, 

wykonawcy nie złożyli ofert. W naszej ocenie nie powinno być to traktowane jako problem 

proceduralny, lecz jako wyraźny sygnał, że obecny model realizacji komponentu STEM 

wymaga pilnego dostosowania do realiów rynkowych. Nie jest to sygnał o braku 

zainteresowania rynku inwestycją, wręcz przeciwnie – polscy producenci i dostawcy 
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ponieśli już nakłady, by przygotować się do dostaw, prowadzili wielomiesięczne prace 

związane m.in. z udziałem w przetargu i przygotowaniem do dostaw.  

 

Jednocześnie ryzyka związane ze zbyt krótkim terminem dostaw od momentu podpisania 

umów wykonawczych Konfederacja Lewiatan sygnalizowała już kilka miesięcy temu. Od 

wielu miesięcy zwracaliśmy uwagę, że przy obecnym modelu realizacji, krótkich terminach 

dostaw, niepewności harmonogramu oraz trudnej sytuacji w globalnych łańcuchach 

dostaw, część wykonawców może nie być w stanie złożyć ofert w zamówieniach 

wykonawczych albo podjąć się realizacji umów na warunkach, których wykonanie będzie 

obiektywnie bardzo trudne. Nie zmienia to faktu, że realizacja tych dostaw jest możliwa 

w terminie wskazanym przez NASK w ramach dyskusji z dostawcami (100 dni od terminu 

podpisania umów wykonawczych). 

 

Konfederacja Lewiatan podtrzymuje stanowisko, że problemem nie jest brak gotowości 

rynku do współpracy z administracją publiczną. Problemem jest model realizacji 

komponentu STEM, który wymaga pilnej korekty. W związku z tym apelujemy o aktywny 

dialog z Komisją Europejską w poszukiwaniu skutecznego rozwiązania tego kryzysu  

i pozytywnie odnotowujemy informację o ewentualnym rozszerzeniu bieżącej rewizji KPO 

o inwestycję C2.2.1. Jednocześnie podkreślamy, że rewizja ta powinna służyć urealnieniu 

warunków realizacji projektu, a nie ograniczeniu lub rezygnacji z komponentu STEM. 

Laboratoria STEM są potrzebnym elementem inwestycji w nowoczesną edukację. Nie 

należy z nich rezygnować, tym bardziej, że wpływają na kontunuację projektu Laboratoria 

Przyszłości (skierowanego do szkół podstawowych) w szkołach średnich, gdzie bez realizacji 

projektów STEM powstanie luka edukacyjna. Należy natomiast pilnie dostosować warunki 

ich realizacji do realiów rynkowych, tak aby projekt był możliwy do wykonania i przyniósł 

realną korzyść szkołom, uczniom oraz gospodarce.  

 

Raz jeszcze podkreślamy fakt, że polscy producenci i dostawcy przygotowywali się do 

udziału w tej inwestycji i zabezpieczyli wszelkie konieczne środki. Oznacza to konkretne 

koszty poniesione przez przedsiębiorców, którzy działali w zaufaniu do tego, że projekt 

będzie realizowany w sposób przewidywalny, transparentny i możliwy do wykonania. Tym 

bardziej niepokojące jest to, że po stronie rynku powstało realne zaangażowanie 

organizacyjne i finansowe, natomiast dalsza realizacja zamówień w komponencie STEM 

pozostaje niepewna. 

 

Warte podkreślenia jest także dotychczasowe zaangażowanie administracji w realizację 

tych inwestycji. W proces ten włączone było kilka instytucji, w tym: Instytut Badań 

Edukacyjnych – Państwowy Instytut Badawczy, Ministerstwo Edukacji Narodowej, 

Minsterstwo Cyfryzacji, Narodowa i Akademicka Sieć Komputerowa – Państwowy Instytut 
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Badawczy. To zaangażowanie dotyczyło m.in.: wypracowania algorytmu wyboru szkół, 

które zostaną objęte wsparciem, opracowanie zakresu wyposażenia Laboratoriów, 

badania potrzeb szkół, czy wielomiesięczna praca związana z przygotowaniem i realizacją 

przetargu. Są to realnie poniesione wydatki, związane z zaangażowaniem dużej grupy 

urzędników i ekspertów zewnętrznych. To dodatkowy argument za podjęciem wszelkich 

starań, by inwestycję zrealizować w jej pierwotnym zakresie (4000 Laboratoriów STEM). 

 

Konfederacja Lewiatan deklaruje gotowość do udziału w dialogu z administracją publiczną 

i wykonawcami. Celem powinno być nie tylko formalne utrzymanie inwestycji w KPO, ale 

przede wszystkim jej skuteczna i odpowiedzialna realizacja. 

 

 

 

Z poważaniem 

 

 

 

Marek Górski 

Prezydent Konfederacji Lewiatan 

Marek Górski 

Prezydent Konfederacji Lewiatan  

 
Do wiadomości: 

1) Pan Krzysztof Gawkowski – Wiceprezes Rady Ministrów, Minister Cyfryzacji 

2) Pani Katarzyna Lubnauer – Sekretarz Stanu, Ministerstwo Edukacji Narodowej 
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