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Warszawa, 19 czerwca 2026 r.
KL/418/117/ASW/2026

Pan

Jarostaw Neneman
Podsekretarz Stanu
Ministerstwo Finanséw

Szanowny Panie Ministrze,

w odpowiedzi na pismo z dnia 30 kwietnia br. nr DTS7.8010.1.2025 kierujgce do konsultacji
publicznych projekt ustawy o zmianie ustawy — Ordynacja podatkowa oraz ustawy o Krajowej
Administracji Skarbowe]j (nr UDER110 z wykazu prac legislacyjnych i programowych Rady
Ministréw) przekazuje uwagi Konfederacji Lewiatan z prosba o ich analize i uwzglednienie
w toku dalszych prac.

Z powazaniem

/2

*(w@u‘7

Marek Gorski
Prezydent Konfederacji Lewiatan

Zatgcznik:

Uwagi do projektu ustawy o zmianie ustawy — Ordynacja podatkowa oraz ustawy o Krajowej
Administracji Skarbowej.

member of member of BEUSINESSEUROPE
H § D

& BusINESSIIOECD

Konfederacja Lewiatan Polish Confederation Lewiatan NIP 5262353400

ul. Zbyszka Cybulskiego 5 Brussels Office KRS 0000053779

00-727 Warszawa Avenue de Cortenbergh 168 Sad Rejonowy dla

tel. +48 22 50 50 860 tel. +32273212 10 m. st. Warszawy w Warszawie
recepcja@lewiatan.org Xl Wydziat Gospodarczy

www.lewiatan.org



KONFEDERACJA
LEWIATAN
4

Uwagi do projektu ustawy o zmianie ustawy — Ordynacja podatkowa oraz ustawy
o Krajowej Administracji Skarbowe;j.

Woprowadzenie zasady, zgodnie z ktorg inicjatywa zawarcia ugody podatkowej przystuguje
wytacznie podatnikowi, ptatnikowi albo ich spadkobiercom, przy braku uprawnienia
organu podatkowego do wszczecia takiej procedury (projekt art. 20zzf § 1 Ordynacji
podatkowej).

Projekt zaktada, ze organ podatkowy moze zawrzeé z podatnikiem lub ptatnikiem, a takze ich
spadkobiercami, na ich wniosek ugode podatkowa w sprawie zalegtosci podatkowej z tytutu
zobowigzania podatkowego lub zobowigzania ptfatnika w podatkach, z wyfaczeniem
niepodatkowych naleznosci budzetowych, stanowigcych dochdd budzetu panstwa.
Ograniczenie inicjatywy wszczecia procedury ugodowej wytgcznie do podatnika, ptatnika
albo ich spadkobiercéw sprawia, ze cho¢ ugoda podatkowa ma mieé charakter porozumienia
stron, juz na etapie jej inicjowania utrzymywana jest wyrazna nieréwnowaga — uprawnione
podmioty wystepujg w roli stabszej strony, zaleznej od decyzji organu podatkowego co do
podjecia albo odmowy podjecia rozméw ugodowych. Ponadto przepis nie wskazuje wprost,
Ze uprawnienie przystuguje rowniez w stosunku do innych form nastepstwa prawnego (np.
taczenie, podziat czy przeksztatcenie spdtek). Projektowane przepisy nie przewidujg réwniez
uprawnienia do wystgpienia z wnioskiem o zawarcie ugody podatkowe] zastrzezonego na
rzecz osoby trzeciej w rozumieniu art. 107 Ordynacji podatkowej.

W naszej ocenie réwniez organy podatkowe powinny by¢ uprawnione do inicjowania
zawarcia ugody podatkowej. Skoro ugoda ma przynosi¢ wymierne korzysci zaréwno
podatnikom, jak i organom podatkowym, nie ma podstaw, aby réznicowac ich pozycje juz na
etapie wszczynania procedury. Jest to szczegdlnie istotne wobec tego, ze jak zostato
wskazane ponizej — projektowane regulacje odwotujg sie do pojec¢ nieostrych i klauzul
generalnych przy okreslaniu przestanek zawarcia ugody, co znaczaco utrudnia podatnikom
ocene, czy w ich sytuacji zawarcie ugody jest realne.

Przyznanie organom podatkowym uprawnienia do wychodzenia z propozycjg ugody
powodowatoby, ze najpierw bytyby one zobowigzane do weryfikacji spetnienia ustawowych
przestanek jej zawarcia, a dopiero potem wystepowatyby do podatnika. W tak
uksztattowanym modelu podatnik miatby pewnos¢, ze na tym etapie organ dokonat juz
pozytywnej oceny podstaw do zawarcia ugody.

Uwazamy, ze regulacja wymaga doprecyzowania w kwestii tego czy ugode moga zawrzeé
rowniez inni nastepcy prawni w rozumieniu Ordynacji podatkowe]j. Ponadto zasadne bytoby
uwzglednienie osdb trzecich jako uprawnionych do zawarcia ugody podatkowej.
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Uzaleznienie zawarcia ugody podatkowej od spetnienia przestanki ,interesu publicznego”,
rozumianej jako mozliwos¢ zapobiegniecia powstaniu sporu podatkowego i przyniesienia
Skarbowi Panstwa skutkéw korzystniejszych niz prawdopodobny wynik dziatan organéw
podatkowych, a w szczegdlnosci mozliwos¢ ograniczenia kosztow poboru podatku, oraz
pozostawania w zgodzie z zasadami wspoétzycia spotecznego (projekt art. 20zzf § 2
Ordynacji podatkowej).

Projekt przewiduje, ze ugoda podatkowa jest zawierana w interesie publicznym, jezeli jej
zawarcie:
— moze zapobiec powstaniu sporu podatkowego i przynies¢ Skarbowi Panstwa skutki
korzystniejsze niz prawdopodobny wynik dziatan organéw podatkowych,
a w szczegdlnosci moze ograniczy¢ koszty poboru podatku, oraz
— pozostaje w zgodzie z zasadami wspodtzycia spotecznego.
Naszym zdaniem zasadne jest doprecyzowanie pojecia ,interesu publicznego” oraz innych
klauzul generalnych i nieostrych poje¢ uzytych w tym przepisie. Ponadto zasadne jest
wykreslenie przestanki zawarcia ugody podatkowej pod postacig okolicznosci, ze jej zawarcie
»,moze przynies¢ Skarbowi Panstwa skutki korzystniejsze niz prawdopodobny wynik dziatan
organdow podatkowych”.
Brak mierzalnych kryteriéw i jednoznacznie zdefiniowanych przestanek zawarcia ugody
podatkowej moze skutkowaé obnizeniem przewidywalnosci po stronie podatnikow
i utrudnieniem im oceny realnych szans na zawarcie ugody oraz stworzenia pola do
uznaniowego stosowania tej instytucji przez organy podatkowe. Uzaleznienie zawarcia ugody
podatkowej od wystgpienia przestanki, ze jej zawarcie ,,moze przyniesé¢ Skarbowi Paristwa
skutki korzystniejsze niz prawdopodobny wynik dziatan organéw podatkowych” moze budzi¢
u potencjalnych wnioskodawcéw watpliwosci co do zasadnosci wystepowania z wnioskiem
o jej zawarcie. Z uwagi na to, ze Skarb Panstwa realizuje interes fiskalny, ktéry taczy sie
z odpowiednim obcigzeniem podatnika, stwierdzenie wystgpienia tej przestanki w danym
stanie faktycznym moze wskazywag, iz ewentualne zawarcie ugody moze by¢ dla podatnika
mniej korzystne niz gdyby organ podatkowy dziatat scisle w sposéb wtadczy. To z kolei moze
zniechecac¢ do wystepowania o zawarcie ugody podatkowej. Watpliwosci budzi takze, biorgc
pod uwage zestawienie przestanek zawarcia ugody podatkowej, ktére muszg wystgpic
kumulatywnie, czy instytucja ta nie okaze sie w istocie martwa. Wysoce prawdopodobne jest
jednak to, ze nie bedzie ona znajdowac zastosowania do typowych stanéw faktycznych,
w ktorych istniejg zalegtosci podatkowe wynikajgce z deklaracji i nie toczg sie jednoczes$nie
zadne procedury podatkowe. Aktualna konstrukcja przewiduje bowiem objecie ugoda
wytacznie zalegtosci podatkowych (ex post, po uptywie terminu ptatnosci). W konsekwencji
mechanizm nie obejmuje biezacych zobowigzan ani sporéw ,prewencyjnych”, ani nie
stanowi narzedzia zarzadzania ryzykiem podatkowym na wczes$niejszych etapach. W naszej
ocenie istnieje tu istotne pole do rozwoju — w szczegdlnosci w kierunku umozliwienia
uzgodnien dotyczacych elementdw stanu faktycznego w toku kontroli lub postepowania
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podatkowego. Ugoda powinna znalez¢ zastosowanie réwniez w sytuacji, w ktérej podatnik
wykryt btedy i rozwaza ztozenie korekt. Skoro projekt dopuszcza okreslenie ,prawidtowej
wysokosci zobowigzania na podstawie i w granicach przepiséw prawa podatkowego”, to
zasadne bytoby rozwazenie formalnego usankcjonowania mozliwosci porozumienia rowniez
w zakresie ustalen faktycznych i ich interpretacji.

Wprowadzenie negatywnej przestanki dopuszczalnosci zawarcia ugody podatkowe;j
w sytuacjach, gdy wobec wnioskodawcy zapadt prawomocny wyrok skazujacy, wszczeto
lub toczy sie postepowanie w sprawie o przestepstwa wskazane w powotanych przepisach,
a takie gdy prawomocnie orzeczono kare pieniezng na podstawie wskazanej ustawy
(projekt art. 20zzg pkt 9-11 Ordynacji podatkowej).

Projekt zaktada, ze nie zawiera sie ugody podatkowej, jezeli wnioskodawca jest osobag
skazang prawomocnym wyrokiem lub na dzien ztozenia wniosku o zawarcie ugody toczy sie
przeciwko niemu postepowanie w sprawie o przestepstwa wskazane w art. 20zzg pkt 9
lit. a-d Ordynacji podatkowej.

Ten sam skutek nastepuje, jezeli na dzien ztozenia wniosku o zawarcie ugody toczy sie
postepowanie w sprawie o przestepstwo skarbowe, ktére wigze sie z niewykonaniem
zobowigzania bedgcego przedmiotem wniosku o zawarcie ugody podatkowej —w przypadku,
gdy wnioskodawca nie jest osoba fizyczna (art. 20zzg pkt 10 Ordynacji podatkowej).
Analogicznie zawarcie ugody jest wytgczone, gdy orzeczono prawomocnie kare pieniezng na
podstawie ustawy wskazanej w tym przepisie lub na podstawie tej ustawy wszczeto
postepowanie w zwigzku z popetnieniem przez osobe przestepstw wskazanych w art. 20zzg
pkt 11 lit. a-c Ordynacji podatkowe].

Biorac pod uwage cele nowelizacji nieuzasadniona jest rezygnacja z mozliwosci zawarcia
ugody w sytuacji, w ktérej rownolegle toczy sie postepowanie karne i to juz na etapie
postepowania ,w sprawie”. Jak wskazuje praktyka, wiele z takich postepowan konczy sie
umorzeniami bez identyfikacji przestanek do skierowania do sadu aktu oskarzenia lub nawet
postawienia zarzutéw konkretnej osobie. W konsekwencji proponowana konstrukcja
przepisu wyklucza mozliwos¢ zawarcia ugody w sytuacjach, w ktérych decydujace znaczenie
ma czysto formalna przestanka, niebedgca nosnikiem istotnej wartosci materialnoprawnej.
Naszym zdaniem przepis ten wymaga zmiany, gdyz w aktualnym ksztatcie narusza
konstytucyjng zasade domniemania niewinnosci. W sposéb nieuzasadniony traktuje na rowni
osobe prawomocnie skazang oraz osobe, ktéra w swietle prawa nadal uznawana jest za
niewinng, przewidujgc wobec obu tych osdb te samg, dotkliwg konsekwencje w postaci
wyfaczenia mozliwosci zawarcia ugody. Sformutowanie ,toczy sie przeciwko niemu
postepowanie w sprawie” stanowi wyraz niespdjnosci w systemie prawa, gdyz z jednej strony
sugeruje przeksztatcenie postepowania karnego w sprawe prowadzong przeciwko
konkretnej osobie po postawieniu zarzutéw, podczas gdy z drugiej strony zawarte
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sformutowanie ,w sprawie” sugeruje, ze wystarczajagce jest samo wszczecie
przygotowawczego postepowania karnego bez postawienia zarzutdw konkretnej osobie.

Wprowadzenie przepiséw regulujacych tryb postepowania w sprawie zawierania ugod
podatkowych, wraz z przyznaniem organowi podatkowemu okreslonych kompetencji
w tym zakresie (projekt art. 20zzj § 1-3 Ordynacji podatkowej).

Projekt przewiduje, ze organ podatkowy w terminie 30 dni od otrzymania wniosku o zawarcie
ugody podatkowej wydaje postanowienie:
— o przeprowadzeniu uzgodnien w celu osiggniecia porozumienia w zakresie ustalenia
stanu faktycznego lub tresci ugody podatkowej albo
— o0 odmowie przyjecia propozycji ugody podatkowej przedstawionej we wniosku bez
przeprowadzenia uzgodnien.
Projekt zaktada réwniez, ze w toku uzgodnien organ podatkowy moze, w szczegdlnosci:
— wezwaé wnioskodawce do przedstawienia dodatkowych dokumentdéw, materiatéw
lub informacji;
— organizowac spotkania uzgodnieniowe, przy czym ze spotkania uzgodnieniowego
sporzadza sie protokot, ktéry dorecza sie wnioskodawcy.
Ponadto projekt przewiduje, ze po przeprowadzeniu uzgodnien organ podatkowy wydaje
postanowienie o odmowie zawarcia ugody podatkowej, jezeli osiggniecie porozumienia
okaze sie niemozliwe, znacznie utrudnione lub prawdopodobieristwo jego osiggniecia jest
znikome, w szczegdlnosci, jezeli ugoda podatkowa nie zostata zawarta w terminie 3 miesiecy
od dnia otrzymania przez organ podatkowy wniosku o zawarcie ugody podatkowe;j.
Nowe przepisy wprowadzajgce instytucje ugody podatkowej nie wyposazajg jej w cechy ani
mechanizmy typowe dla alternatywnych metod rozwigzywania sporéw, znanych z innych
gatezi prawa — w szczegdlnosci z prawa cywilnego, na ktérego konstrukcji ugody regulacja ta
zostata oparta. W przypadku projektowanej ugody podatkowej trudno moéwi¢ bowiem
o konsensualnosci czy ,, wzajemnych ustepstwach” znanych prawu cywilnemu, co w praktyce
pozbawia jg charakteru instrumentu stuzgcego polubownemu zakornczeniu sprawy.
Organ podatkowy pozostaje ,gospodarzem” postepowania w sprawie zawarcia ugody
i jednostronnie ksztattuje jego przebieg, m.in. poprzez przyznanie wyfacznego uprawnienia
do organizacji spotkan uzgodnieniowych, co nie znajduje oparcia w zadnych obiektywnych
przestankach. Sytuacja, w ktérej organ podatkowy otrzymuje od podatnika gotowa
propozycje ugodowg i na podstawie nieostrych kryteriow dokonuje wtasnych szacunkoéw,
stwarza ryzyko nadmiernej uznaniowosci organu i naduzywania przez niego pozycji
dominujgcej w tym procesie.
W zakresie przestanek odmowy zawarcia ugody projektowane przepisy postugujg sie
nieostrymi pojeciami, takimi jak ,niemozliwe”, ,znacznie utrudnione” oraz ,znikome”. Za
nieuzasadnione nalezy ponadto uzna¢ wskazanie braku zawarcia ugody w terminie 3 miesiecy
od dnia otrzymania przez organ podatkowy wniosku o zawarcie ugody podatkowej jako
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okolicznosci przemawiajgcej za odmowa jej zawarcia. Ustanowienie tak krotkiego terminu
jako kryterium odmowy nie znajduje uzasadnienia w $wietle mozliwych obiektywnych
przeszkéd. Tak skonstruowany termin w sposdb nieuzasadniony ograniczatby podatnikowi
mozliwo$é zawarcia ugody.

W naszej ocenie, podstawowg kwestig projektowanych regulacji jest brak konsensualnosci
i rownowagi pomiedzy podatnikami a organami podatkowymi — organ pozostaje podmiotem
silniejszym, wyposazonym w szerszy zakres kompetencji. Ponadto projekt nie przewiduje
ochrony podatnika w trakcie negocjowania ugody —w szczegélnosci, gdy egzekucja zalegtosci
moze by¢ kontynuowana. Proponujemy rozwazenie wprowadzenia zasady, zgodnie z ktdérg
na czas postepowania ugodowego postepowanie egzekucyjne ulega zawieszeniu w zakresie
negocjowanych zalegtosci. Brak takiej regulacji znaczgco ogranicza praktyczng uzytecznos$é
instytucji. Za celowe uznajemy réwniez ograniczenie tej nierdwnowagi, m.in. poprzez
przyznanie podatnikowi uprawnienia do inicjowania organizacji spotkai uzgodnieniowych.
Za zasadne uwazamy doprecyzowanie uzytych w przepisach poje¢ nieostrych oraz
wydtuzenie terminu, po uptywie ktérego mozna stwierdzi¢ brak perspektyw do zawarcia
ugody, bgdz wprowadzenie wyjgtkdw, ktore wytgczatyby taki skutek w razie przekroczenia
sztywno okreslonego terminu.

Uregulowanie tresci ugody podatkowej — art. 20zzk

Projekt zawiera zamkniety ustawowy katalog elementéw ugody podatkowej:

1) oznaczenie stron;

2) date jej sporzadzenia;

3) wskazanie wysokosci zobowigzania bedgcego przedmiotem ugody podatkowej;

4) wskazanie terminu odroczenia zaptaty albo harmonogram sptaty rat, na jakie zostaje
roztozona zaptata zalegtosci podatkowej wraz z odsetkami za zwtoke;

5) wskazanie kwoty odsetek za zwtoke wraz z obnizong stawka odsetek za zwtoke, o ktérej
mowa w art. 20zzo § 1, naliczonych od zalegtosci podatkowej oraz okresu, za ktdry zostaty
naliczone;

6) uzasadnienie faktyczne i prawne;

7) pouczenie o tresci art. 20zzl § 2 oraz art. 20zzm § 7;

8) podpisy stron, z podaniem ich imion i nazwisk, a w przypadku osoby upowaznionej do
dziatania w imieniu organu podatkowego — réwniez stanowiska stuzbowego.

Naszym zdaniem sztywne uregulowanie elementéow ugody podatkowej niepozostawiajgce
zadnego pola do ujecia skomplikowanych stanéw faktycznych wystepujgcych
w rzeczywistosci stosowania przepiséw podatkowych generuje ryzyko, ze ugoda nie bedzie
stosowana w przypadkach istotnych dla podatnikow.

Regulacja powinna przewidywaé¢ otwarty katalog elementéw ugody podatkowej, ktére
dopasujg mechanizm ugody podatkowej do realiéw skomplikowanego charakteru spraw
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podatkowych. Sztywne uregulowanie elementéw ugody podatkowej niepozostawiajgce
zadnego pola do ujecia skomplikowanych stanéw faktycznych wystepujgcych
W rzeczywistosci stosowania przepiséw podatkowych generuje ryzyko, ze ugoda nie bedzie
stosowalna w czesci istotnych dla podatnikdw przypadkach. Ustawowy katalog mozna
otworzy¢ poprzez dopisanie na wstepie wyliczenia sformutowania ,,w szczegdlnosci”.

Wprowadzenie odniesien do Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego.

W naszej ocenie warto rozwazy¢ uzupetnienie projektu oraz uzasadnienia o elementy
nawigzujgce do funkcjonujacej juz w Ordynacji podatkowej koncepcji Ram Wewnetrznego
Nadzoru Podatkowego.

Projekt zaktada, ze instytucja ugody podatkowej powinna by¢ dostepna dla podatnikow
wykazujgcych konstruktywng postawe wobec organéw podatkowych oraz dajacych rekojmie
wykonania warunkow ugody. Jednoczesnie projektodawca podkresla, ze ugoda ma stanowié
instrument przeznaczony dla uczciwych podatnikéw, ktdrzy nie dazg do uchylania sie od
opodatkowania, a jej celem jest rozwijanie bardziej partnerskich relacji pomiedzy
administracjg podatkowga a podatnikami. Projekt wskazuje réwniez na potrzebe wspierania
podmiotéw, ktére pomimo wystgpienia nieprawidtowosci zmierzajg do prawidtowego
wykonania obowigzkéw podatkowych oraz pozostajg gotowe do wspodtpracy z organami
podatkowymi. W praktyce samo wystgpienie nieprawidtowosci w rozliczeniu podatkéw nie
powinno jednak przesadza¢ o negatywnej ocenie podatnika, gdyz nawet organizacje
posiadajgce rozwiniete systemy kontroli wewnetrznej moga popetniaé¢ btedy. Istotnym
elementem oceny powinno by¢ natomiast to, czy podatnik jest w stanie wykazaé, w jaki
sposéb funkcjonowat proces, w ramach ktérego doszto do nieprawidtowosci, jakie
mechanizmy kontrolne zostaty wdrozone w celu ograniczenia ryzyka jej wystgpienia, jakie
byty przyczyny zidentyfikowanego btedu oraz jakie dziatania naprawcze zostaty lub zostang
wdrozone w celu ograniczenia ryzyka wystgpienia podobnych zdarzen w przysztosci.
Podejscie takie pozostawatoby spdjne z wprowadzong juz do Ordynacji podatkowej
koncepcjag Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego. Istotg tych ram nie jest bowiem
zagwarantowanie catkowitego wyeliminowania btedéw podatkowych, lecz stworzenie
systemu umozliwiajgcego identyfikacje ryzyk podatkowych, wdrazanie adekwatnych
mechanizméw kontrolnych, monitorowanie ich skutecznosci oraz podejmowanie dziatan
naprawczych. Jednoczesnie sam projekt ugody podatkowej wymienia Program
Wspdtdziatania jako jeden z instrumentéw opartych na wspoétpracy i budowaniu zgodnosci
podatkowej funkcjonujgcych juz w polskim systemie podatkowym.

Proponowane rozwigzanie pozostaje rowniez spdjne z kierunkiem przyjetym wczesniej przez
ustawodawce przy wprowadzaniu do Ordynacji podatkowej instytucji Programu
Wspotdziatania i kolejnych mechanizméw realizujgcych koncepcje cooperative compliance.
Przepisy Ordynacji podatkowej nadajg obecnie szczegdlne znaczenie Ramom Wewnetrznego
Nadzoru Podatkowego jako systemowi stuzgcemu zapewnieniu prawidtowego wykonywania
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obowigzkéw podatkowych, identyfikacji i ograniczaniu ryzyk podatkowych oraz budowaniu
transparentnych relacji pomiedzy podatnikiem a administracjg skarbowg. W konsekwencji
ocena jakosci procesow podatkowych funkcjonujacych u podatnika oraz zdolnosci organizacji
do identyfikowania i korygowania nieprawidtowosci nie stanowitaby nowej konstrukcji
prawnej, lecz rozwiniecie rozwigzania juz obecnego w Ordynacji podatkowej
i wykorzystywanego przez administracje skarbowg na gruncie Programu Wspétdziatania. Tak
jak w Programie Wspétdziatania przedmiotem oceny nie jest wytgcznie sam fakt wystgpienia
btedu, lecz réwniez sposdb zarzadzania ryzykiem podatkowym i zdolno$é organizacji do
podejmowania dziatann naprawczych, tak réwniez przy ocenie zasadnosci zawarcia ugody
podatkowej istotne znaczenie mogtoby mieé wykazanie przez podatnika, ze nieprawidtowos¢
zostata przeanalizowana, jej przyczyny zostaty zidentyfikowane, a odpowiednie dziatania
korygujace i zapobiegawcze zostaty wdrozone lub zaplanowane.

W konsekwencji zasadne jest wskazanie, ze okoliczno$cig przemawiajgcg za zawarciem ugody
moze by¢ wykazanie przez podatnika funkcjonowania adekwatnych ram zarzadzania
ryzykiem podatkowym, w szczegdlnosci zdolnosci do identyfikacji przyczyn powstania
nieprawidtowosci, udokumentowania zastosowanych mechanizmdéw kontrolnych oraz
wdrozenia dziatann ograniczajgcych ryzyko podobnych nieprawidtowosci w przysztosci.
Rozwigzanie takie pozwalatoby lepiej odréznié przypadki niezamierzonych btedéw od sytuacji
zwigzanych ze s$wiadomym naruszaniem obowigzkéw podatkowych oraz stanowitoby
dodatkowy impuls do rozwijania przez podatnikéw rozwigzan wzmacniajgcych zgodnosé
podatkows i zarzadzanie ryzykiem podatkowym.
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