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Warszawa, 2 lipca 2026 r. 
KL/452/132/ADż/2026 

 
Pani  

Katarzyna Lubnauer 

Sekretarz Stanu 

Ministerstwo Edukacji Narodowej 

 

Stanowisko Rady ds. EdTech Konfederacji Lewiatan w sprawie projektu państwowego 

eDziennika 

 

Szanowna Pani Minister, 

 

w nawiązaniu do pisma o sygnaturze DIR-WTC.4061.52.2026.JJ z 11 czerwca 2026 r. 

dotyczącego konsultacji projektu ustawy o zmianie ustawy – Prawo oświatowe oraz 

ustawy o systemie informacji oświatowej (numer w Wykazie prac legislacyjnych  

i programowych Rady Ministrów – UPRO9) Rada ds. EdTech Konfederacji Lewiatan 

podziela cel, jakim jest zapewnienie uczniom, rodzicom i nauczycielom bezpiecznego, 

wygodnego oraz powszechnie dostępnego dostępu do informacji związanych z przebiegiem 

nauki. 

Jednocześnie Rada wskazuje, że w obecnym kształcie projekt utworzenia państwowego 

eDziennika nie przedstawia wystarczającego uzasadnienia dla budowy odrębnego, 

centralnego systemu. Przed dalszym procedowaniem konieczne jest wykazanie, jaki 

konkretny problem obecnych rozwiązań ma zostać rozwiązany, jaka jest jego skala oraz 

dlaczego nie może on zostać skutecznie rozwiązany poprzez rozwój standardów, integracji 

i wymagań wobec systemów już wykorzystywanych przez szkoły. 

Projekt wchodzi na rynek, na którym e-dzienniki są już powszechnie wykorzystywane. 

Według danych przywołanych w opisie projektu, z dzienników elektronicznych korzysta 

97,06% z 14 030 szkół podstawowych i ponadpodstawowych, które przekazały taką 

informację do Systemu Informacji Oświatowej. 

Taki poziom wykorzystania pokazuje, że projekt nie dotyczy obszaru pozbawionego 

narzędzi cyfrowych, lecz rynku, na którym szkoły od lat korzystają z funkcjonujących 

rozwiązań. Dlatego przed budową nowego centralnego systemu powinno zostać jasno 

wskazane, jakie potrzeby uczniów, rodziców, nauczycieli, dyrektorów i samorządów nie są 

obecnie zaspokojone, jaka jest skala tych problemów oraz dlaczego nie mogą zostać 

rozwiązane poprzez rozwój standardów, integracji lub wymagań wobec obecnych 

dostawców. 
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Państwo, występując jednocześnie jako regulator oraz podmiot finansujący własne 

rozwiązanie, powinno ze szczególną starannością wykazać konieczność, proporcjonalność i 

efektywność takiej interwencji. Budowa systemu finansowanego ze środków publicznych 

powinna być poprzedzona rzetelną analizą jego przewag względem już funkcjonujących 

narzędzi, pełnych kosztów oraz skutków dla szkół, samorządów, użytkowników i rozwoju 

polskiego rynku EdTech. 

Sama deklaracja dobrowolności korzystania z państwowego eDziennika nie przesądza  

o realnym wyborze po stronie szkół. Dyrektorzy i organy prowadzące powinni przed 

podjęciem decyzji otrzymać pełną informację o funkcjonalnościach systemu, kosztach 

wdrożenia i utrzymania, zasadach integracji, możliwości migracji danych oraz warunkach 

ewentualnej rezygnacji z rozwiązania. 

E-dziennik jest jednym z elementów szerszego ekosystemu cyfrowego szkoły. W praktyce 

jest powiązany między innymi z planami lekcji, organizacją zastępstw, sekretariatem, 

dokumentacją specjalistów, komunikacją z rodzicami, systemami samorządowymi oraz 

innymi narzędziami wspierającymi pracę placówki. Wyjęcie jednego elementu z tego 

ekosystemu i zastąpienie go odrębnym rozwiązaniem państwowym, bez przedstawienia 

gotowych i przetestowanych zasad interoperacyjności, może prowadzić do podwójnego 

wprowadzania danych, równoległego prowadzenia procesów, problemów z wymianą 

informacji oraz dodatkowych obciążeń dla nauczycieli, dyrektorów i administracji szkolnej. 

W szczególności przed rozpoczęciem pilotażu powinny zostać przedstawione otwarte 

standardy wymiany danych, zasady integracji z systemami używanymi przez szkoły, 

mechanizmy przenoszalności danych oraz konkretne rozwiązania ograniczające 

konieczność równoległej pracy w kilku narzędziach. Projekt nie powinien zwiększać 

biurokracji ani czynić nauczycieli i pracowników szkół osobami odpowiedzialnymi za ręczne 

usuwanie skutków braku integracji. 

Pogłębionej analizy wymaga także szeroki zakres danych planowanych do przetwarzania  

w systemie, obejmujący dane uczniów, rodziców i nauczycieli, w tym informacje dotyczące 

frekwencji, ocen oraz indywidualnych potrzeb edukacyjnych. Przed wdrożeniem należy 

przedstawić zasady bezpieczeństwa, podział odpowiedzialności za dane, model dostępu, 

okresy ich przechowywania oraz procedury reagowania na incydenty. 

Należy również wykazać, że sposób uwierzytelniania użytkowników będzie dostępny dla 

wszystkich osób objętych systemem, w tym osób nieposiadających numeru PESEL lub 

niemogących korzystać z przewidzianych środków identyfikacji elektronicznej. Szkoły nie 

mogą zostać pozostawione bez jednolitych procedur obsługi sytuacji niestandardowych. 

Rada postuluje, aby przed dalszym procedowaniem projektu przedstawiono: 

• rzetelną diagnozę problemów, których nie rozwiązują obecnie funkcjonujące 

narzędzia; 
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• analizę alternatyw, w tym rozwoju standardów interoperacyjności, integracji z SIO 

i mObywatelem oraz wymagań dostępnościowych i bezpieczeństwa wobec 

rozwiązań wykorzystywanych przez szkoły; 

• pełny model kosztów budowy, utrzymania, cyberbezpieczeństwa, wsparcia 

użytkowników, migracji danych, szkoleń i integracji po stronie szkół oraz organów 

prowadzących; 

• gotowe i przetestowane zasady interoperacyjności z systemami funkcjonującymi w 

szkołach; 

• pełną ocenę ryzyk dla ochrony danych, ciągłości działania oraz organizacji pracy 

szkół; 

• mierzalne kryteria powodzenia pilotażu, w tym warunki jego korekty lub 

wstrzymania. 

Zdaniem Rady cele związane z poprawą dostępności, bezpieczeństwa i jakości komunikacji 

szkolnej można realizować w sposób mniej kosztowny i mniej ingerujący w funkcjonujący 

ekosystem edukacyjny. Priorytetem powinno być wzmacnianie interoperacyjności, 

bezpieczeństwa i dostępności narzędzi już wykorzystywanych przez szkoły, a nie tworzenie 

kolejnego systemu bez uprzedniego wykazania jego rzeczywistej potrzeby i przewagi. 

Rada ds. EdTech Konfederacji Lewiatan deklaruje gotowość do udziału w pracach nad 

rozwiązaniami, które będą realnie wspierały szkoły, wzmacniały bezpieczeństwo danych  

i rozwijały cyfryzację edukacji bez tworzenia dodatkowych obciążeń organizacyjnych. 

Apelujemy o uwzględnianie Konfederacji Lewiatan w rozdzielniku partnerów społecznych, 

do których tego rodzaju przepisy są kierowane do konsultacji. W piśmie kierującym projekt 

od opinni partnerów społecznych wśród 38 instytucji nie znalazła się żadna z organizacji 

wchodzących w skład Rady Dialogu Społecznego, które mają status reprezentatywnych 

partnerów społecznych (organizacji pracodawców i związków zawodowych), w tym także 

pominięto Konfederację Lewiatan. 

 

Z poważaniem 

 

 

Marek Górski 

Prezydent Konfederacji Lewiatan  

Do wiadomości: 

− Pan Tomasz Kulasa - Dyrektor Departament Innowacji i Rozwoju, Ministerstwo 

Edukacji Narodowej 


