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KL/452/132/ADz/2026

Pani

Katarzyna Lubnauer

Sekretarz Stanu

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Stanowisko Rady ds. EdTech Konfederacji Lewiatan w sprawie projektu paristwowego
eDziennika

Szanowna Pani Minister,

W nawigzaniu do pisma o sygnaturze DIR-WTC.4061.52.2026.J) z 11 czerwca 2026 r.
dotyczgcego konsultacji projektu ustawy o zmianie ustawy — Prawo oswiatowe oraz
ustawy o systemie informacji oswiatowej (numer w Wykazie prac legislacyjnych
i programowych Rady Ministrow — UPRO9) Rada ds. EdTech Konfederacji Lewiatan
podziela cel, jakim jest zapewnienie uczniom, rodzicom i nauczycielom bezpiecznego,
wygodnego oraz powszechnie dostepnego dostepu do informacji zwigzanych z przebiegiem
nauki.

Jednoczesnie Rada wskazuje, ze w obecnym ksztatcie projekt utworzenia panstwowego
eDziennika nie przedstawia wystarczajgcego uzasadnienia dla budowy odrebnego,
centralnego systemu. Przed dalszym procedowaniem konieczne jest wykazanie, jaki
konkretny problem obecnych rozwigzan ma zosta¢ rozwigzany, jaka jest jego skala oraz
dlaczego nie moze on zostac skutecznie rozwigzany poprzez rozwéj standardéw, integracji
i wymagan wobec systemow juz wykorzystywanych przez szkoty.

Projekt wchodzi na rynek, na ktérym e-dzienniki sg juz powszechnie wykorzystywane.
Wedtug danych przywotanych w opisie projektu, z dziennikdw elektronicznych korzysta
97,06% z 14 030 szkét podstawowych i ponadpodstawowych, ktére przekazaty taka
informacje do Systemu Informacji Oswiatowej.

Taki poziom wykorzystania pokazuje, ze projekt nie dotyczy obszaru pozbawionego
narzedzi cyfrowych, lecz rynku, na ktédrym szkoty od lat korzystajg z funkcjonujgcych
rozwigzan. Dlatego przed budowg nowego centralnego systemu powinno zostac¢ jasno
wskazane, jakie potrzeby ucznidw, rodzicdw, nauczycieli, dyrektoréw i samorzgddw nie sg
obecnie zaspokojone, jaka jest skala tych problemoéw oraz dlaczego nie mogg zostaé
rozwigzane poprzez rozwodj standardéw, integracji lub wymagan wobec obecnych
dostawcow.
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Panstwo, wystepujgc jednoczesnie jako regulator oraz podmiot finansujgcy wtasne
rozwigzanie, powinno ze szczegdlng starannoscig wykazaé koniecznos¢, proporcjonalnosé i
efektywnosc takiej interwencji. Budowa systemu finansowanego ze srodkéw publicznych
powinna by¢ poprzedzona rzetelng analizg jego przewag wzgledem juz funkcjonujacych
narzedzi, petnych kosztéw oraz skutkéw dla szkét, samorzadéw, uzytkownikdéw i rozwoju
polskiego rynku EdTech.

Sama deklaracja dobrowolnosci korzystania z panstwowego eDziennika nie przesgdza
o realnym wyborze po stronie szkét. Dyrektorzy i organy prowadzace powinni przed
podjeciem decyzji otrzymaé petng informacje o funkcjonalnosciach systemu, kosztach
wdrozenia i utrzymania, zasadach integracji, mozliwos$ci migracji danych oraz warunkach
ewentualnej rezygnacji z rozwigzania.

E-dziennik jest jednym z elementéw szerszego ekosystemu cyfrowego szkoty. W praktyce
jest powigzany miedzy innymi z planami lekcji, organizacjg zastepstw, sekretariatem,
dokumentacja specjalistdw, komunikacjg z rodzicami, systemami samorzagdowymi oraz
innymi narzedziami wspierajgcymi prace placowki. Wyjecie jednego elementu z tego
ekosystemu i zastgpienie go odrebnym rozwigzaniem panstwowym, bez przedstawienia
gotowych i przetestowanych zasad interoperacyjnosci, moze prowadzi¢ do podwdjnego
wprowadzania danych, réwnolegtego prowadzenia proceséw, probleméw z wymiang
informacji oraz dodatkowych obcigzen dla nauczycieli, dyrektoréw i administracji szkolnej.

W szczegdlnosci przed rozpoczeciem pilotazu powinny zosta¢ przedstawione otwarte
standardy wymiany danych, zasady integracji z systemami uzywanymi przez szkoty,
mechanizmy przenoszalnosci danych oraz konkretne rozwigzania ograniczajace
koniecznos¢ rownolegtej pracy w kilku narzedziach. Projekt nie powinien zwiekszac
biurokracji ani czyni¢ nauczycieli i pracownikéw szkét osobami odpowiedzialnymi za reczne
usuwanie skutkdw braku integracji.

Pogtebionej analizy wymaga takze szeroki zakres danych planowanych do przetwarzania
w systemie, obejmujgcy dane ucznidw, rodzicéw i nauczycieli, w tym informacje dotyczgce
frekwencji, ocen oraz indywidualnych potrzeb edukacyjnych. Przed wdrozeniem nalezy
przedstawi¢ zasady bezpieczenstwa, podziat odpowiedzialnosci za dane, model dostepu,
okresy ich przechowywania oraz procedury reagowania na incydenty.

Nalezy réwniez wykazac, ze sposdb uwierzytelniania uzytkownikdw bedzie dostepny dla
wszystkich oséb objetych systemem, w tym oséb nieposiadajgcych numeru PESEL lub
niemoggacych korzysta¢ z przewidzianych srodkéw identyfikacji elektronicznej. Szkoty nie
moga zostac pozostawione bez jednolitych procedur obstugi sytuacji niestandardowych.

Rada postuluje, aby przed dalszym procedowaniem projektu przedstawiono:

e rzetelng diagnoze problemdéw, ktérych nie rozwigzujg obecnie funkcjonujgce

narzedzia;
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e analize alternatyw, w tym rozwoju standarddéw interoperacyjnosci, integracji z SIO
i mObywatelem oraz wymagan dostepnosciowych i bezpieczernstwa wobec
rozwigzan wykorzystywanych przez szkoty;

e petny model kosztéw budowy, utrzymania, cyberbezpieczenstwa, wsparcia
uzytkownikdéw, migracji danych, szkolen i integracji po stronie szkét oraz organéw
prowadzacych;

e gotowe i przetestowane zasady interoperacyjnosci z systemami funkcjonujgcymi w
szkotach;

e petng ocene ryzyk dla ochrony danych, ciggtosci dziatania oraz organizacji pracy
szkot;

e mierzalne kryteria powodzenia pilotazu, w tym warunki jego korekty Ilub
wstrzymania.

Zdaniem Rady cele zwigzane z poprawg dostepnosci, bezpieczestwa i jakosci komunikacji
szkolnej mozna realizowac¢ w sposdb mniej kosztowny i mniej ingerujacy w funkcjonujacy
ekosystem edukacyjny. Priorytetem powinno by¢ wzmacnianie interoperacyjnosci,
bezpieczenstwa i dostepnosci narzedzi juz wykorzystywanych przez szkoty, a nie tworzenie
kolejnego systemu bez uprzedniego wykazania jego rzeczywistej potrzeby i przewagi.

Rada ds. EdTech Konfederacji Lewiatan deklaruje gotowos$¢ do udziatu w pracach nad
rozwigzaniami, ktére bedg realnie wspieraty szkoty, wzmacniaty bezpieczenstwo danych
i rozwijaty cyfryzacje edukacji bez tworzenia dodatkowych obcigzen organizacyjnych.
Apelujemy o uwzglednianie Konfederacji Lewiatan w rozdzielniku partneréw spotecznych,
do ktérych tego rodzaju przepisy sg kierowane do konsultacji. W pismie kierujgcym projekt
od opinni partneréw spotecznych wsrdod 38 instytucji nie znalazta sie zadna z organizacji
wchodzgcych w sktad Rady Dialogu Spotecznego, ktére majg status reprezentatywnych
partneréw spotecznych (organizacji pracodawcéw i zwigzkéow zawodowych), w tym takze
pominieto Konfederacje Lewiatan.

Z powazaniem

zMare/k GOrski
Prezydent Konfederacji Lewiatan

Do wiadomosci:

— Pan Tomasz Kulasa - Dyrektor Departament Innowacji i Rozwoju, Ministerstwo
Edukacji Narodowej
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