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STANOWISKO KONFEDERACII LEWIATAN W SPRAWIE UWZGLEDNIENIA
CYFRYZACIJI | TRANSFORMACII CYFROWEJ W KRAJOWYCH INTELIGENTNYCH
SPECJALIZACIACH 2.0

Konfederacja Lewiatan wzieta udziat w konsultacjach Krajowych Inteligentnych Specjalizacji 2.0.
Wazne miejsce w zgtoszonych postulatach zajety zagadnienia zwigzane z transformacjg cyfrowa,
ktére podsumowujemy w tym stanowisku.

Konfederacja Lewiatan postuluje, aby cyfryzacja i transformacja cyfrowa zostaty potraktowane w KIS
2.0 jako horyzontalne zrédto konkurencyjnosci, produktywnosci, innowacyjnosci i odpornosci
gospodarki. Technologie cyfrowe nie powinny by¢ zamykane wytgcznie w jednej specjalizacji ani
sprowadzane do waskiego katalogu technologii bazowych. Powinny by¢ jednoczesnie silnym,
kompletnym obszarem KIS 5 ,Cyfryzacja” oraz warstwg przekrojowg wspierajgcg rozwdj pozostatych
inteligentnych specjalizacji.

Konsultacje KIS 2.0 pokazaty, ze przedsiebiorstwa postrzegajg transformacje cyfrowg znacznie szerzej
niz zakup infrastruktury IT. Obejmuje ona rozwdj nowoczesnej tgcznosci, sztucznej inteligencji

i analityki danych, cyberbezpieczenstwo, robotyke i automatyzacje, sensoryke, zaawansowang
mikroelektronike, cyfrowe blizniaki, oprogramowanie, interoperacyjnos¢ danych oraz technologie
wspierajgce projektowanie, wytwarzanie i Swiadczenie ustug. Réwnie istotne sg: warstwa
produktowa, zdolnos¢ do komercjalizacji, walidacja rozwigzan u uzytkownikéw i spoteczna adopcja
technologii.

Z doswiadczen Konfederacji Lewiatan z dialogu z przedsiebiorstwami, konsultacji instrumentéw
wsparcia oraz prac dotyczacych cyfryzacji, sztucznej inteligencji i cyberbezpieczeistwa wynika, ze
rozwigzania publiczne muszg nadazac za bardzo szybkim tempem zmian technologicznych. Katalog
KIS powinien wiec by¢ precyzyjny tam, gdzie trzeba zapewnié pewnosé kwalifikowalnosci projektow,
ale réwnoczesnie na tyle otwarty i neutralny technologicznie, aby nie wykluczaé¢ nowych rozwigzan
tylko dlatego, ze nie zostaty literalnie przewidziane w momencie przyjmowania dokumentu.

I. KIS 5 ,,Cyfryzacja”

KIS 5 powinna tworzy¢ spdjne ramy dla rozwoju technologii cyfrowych — od infrastruktury tgcznosci
i warstwy sprzetowej, przez dane, moc obliczeniowg i cyberbezpieczestwo, po oprogramowanie,
produkty cyfrowe i ich wdrozenie w gospodarce. Obecny projekt wymaga uzupetnienia w kilku
kluczowych obszarach.
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1. Technologie tgcznosci i rynek telekomunikacyjny

Nowoczesna tgcznos¢ jest warunkiem rozwoju praktycznie wszystkich pozostatych technologii
cyfrowych. Bez bezpiecznej, wydajnej i dostepnej infrastruktury transmisji danych nie bedzie
mozliwe petne wykorzystanie sztucznej inteligencji, chmury, HPC, Internetu rzeczy, systemow czasu
rzeczywistego ani ustug opartych na danych. Tymczasem profil KIS 5 nie zawiera petnej diagnozy
polskiego rynku telekomunikacyjnego, jego skali, struktury, stanu infrastruktury, barier
inwestycyjnych oraz potencjatu technologicznego.

Postulujemy uzupetnienie KIS 5 o wyrazny podobszar technologii tgcznosci, obejmujgcy w
szczegoblnosci:

e technologie mobilne 5G i 6G oraz rozwigzania zwiekszajgce przepustowosé, niezawodnos¢
i odpornosc sieci,

e zastosowanie sztucznej inteligencji do zarzadzania infrastrukturg telekomunikacyjng
i optymalizacji sieci,

e rozwigzania zwiekszajgce dostep do nowoczesnych ustug cyfrowych na terenach stabiej
zaludnionych, trudnodostepnych i przygranicznych,

e systemy precyzyjnej dystrybucji wiarygodnego czasu UTC, istotne m.in. dla telekomunikaciji,
energetyki, finanséw i infrastruktury krytycznej.

Uwzglednienie tgcznosci w KIS 5 pozwoli réwniez lepiej powigzac rozwdj infrastruktury
z przeciwdziataniem wykluczeniu cyfrowemu i z budowa odpornosci panstwa.

2. Cyberbezpieczenstwo jako integralna czes¢ cyfryzacji

Cyberbezpieczenstwo powinno zostac¢ wpisane wprost do zakresu KIS 5. Obecne rozwigzanie jest
niewystarczajgce: dokument odnosi sie do cyberbezpieczenstwa i zawiera wyspecjalizowane
technologie kryptograficzne, jednak nie tworzy jednoznacznego miejsca dla szerokiego spektrum
technologii bezpieczenstwa cyfrowego. Nie powinno ono by¢ ograniczane do kryptografii kwantowej
ani pozostawac wytgcznie w logice bezpieczenstwa i dual-use KIS 7.

Cyberbezpieczenistwo jest technologia horyzontalna dla Al, systeméw danych, infrastruktury
chmurowej, sieci telekomunikacyjnych, przemystu, ochrony zdrowia, transportu i energetyki. Zakres
KIS powinien obejmowac¢ zaréwno bezpieczenstwo oprogramowania i danych, jak i bezpieczenstwo
sprzetowe, systemy IT i OT, ochrone taricuchdw dostaw, monitorowanie zagrozen, wykrywanie
incydentdw oraz technologie zapewniajgce ciggtos¢ dziatania.

3. Sztuczna inteligencja, dane i modele predykcyjne

Rozwdj sztucznej inteligencji wymaga potraktowania danych jako strategicznego zasobu. Dlatego
w KIS 5 nalezy wprost uwzgledni¢ systemy i modele predykcyjne oparte na wielkoskalowych zbiorach

danych (big data), a jednoczesnie silniej zaakcentowaé nowoczesne podejscie do zarzgdzania
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danymi. Postulujemy wskazanie w KIS 5 obszardw takich jak data governance, przestrzenie danych
(data spaces) oraz privacy-preserving Al.

Takie ujecie lepiej odpowiada celowi KIS: budowaniu wtasnych kompetencji technologicznych,
wiasnosci intelektualnej i suwerennosci cyfrowej. Dane powinny by¢ traktowane nie tylko jako
wejscie dla modeli Al, ale jako element infrastruktury gospodarki cyfrowej, wymagajacy jakosci,
interoperacyjnosci, bezpieczenstwa, jasnych zasad dostepu i mozliwosci odpowiedzialnego
ponownego wykorzystania.

4. Robotyka, automatyzacja, sensoryka i metrologia

KIS 5 powinna wyraznie obejmowac robotyke i automatyzacje przemystowg oraz sensoryke,
mikrosystemy i metrologie. Technologie te sg dzi$ podstawg Przemystu 4.0 i cyfryzacji procesow
produkcyjnych, a jednoczesnie majg charakter przekrojowy — wystepujg w energetyce, rolnictwie,
zdrowiu, mobilnosci, obronnosci i produkcji przemystowe;j.

Postulujemy wyodrebnienie w KIS 5 podobszaréw obejmujacych czujniki i przetworniki, systemy
pomiarowe, metrologie przemystowa, systemy sterowania i oprogramowanie robotéw, integracje
robotow z liniami produkcyjnymi oraz cyfrowe blizniaki produkcji. Obecny sposéb rozproszenia tych
zagadnien miedzy fotonike i technologie kwantowe nie odzwierciedla realnego zakresu polskich
kompetencji ani potrzeb przedsiebiorstw.

5. Mikroelektronika i bezpieczenstwo warstwy sprzetowej

W obszarze mikroelektroniki zasadne jest mocniejsze uwzglednienie segmentdow, w ktérych Polska
moze budowac realng pozycje w europejskich tancuchach wartosci. Dotyczy to integracji

i zaawansowanego pakowania pétprzewodnikéw, kontroli jakosci, analizy uszkodzen i weryfikacji
pochodzenia komponentdw, a takze bezpieczenstwa sprzetowego uktadéw scalonych. Rozwdj
zaufanych systemoéw cyfrowych wymaga bowiem nie tylko bezpiecznego oprogramowania, lecz
takze zaufanej warstwy sprzetowe;j.

6. Od technologii bazowych do wtasnych produktéw cyfrowych

Diagnoza KIS 5 powinna zostac rozszerzona o warstwe produktowg i rynkowg cyfryzacji. Polska
gospodarka nie powinna konkurowad wytgcznie jako dostawca ustug IT lub zaplecze dla rozwoju
cudzych produktéw. Strategia powinna wspierac zdolnos¢ do projektowania wtasnych produktow
i ustug cyfrowych, tworzenia wtasnosci intelektualnej, budowania spotecznosci uzytkownikéw oraz
skalowania rozwigzan na rynkach miedzynarodowych.

Dlatego w KIS 5 powinny znaleZ¢ sie m.in. projektowanie produktéw i ustug cyfrowych, gamedev,
multimedia i produkcja tresci, narzedzia kreatywne, generatywna Al dla twdrczosci, service design
i UX, sSrodowiska immersyjne oraz zagadnienia zwigzane ze spoteczng adopcjg technologii. Proces
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innowacji powinien obejmowad rowniez walidacje uzytkownika, pilotaze, tworzenie popytu
i edukacje odbiorcow.

7. EdTech i Creative Tech jako obszary o rosngcym znaczeniu

W ramach KIS 5 zasadne jest wyrazne uwzglednienie EdTech jako obszaru wspierajgcego
transformacje kompetencyjng gospodarki. Rozwdj Al, zmiany demograficzne, niedobory kompetencji
oraz rosngca potrzeba uczenia sie przez cate zycie zwiekszajg zapotrzebowanie na technologie
edukacyjne i rozwigzania umozliwiajgce skalowanie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych.

Réwnolegle warto wyodrebni¢ komponent Creative Tech, obejmujgcy technologie kreatywne

i spoteczng adopcje cyfryzacji. Projektowanie produktéw i ustug, gry, multimedia, animacja i VFX,
cyfrowe blizniaki, sSrodowiska immersyjne czy generatywna Al mogg tworzy¢ wiasnos¢ intelektualng,
zwiekszac potencjat eksportowy i utatwiaé przechodzenie od demonstratora technologii do produktu
akceptowanego przez uzytkownikéw.

Il. Technologie cyfrowe w pozostatych KIS

Cyfryzacja nie moze zosta¢ zamknieta w KIS 5. W wielu sektorach technologia cyfrowa nie jest
dodatkiem do produktu, ale jego integralng czescig i podstawowym Zrédtem przewagi
konkurencyjnej. Dlatego zgodnos¢ projektu z KIS powinna obejmowac technologie cyfrowe takze
wtedy, gdy s3 rozwijane jako element rozwigzania medycznego, transportowego, energetycznego,
rolnego, przemystowego czy obronnego.

1. MedTech i cyfrowa transformacja ochrony zdrowia

W KIS 1 nalezy wyrazniej uwzgledni¢ wyroby medyczne wykorzystujgce Al, interoperacyjne dane
kliniczne oraz cyberbezpieczenstwo. Nowoczesny MedTech coraz czesciej faczy urzadzenie,
oprogramowanie, dane i algorytmy. Z tego wzgledu kierunki strategiczne nie powinny ograniczac sie
do technologii ubieralnych, lecz obejmowac réwniez Al w diagnostyce, systemy wspomagania decyzji
klinicznych, robotyke medyczng, cyfrowe blizniaki i automatyzacje diagnostyki.

2. Rolnictwo 4.0, FoodTech i dane

W KIS dotyczacej zdrowej zywnosci i rolnictwa 4.0 nalezy jednoznacznie wskaza¢, ze automatyzacja
obejmuje zarowno rozwdj nowych maszyn i systemow, jak i wdrazanie rozwigzan cyfrowych

w procesach produkcyjnych. Warto takze uwzgledni¢ wykorzystanie danych zdrowotnych
konsumentdw, Al i loT do personalizacji zalecen oraz inteligentne systemy dostepu do zdrowej
zywnosci i analizy zachowan konsumenckich.
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Takie podejscie pozwoli objg¢ caty taricuch innowacji: od cyfryzacji produkcji rolnej, przez analize
danych i automatyzacje, po rozwigzania wspierajgce konsumenta i rynkowa adopcje nowych
produktow.

3. Mobilnos¢ i cyfrowe ekosystemy transportowe

W KIS ,Mobilno$¢” technologie cyfrowe powinny stanowi¢ jeden z kluczowych filaréw rozwoju.
Uwagi Lewiatana obejmujg m.in. cyfrowe ekosystemy transportowe, komunikacje pojazd—otoczenie,
cyfrowe blizniaki, platformy Mobility-as-a-Service, modele predykcyjne oparte na big data, systemy
bezpieczenstwa ruchu, sensory, systemy wspomagania operatora, oprogramowanie wbudowane,
technologie x-by-wire oraz cyberbezpieczenistwo pojazddow.

Istotne jest takze uwzglednienie monitorowania stanu technicznego, diagnostyki, predykcyjnego
utrzymania, analizy danych eksploatacyjnych i cyfrowego planowania obstug. Rozwigzania te mogg
obniza¢ koszty eksploatacji, zwieksza¢ bezpieczenstwo oraz budowa¢ nowe kompetencje polskich
firm w globalnych taficuchach dostaw.

4. Cyfryzacja energetyki i nowoczesnej produkcji

Transformacja energetyczna i przemystowa wymaga rozwoju automatyki, aparatury kontrolno-
pomiarowej, robotyki serwisowej i inspekcyjnej oraz systeméw zarzadzania opartych na danych.

W KIS energetycznej powinny by¢ widoczne technologie pomiarowe i automatyka dla sieci
elektroenergetycznych, magazynéw energii i energetyki jgdrowej, a takze robotyka dla infrastruktury
energetycznej.

Podobnie w obszarze zaawansowanych materiatdw i proceséw wytwarzania nalezy uwzgledniaé
cyfrowe blizniaki proceséw i gniazd produkcyjnych, monitoring loT, sterowanie oparte na danych

i Al, robotyzacje oraz kontrole jakosci w czasie rzeczywistym. Cyfryzacja procesu produkcyjnego jest
dzi$ samodzielnym zrédtem produktywnosci, jakosci i odpornosci przemystu.

5. Bezpieczenstwo, tacznos¢ krytyczna i technologie dual-use

Cyfryzacja i cyberbezpieczenstwo sg rowniez integralng czescig KIS dotyczacej bezpieczenstwa,
obronnosci i przestrzeni kosmicznej. Zasadne jest m.in. jednoznaczne uwzglednienie systemow
wykrywania i przeciwdziatania zaktéceniom, technologii odpornej tgcznosci oraz rozwigzan
zwiekszajgcych odpornosé cyfrowa infrastruktury krytycznej. Jednoczesnie zakres KIS 7 nie powinien
powodowac niejasnosci co do mozliwosci finansowania cywilnych technologii cyberbezpieczenstwa
w KIS 5.
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I1l. KIS powinny by¢ neutralne technologicznie i dostosowane do tempa zmian cyfrowych

Szybkos¢ zmian technologicznych wymaga, aby opisy specjalizacji nie byty zamknietymi listami
produktéw. KIS powinny wskazywaé strategiczne zdolnosci, funkcje i kierunki technologiczne,
pozostawiajac miejsce na rozwigzania, ktére mogg pojawic sie juz po przyjeciu dokumentu.
Szczegdlne znaczenie ma to w obszarach takich jak Al, cyberbezpieczenstwo, pétprzewodniki,
robotyka, technologie kwantowe czy narzedzia generatywne.

Jednoczesnie system oceny potencjatu technologii powinien uwzgledniaé specyfike rozwigzan deep-
tech i technologii o dtugim cyklu rozwoju. Przychéd z wdrozenia nie moze by¢ jedynym ani
podstawowym miernikiem sukcesu. Rbwnowazne znaczenie powinny mie¢ kamienie milowe
technologiczne, walidacja u odbiorcy, certyfikacja, dopuszczenia, umowy licencyjne, partnerstwa
rozwojowe czy pozyskanie kapitatu prywatnego.

Mapy drogowe KIS powinny ponadto identyfikowa¢ bariery regulacyjne i wdrozeniowe: brakujgce
normy, niejasng sciezke dopuszczenia technologii, instytucje odpowiedzialne oraz bariery po stronie
popytu. W technologii cyfrowej czesto to wtasnie otoczenie regulacyjne, interoperacyjnosc¢ lub brak
dojrzatego rynku decydujg o tym, czy dobre rozwigzanie zostanie wdrozone.
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