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Pan

Marcin Wiatrow

Zastepca Dyrektora Departamentu Rynku Pracy
Ministerwto Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej

Szanowny Panie Dyrektorze,

W nawigzaniu do pisma z dnia 4 listopada 2026 r., przy ktérym przekazano dokument
Proposal for a Decision of the European Parliament and of the Council amending
Decision No 573/2014/EU on enhanced cooperation between Public Employment
Servives (PES) uprzejmie przekazuje stanowisko Konfederacji Lewiatan.
Konfederacja Lewiatan pozytywnie ocenia propozycje przedtuzenia funkcjonowania
Europejskiej Sieci Publicznych Stuzb Zatrudnienia oraz wzmocnienia wspotpracy
miedzy instytucjami rynku pracy w panistwach cztonkowskich. Jednoczesnie
zwracamy uwage, ze projekt decyzji nie wykorzystuje w wystarczajgcym stopniu
potencjatu wspdtpracy publicznych stuzb zatrudnienia z podmiotami prywatnymi,
w szczegdlnosci agencjami zatrudnienia i innymi wyspecjalizowanymi dostawcami
ustug rynku pracy.

W naszej ocenie skuteczna polityka rynku pracy nie powinna by¢ realizowana
wyfacznie przez publiczne stuzby zatrudnienia. Pracodawcy, agencje zatrudnienia,
organizacje spoteczne, instytucje edukacyjne i szkoleniowe dysponujg wiedzg,
doswiadczeniem i narzedziami, ktére mogg uzupetnia¢ dziatania urzeddéw pracy.
Dotyczy to zwiaszcza identyfikowania potrzeb kadrowych przedsiebiorstw,
docierania do oséb biernych zawodowo i dtugotrwale bezrobotnych, diagnozowania
kompetencji oraz projektowania indywidualnych sciezek powrotu na rynek pracy.
Dziatania podmiotow prywatnych powinny mie¢ charakter komplementarny wobec
dziatan urzeddw pracy. W tym kontekscie warto rowniez zwréci¢ uwage na znaczenie
indywidualnego podejscia do oséb dtugotrwale bezrobotnych, ktére wymaga
odpowiednich zasobdw i mozliwosci intensywnej pracy doradcze;j.

Efektywnos¢ polityki rynku pracy wymaga trwatej wspdtpracy urzedéw pracy,
pracodawcow, agencji zatrudnienia i organizacji spotecznych. Dziatania
aktywizacyjne powinny by¢ powigzane z rzeczywistymi potrzebami pracodawcéw juz
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od pierwszego etapu pracy z osobg bezrobotng, a ich skuteczno$é nalezy oceniac nie
tylko przez pryzmat podjecia zatrudnienia, ale takze jego utrzymania.

Wspdtpraca publicznych stuzb zatrudnienia z podmiotami niepublicznymi moze
przyjmowaé konkretne formy organizacyjne i operacyjne. Doswiadczenia wielu
panstw cztonkowskich UE oraz Wielkiej Brytanii pokazujg, ze projekty realizowane
w partnerstwie publicznych stuzb zatrudnienia z prywatnymi agencjami zatrudnienia
mogg zwiekszac skutecznosé krajowych polityk rynku pracy. Wspodtpraca ta pozwala
lepiej wykorzystywac¢ specjalistyczne kompetencje podmiotéw prywatnych,
poszerza¢ dostep do os6b wymagajgcych wsparcia oraz dostosowywac dziatania
aktywizacyjne do rzeczywistych potrzeb pracodawcow

Na tym tle pozytywnie oceniamy uwzglednienie w art. 5 projektu decyzji podmiotéw
prywatnych swiadczgcych ustugi zatrudnienia w katalogu interesariuszy, z ktérymi
Europejska Sie¢ Publicznych Stuzb Zatrudnienia powinna rozwijaé wspotprace.
Uwazamy jednak, ze proponowane rozwigzanie jest niewystarczajgce. Wskazanie na
udziat tych podmiotéw w spotkaniach, dziataniach Sieci i wymianie informacji nie
przesgdza jeszcze o rozwoju rzeczywistego partnerstwa ani o ich udziale
w projektowaniu i realizacji ustug rynku pracy.

Zwracamy rowniez uwage, ze przewidziana w art. 4 mozliwos¢ prowadzenia dziatan
pilotazowych i rozwijania wspodtpracy operacyjnej odnosi sie przede wszystkim do
wspotpracy miedzy samymi publicznymi stuzbami zatrudnienia. W naszej ocenie
zakres ten powinien zostaé rozszerzony o mozliwo$é testowania wspdlnych
rozwigzan z udziatem prywatnych dostawcow ustug rynku pracy.

W zwigzku z powyzszym Konfederacja Lewiatan postuluje:

1. Wzmocnienie art. 5 decyzji poprzez wyrazne wskazanie, ze wspodtpraca
z prywatnymi dostawcami ustug rynku pracy moze obejmowaé nie tylko
wymiane informacji i udziat w spotkaniach, ale réwniez wspdlne inicjatywy,
projektowanie i realizacje dziatan oraz rozwijanie partnerstw na poziomie
krajowym i regionalnym.

2. Rozszerzenie zakresu wspotpracy operacyjnej i pilotazowej, o ktérej mowa
w art. 4, tak aby obejmowata réwniez wspdlne przedsiewziecia publicznych
stuzb zatrudnienia i podmiotéw prywatnych. Pilotaze powinny umozliwiac
testowanie réznych modeli wspoéfpracy, w tym zlecania wybranych ustug
aktywizacyjnych wyspecjalizowanym podmiotom zewnetrznym.

3. Uwzglednienie w monitorowaniu dziatan Sieci rzeczywistych rezultatéw
wspotpracy z sektorem prywatnym, w tym liczby i zakresu wspdlnych
projektéw, wdrazanych rozwigzan oraz ich wptywu na skutecznos¢ aktywizacji
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zawodowe] i zaspokajanie potrzeb kadrowych pracodawcow. Wskazniki
powinny uwzglednia¢ zaréwno podjecie zatrudnienia, jak i jego trwatos¢ oraz
jakosé.

4. Promowanie wymiany dobrych praktyk miedzy panstwami cztonkowskimi
w zakresie partnerstw publiczno-prywatnych na rynku pracy, w tym modeli
wspotpracy z agencjami zatrudnienia, organizacjami pozarzgdowymi i innymi
wyspecjalizowanymi podmiotami. Istotne jest rowniez wspieranie przenoszenia
sprawdzonych rozwigzan na poziom krajowy, z uwzglednieniem specyfiki
poszczegdlnych rynkéw pracy.

Nalezy podkresli¢, ze rozwijanie wspotpracy z sektorem prywatnym nie oznacza
przenoszenia odpowiedzialnosci panstwa za realizacje polityki rynku pracy na
podmioty zewnetrzne. Chodzi o lepsze wykorzystanie dostepnych kompetencji,
zasobow i doswiadczen oraz zapewnienie komplementarnosci dziatan réznych
uczestnikéw rynku pracy.

W naszej ocenie Europejska Sie¢ Publicznych Stuzb Zatrudnienia powinna wspierac
przejsScie od modelu wspdtpracy opartego gtéwnie na wymianie informacji
i doswiadczen do modelu, w ktérym rdzni interesariusze rynku pracy rzeczywiscie
uczestnicza w projektowaniu, testowaniu i realizacji rozwigzan. Ostatecznym
miernikiem skutecznosci tych dziatan powinny by¢ efekty dla oséb poszukujgcych
pracy oraz zdolno$¢ do odpowiadania na rzeczywiste potrzeby kadrowe
przedsiebiorstw.

Z powazaniem

Kess2 e et
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Krzysztof Kajda

p.o. Dyrektora Generalnego

Konfederacja Lewiatan
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